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1. Организационно–методический раздел
Освоение данного курса обеспечит формирование у слушателей следующих знаний и навыков:

– обеспечит формирование основных понятий и принципов теории и практики бизнес-планирования;
– поможет сформировать умения и навыки планирования бизнеса;
– подготовит обучающихся к разработке бизнес-плана проекта и оценке его социально-экономической эффективности и возможных социально-экономических последствий;
– подготовит обучающихся к исследованию потенциальных рисков проекта, разработке мероприятий по минимизации рисков. 
Цель курса – овладение слушателем теоретическими основами и практическими умениями и навыками составления бизнес-планов и проектов с учетом состояния и тенденций изменения рыночной среды.

Основные задачи курса:

– овладение базовыми понятиями и основополагающими принципами бизнес-планирования;
– подготовка слушателей к сбору, обработке и анализу информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;

– ознакомление с существующими программными продуктами по бизнес-планированию и особенностями их операционных возможностей;
– приобретение навыков в разработке бизнес-планов модернизации существующего и создания нового бизнеса с помощью программы Альт-Инвест.
Процесс изучения курса «Бизнес-планирование проектов» направлен на формирование у слушателей общекультурных и профессиональных компетенций:
общекультурные (ОК):
	Код компетенции
	Наименование и (или) описание компетенции

	ОК-3
	способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности


общепрофессиональные (ОПК):
	Код компетенции
	Наименование и (или) описание компетенции

	ОПК-3
	Способностью выбрать инструментальные средства для обработки экономических данных в соответствии с поставленной задачей, проанализировать результаты расчетов и обосновать полученные выводы

	ОПК-4
	способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и нести за них ответственность


профессиональные (ПК)

	Код компетенции
	Наименование и (или) описание компетенции

	ПК-1
	способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов

	ПК-3
	способностью выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами

	ПК-21
	способностью составлять финансовые планы организации, обеспечивать осуществление финансовых взаимоотношений с организациями, органами государственной власти и местного самоуправления


Трудоемкость курса – 36 часов. Аудиторные занятия, практические занятия предполагается проводить в компьютерных классах. Реализация спецкурса «Бизнес-планирование проектов» будет осуществляться с применением программного продукта Альт-Инвест. Для приобретения опыта работы, умений и навыков, успешного закрепления знаний, полученных в аудиториях отводится 14 часов самостоятельной работы. 
Форма обучения: очная 

Режим занятий: 2-3 раза в неделю (4-6 академических часа в неделю).

Документ об образовании: по окончании изучения данного курса выдаётся Свидетельство о получении квалификации специалиста по бизнес-планированию.
2. КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН

СПЕЦКУРСА «БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОЕКТОВ»

	№ п/п
	Тема занятия
	Количество часов
	Дата проведения
	Преподаватель

	Основы бизнес-планирования.

	1
	Прогнозирование и планирование в условиях рынка
	2
	
	

	2
	Общая структура и краткое содержание бизнес-плана. Описание бизнеса (Титульный лист. Оглавление. Резюме. Краткое содержание. Общее описание компании. Анализ отрасли. Цели компании. Продукты и услуги)
	2
	
	

	3
	Анализ рынка и план маркетинга (Общее описание рынка и его целевых сегментов. Определение спроса на продукты (услуги). Анализ конкурентов. План продаж. Стратегия маркетинга.)
	2
	
	

	4
	План производства и организационный план (Описание местоположения. Производственный процесс и его обеспечение. Инвестиционные затраты. Производственные затраты. Операционные конкурентные преимущества. Организационная структура управления. 

Сведения о ключевых менеджерах и владельцах компании. Кадровая политика и развитие персонала. Календарный план работ по реализации проекта)
	2
	
	

	5
	Финансовый план. Анализ и оценка рисков (Базовые предположения. План прибылей и убытков. План денежных потоков. Прогнозный баланс. Инвестиционный план и финансирование проекта. Виды рисков. Анализ рисков. 
	2
	
	

	6
	Методы анализа и оценки проектов (Анализ безубыточности. 

Оценка и анализ экономической эффективности проектов. Анализ чувствительности)
	2
	
	

	
	Итого
	12
	
	

	Практикум. 

Планирование деятельности компании. Оценка и финансирование инвестиционных проектов

	6
	
	
	
	

	
	Финансовая отчетность компании как инструмент управления бизнесом:
Отчет /бюджет о движении денежных средств как база для оценки компании 

Выбор горизонта планирования проекта 

Кейс: построение бюджетов для понимания деятельности компании
	2
	
	

	7
	Инвестиционный проект: понятие, цели, этапы оценки: понятие инвестиционного проекта. Цель проекта. Оценка инвестиционного проекта. Этапы оценки проекта. Примеры проектов. 
	2
	
	

	8
	Анализ концепции развития компании: 

▪ Основные проблемы развития. Продукт компании. Схема реализации бизнес-процессов. Технологические аспекты. Узкие места 

▪ Стратегии развития 
Анализ рынка: 

▪ Цели и задачи анализа рынка в рамках выбранной стратегии 
▪ Место проекта на рынке. Оценка влияния различных участников на проект 

▪ Анализ структуры рынка. Выявление границ проводимого анализа 

▪ Оценка емкости и динамики рынка. Построение прогноза спроса и 

тенденций 

▪ Конкурентный анализ. Модель пяти сил Портера 

▪ Анализ потребителей. Анализ цен 

▪ Построение прогноза продаж проекта 

Примеры проектов: удачные и неудачные стратегии
	2
	
	


	9
	Сбор исходных данных: 
▪ Сбор исходных данных для оценки компании и проектов в рамках 

компании 
▪ Анализ схемы реализации, технологических и других аспектов 

деятельности компании с целью выявления операционных и инвестиционных затрат 

▪ Обоснование затрат на основе рыночных данных и сравнения с аналогами 

▪ Особенности учета и налогообложения создаваемых активов 

▪ Расчет чистого оборотного капитала в финансовом моделировании 

▪ Источники финансирования: кредиты, лизинг, собственные средства 
	4
	
	

	10
	Оценка эффективности проекта: 

· Цель оценки эффективности проекта и ее влияние на бизнес 
· Формирование чистого денежного потока для разных участников проекта 

· Проблема выбора ставки дисконтирования
· Расчет показателей и их интерпретация 

· Функции Excel для расчета показателей  

· Факторы, влияющие на показатели эффективности

· Учет инфляции в расчетах 

· Целесообразность использования инфляции и способы моделирования
	4
	
	

	11
	Оценка финансовой состоятельности компании:
· Моделирование расчетного счета. Необходимое условие финансовой состоятельности 
· Построение графика кредитования. Учет особенностей различных типов кредитов (инвестиционный, на пополнение оборотного капитала) 

· Оценка суммы собственных средств, которая может быть направлена предприятием на финансирование проекта

Расчеты в постоянных и текущих ценах. Номинальные и реальные ставки.

Кейс: провести финансовый расчет данных, подобрать источники финансирования, построить график кредитования с учетом возможных отсрочек и коэффициента покрытия, доработка формул в случае 

специфичности проекта.
	4
	
	

	12
	Особенности проектов, реализуемых на действующем предприятии: 
▪ Использование метода приростов (анализа изменений) для оценки эффективности инвестиционных затрат. Почему нельзя использовать полные потоки предприятия и проекта при определении эффективности проекта 

▪ Схемы расчета приростов доходов и затрат проектов следующих типов: 

«производить у себя либо закупать на стороне», увеличение объемов продаж, в том числе за счет расширения дилерской сети, изменение условий поставки комплектующих 
Примеры проектов: инвестиции в развитие и оптимизацию производства с расчетом эффективности с точки зрения отдельного предприятия и группы предприятий холдинга; оценка эффекта от модернизации производства. 

▪ Оптимизация схемы реализации инвестиционного проекта: выделение эффекта отдельных мероприятий и построение более рациональной последовательности их реализации
	4
	
	

	13
	Анализ рисков бизнеса: 

▪ Виды рисков. 
Измеряемые и не измеряемые риски 

▪ Анализ чувствительности. Сценарии. Варианты реализации 
▪ Применение финансовых показателей для оценки рисков

Кейс: подготовка сценариев, анализ чувствительности по основным факторам, обсудить методы снижения рисков
	4
	
	

	14
	Практика работы с компьютерной моделью «Альт-Инвест».
	4
	
	

	
	Расчет финансовой части бизнес-плана в программе «Альт Инвест»
	4
	
	

	15
	Самостоятельная работа (групповая работа). Составление бизнес плана предприятия.
	14
	
	

	16
	Презентация результатов работы по бизнес-планированию (групповая)
	2
	
	

	17
	Экзамен / Защита выпускных работ
	10
	
	

	
	Итого:
	72
	
	


2.1. Тематический план лекций и практических занятий
Тема 1. Прогнозирование и планирование в условиях рынка 
Рыночная экономика и объективная необходимость планирования на макро и микроуровнях. Система планирования в условиях рынка как основной метод и составная часть управления экономикой. Прогнозирование в рыночной экономике: понятие, содержание, роль и значение; взаимосвязь прогнозирования и планирования. 

Роль и место планирования в управлении предприятием. Планирование как наука и вид экономической деятельности. Сущность и структура объектов планирования. Предмет планирования. Временные границы планирования. Экономический механизм управления предприятия. Система планов: перспективное, среднесрочное, текущее планирование. Планирование как инструмент для обеспечения динамичного развития бизнеса. 

Понятие и содержание бизнес-планирования. 
Бизнес-план - это аналитический документ для планирования предпринимательской деятельности, в нем описываются все основные аспекты будущего предприятия (организации), анализируются все проблемы, с которыми оно может столкнуться, а также определяются способы решения этих проблем. Правильно составленный бизнес-план в конечном счете отвечает на вопрос: стоит ли вообще вкладывать деньги в это дело и принесет ли оно прибыль? Очень важно составить бизнес-план в соответствии с определенными требованиями и выполнить специальные расчеты - это поможет предвидеть будущие проблемы и понять, преодолимы ли они и где надо заранее"подстелить соломки". 

Начинающему предпринимателю необходимо помнить, что бизнес-план - документ перспективный. Если же Вы не способны хотя бы грубо, приближенно определить перспективу Вашего проекта на такой срок, то подумайте: может быть, Вам рано браться за этот бизнес. Туманное представление будущего рынка сбыта товаров и перспективы развития собственной коммерческой деятельности обычно ведут к низкой эффективности задуманного проекта и к потере вложенных средств.

Тема 2. Общая структура и краткое содержание бизнес-плана. 

Описание бизнеса: Титульный лист. Оглавление. Резюме. Краткое содержание. Общее описание компании. Анализ отрасли. Цели компании. Продукты и услуги. 
Содержание бизнес-плана
1. Резюме проекта
1.1. Основные характеристики проекта

1.2. Наши преимущества

1.3. Необходимость в финансировании

1.4. Основные показатели проекта

2. Общий прогноз
3. Описание продукции
3.1. Описание продуктов

3.2. Позиционирование продуктов на рынке

4. Обзор рынка
4.1. Общее состояние рынка

4.2. Тенденции в развитии рынка

4.3. Сегменты рынка

4.5. Характеристика потенциальных потребителей

5. Конкуренция
5.1. Основные участники рынка

5.2. Основные методы конкуренции в отрасли

5.3. Изменения на рынке

5.4. Описание ведущих конкурентов

5.5. Основные конкурентные преимущества и недостатки

5.6. Сравнительный анализ нашей продукции с конкурентами

6. План маркетинга
6.1. Стратегия

6.2. Реклама

6.3. Продвижение продукции на рынке

7. План производства
7.1. Описание производственного процесса

7.2. Производственное оборудование

8. Управление персоналом
8.1. Основной персонал

8.2. Организационная структура

8.3. Поиск и подбор сотрудников

8.4. Обслуживание клиентов

9. Финансовый план
10. Риски
Тема 3. Анализ рынка и план маркетинга. Общее описание рынка и его целевых сегментов. Определение спроса на продукты (услуги). Анализ конкурентов. План продаж. Стратегия маркетинга.
Анализ рынка и рыночной конъюнктуры. Оценка рыночного потенциала. Методы расчета рыночного потенциала и маркетингового прогноза.
Анализ конкуренции. Расчет доли рынка и возможностей сбыта новой продукции (услуг). Выявление преимуществ (сильных сторон) и опасностей для развития бизнеса (слабых сторон). Расчет уровня конкурентоспособности предприятия, реализующего бизнес-проект. Оценка конкурентоспособности продукции и ее оптимальных свойств. Оценка барьеров к вхождению на рынок и воздействия конкурентных сил. Матрица конкуренции по Портеру. Проектирование возможных вариантов развития рыночной ситуации на период реализации бизнес-плана.
Обоснование маркетинговой стратегии инновационной деятельности. 

Использование инструментов маркетинга при разработке и продвижении новых товаров, стимулировании сбыта, выборе каналов распределения. Товарная политика. Ценовая политика. Сбытовая политика. Коммуникативная политика. 
Ценовая политика проекта. Обоснование ценовой стратегии, выбор метода расчета цены на новый товар (услугу). Расчет издержек на производство и реализацию продукции. Оценка эластичности спроса, средних рыночных цен на товары-заменители, обоснование оптимальной цены на новинку. Выбор цены по каналу сбыта. Разработка программы стимулирования сбыта. Планирование рекламы. 
Тема 4. План производства и организационный план. Описание местоположения. Производственный процесс и его обеспечение. Инвестиционные затраты. Производственные затраты. Операционные конкурентные преимущества. Организационная структура управления. Кадровая политика и развитие персонала. Календарный план работ по реализации проекта.
Планирование объема выпуска новой продукции (услуг). Планирование материально-технического обеспечения производства: наличие и производительность оборудования, транспортных средств, расчет потребности в сырье, энергетических и природных ресурсах, определение сроков и объемов поставки. Разработка калькуляции себестоимости изготовления продукта. Планирование потребности в оборотных средствах. Поставщики. Календарный план, увязывающий работы, исполнителей и сроки выполнения.
Планирование кадрового обеспечения в рамках бизнес-плана: расчет потребности кадрах по профессионально-квалификационной структуре,  соответствии с распределением функциональных обязанностей. Специфика комплектования руководящей команды для реализации бизнес-плана.
Характеристики управленческого персонала с позиций возраста, образования, занимаемой должности, опыта, прав полномочий и др. 
Кадровая политика предприятия: принципы отбора сотрудников, найма на работу; создание системы повышения квалификации и переподготовки кадров; разработка процедуры оценки качества работы сотрудников, система продвижения работников по службе.
Тема 5. Финансовый план. Анализ и оценка рисков. План прибылей и убытков. План денежных потоков. Прогнозный баланс. Инвестиционный план и финансирование проекта. Виды рисков. Анализ рисков.
Источники информации для составления финансового плана. Планирование основных финансовых показателей. Структура финансового плана: прогноз о прибылях и убытках, прогноз денежных поступлений и выплат, балансовый прогноз. Особенности планирования денежных поступлений и выплат. Выбор и обоснование объемов и источников финансирования. Формирование учетной политики. Составление и анализ прогнозного кэш-фло.
График достижения безубыточности. Расчет сроков окупаемости. Прогноз показателей финансового состояния.
Определение источников рисков и вероятности их возникновения. Классификация рисков: маркетинговые риски, технологические риски, финансовые риски, политические и правовые риски, строительные риски и др. Разработка мер по снижению рисков и потерь. Программа страхования от рисков.
Тема 6. Методы анализа и оценки проектов Анализ безубыточности. Оценка и анализ экономической эффективности проектов. Анализ чувствительности. 
Инвестиционная привлекательность проекта. Простые методы оценки эффективности. Чистая текущая стоимость проекта. Индексы доходности инвестиций. Внутренняя норма доходности. Дисконтированный срок окупаемости. Повышение эффективности инвестиций при разработке бизнес-плана.

3. Программа самостоятельной познавательной деятельности
3.1. Составление бизнес-плана проекта с применением программы «Альт-Инвест»
Итоговая самостоятельная работа в виде составления бизнес-плана представляет собой эффективный инструмент закрепления и углубления теоретических знаний по конкретным вопросам курса в соответствии с предлагаемой ниже тематикой, выработки практических навыков разрешения экономических проблем, а также форму итогового контроля степени усвоения изученного материала и умения применить его на практике. Курсовая работа выполняется на основе эмпирических данных состояния и развития рынка конкретного товара или услуги. Цель выполнения бизнес-плана - систематизация и углубление полученных знаний, приобретение практических навыков самостоятельного принятия решения при разработке бизнес-плана предприятия. В процессе выполнения самостоятельной работы студент должен применить свои знания и способности к проведению исследований и решению прикладных проблем, выдвигаемых хозяйственной практикой.
Тематика составления бизнес-плана может быть выбрана слушателем из предложенного списка или предложена самостоятельно с обязательным согласованием с преподавателем перед началом работы.
1. Разработка бизнес-плана проекта создания нового предприятия в сфере малого и среднего бизнеса. 

2. Разработка бизнес-плана проекта расширения деятельности предприятия (на примере существующего предприятия) 

3. Разработка бизнес-плана проекта открытия филиала организации (на примере существующего предприятия) 

4. Разработка бизнес-плана проекта создания новой организации на основе договора франшизы. 

5. Разработка бизнес-плана проекта диверсификации бизнеса.
6. Разработка бизнес-плана проекта слияния (поглощения) компаний. 

7. Разработка бизнес-плана проекта перепрофилирования бизнеса.

3.2 Вопросы для самоконтроля

1. Какова основная цель разработки бизнес-плана инвестиционного проекта?
2. Перечислите основные задачи и функции бизнес-планирования.
3. Определите специфику задач бизнес-плана для конкретных условий реализации инвестиционного проекта (вновь создаваемое и действующее предприятие, проекты различной отраслевой направленности). 
4. Назовите основных пользователей информации, содержащейся в бизнес-плане. 

5. Какие группы исходных данных необходимы для разработки бизнес-плана инвестиционного проекта? 
6. Назовите основные возможные источники информации для разработки отдельных разделов бизнес-плана (маркетинговый, производственный, организационный, финансовый).
7. Каковы достоинства и недостатки следующих источников информации для разработки бизнес-плана: внешние (официальные отчеты предприятий, статические данные, информация с Интернет-сайтов) и внутренние (управленческие)? 
8. Какова специфика формирования информационной базы разработки бизнес-плана инвестиционного проекта в современных российских условиях? 
9. Перечислите разделы стандартного бизнес-плана инвестиционного проекта. 
10. Каков порядок разработки бизнес-плана и как осуществляется практическое сопровождение (мониторинг) его выполнения? 
11. Определите ключевые аспекты основных разделов бизнес-плана инвестиционного проекта. 
12. В чем заключается специфика отдельных разделов бизнес-плана для разного рода инвестиционных проектов (новое и действующее предприятие, отраслевые особенности и т.п.)? 
13. В чем состоит цель разработки маркетингового раздела бизнес-плана? 
14. Какие ведущие критерии лежат в основе оценки товара в рамках маркетингового раздела? 
15. Охарактеризуйте основные типы ценовой стратегии. 
16. Как определяется наиболее эффективный комплекс каналов сбыта? 
17. Охарактеризуйте основные этапы исследования реальных и потенциальных конкурентов. 
18. Каковы возможные процедуры изучения объема спроса на товар (услугу) в рамках разработки бизнес-плана? 
19. Назовите основные критерии выбора технологии, оборудования и площадей в рамках разработки производственного раздела бизнес-плана. 
20. Что такое производственная программа? Каковы возможные процедуры ее разработки? 
21. Назовите основные характеристики системы материально-технического обеспечения реализации бизнес-плана. 
22. Как производится расчет потребности в трудовых ресурсах? 
23. Назовите возможные методы расчета себестоимости единицы продукции в рамках бизнес-плана. 
24. Назовите общие принципы управления инвестиционным проектом. 
25. Какие критерии определяют выбор организационно-правовой формы реализации проекта? 
27. Каковы структура и задачи финансового раздела бизнес-плана? 
28. Как производится оценка ликвидности проекта? 
29. Что такое концепция денежных потоков и дисконтирование? 
30. Каковы основные критерии оценки экономической эффективности инвестиций в проект? 
31. Что входит в состав базовых форм финансовой оценки бизнес-плана? 
32. Как осуществить учет фактора неопределенности и оценить риск инвестирования в проект? 
33. Перечислите основные принципы оценки коммерческой состоятельности инвестиционных проектов, разработанные UNIDO (Организация Объединенных Наций по промышленному развитию). 
34. В чем состоят основные правила принятия инвестиционных решений в современных экономических условиях? 
35. Перечислите достоинства и недостатки программных продуктов, предназначенных для оценки коммерческой состоятельности инвестиционных проектов (Project Expert, «Инвестор», «Альт-Инвест», COMFAR). 
36. В чем состоит специфика целей, условий и потенциальных результатов инвестиционных проектов, реализуемых на действующем и вновь организуемом предприятии? 
37. Перечислите факторы, влияющие на выбор метода оценки инвестиционного проекта, реализуемого на действующем предприятии, в целях: 
– расширения производства, 
– сокращения уровня затрат, 
– улучшения качества продукции, 
– модернизации производства. 
38. Перечислите специфические методы, используемые в ходе оценки инвестиционных проектов, реализуемых на действующем предприятии. Определите достоинства и недостатки указанных методов. 
39. Приведите примеры типичных ошибок, связанных с разработкой бизнес-планов инвестиционного проекта. 
40. Как заинтересовать потенциальных инвесторов в ходе презентации бизнес-плана?
3.3 Тематика рефератов, докладов, дискуссий

Тема 1. Планирование как инструмент управления бизнесом 

1. Необходимость составления бизнес-плана в современных условиях хозяйствования. 

2. Зарубежная практика бизнес-планирования 

3. Современные проблемы разработки и внедрения инвестиционного проекта производственного (коммерческого) предприятия. 

4. Бизнес-планирование на стадиях жизненного цикла организации. 
Тема 2. Стратегическое планирование и бизнес-план 

1. Стратегическое планирование на малых и средних предприятиях АПК
2. Примеры стратегического планирования на современных предприятиях 

3. Значение бизнес-плана в современных условиях хозяйствования 

4. Процедура бизнес-планирования 

5. Механизм разработки бизнес-плана организации производственной (коммерческой) деятельности вновь созданного (диверсифицированного) предприятия. 

6. Технико-экономическое обоснование привлечения заемного капитала для развития основной деятельности (вспомогательных производств) предприятия. 

7. Планирование инновационного процесса на предприятии. 

8. Отраслевая специфика составления бизнес-плана. 

Тема 3. Бизнес-идея как инновационный замысел 

1. Разработка перспективных бизнес-идей 

2. Основные методы презентации бизнес-идей 

3. Финансовое планирование деятельности производственного (коммерческого) предприятия. 

4. Обоснование структуры капиталовложений инвестиционного проекта 

 Тема 4. Общая структура и краткое содержание бизнес-плана. 

1. Примеры резюме современного бизнес-плана реального предприятия 

2. Примеры анализа отрасти 

3. Организационное планирование при разработке инвестиционного проекта. 

4. Обоснование бюджета организационно-структурной единицы предприятия. 

Тема 5. Анализ рынка и план маркетинга 

1. Постановка цели маркетингового исследования. 

2. Источники маркетинговой информации. 

3. Этапы маркетингового исследования. 

4. Сравнительная характеристика количественных и качественных методов исследования 

Тема 6. План производства и организационный план 

1. Разработка операционного плана инвестиционного проекта. 

2. Обоснование плана маркетинга инвестиционного проекта. 

3. Организационное планирование при разработке инвестиционного проекта. 

4. Обоснование бюджета организационно-структурной единицы предприятия 

5. Планирование численности персонала производственного предприятия 

6. Планирование диверсификации производства (коммерческой деятельности). 

7. Планирование реконструкции (технического перевооружения) предприятия. 

Тема 7. Финансовый план. Анализ и оценка рисков 

1. Управление инвестиционным проектом. 

2. Управление рисками инвестиционного проекта. 

3. Планирование инвестиционной политики производственного (коммерческого) предприятия.
4. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и(или) опыта деятельности.
4.1 Вопросы к экзамену по спецкурсу «Бизнес-планирование проектов»

1. Планирование, понятие, роль и значение в рыночной экономике. Функции планирования. 

2. Бизнес как объект планирования. 

3. Внешние и внутренние задачи бизнес-плана. Функции бизнес-плана. 
4. Общая характеристика бизнес-плана. 

5. Состав и структура разделов бизнес-плана. 

6. Цели и планы в бизнесе организации. 

7. Этапы и сущность планирования бизнеса. 

8. Виды внутрифирменного планирования. 

9. Особенности бизнес-планирования как формы планирования. 

10. Система бизнес-планирования в малых и средних предприятиях. 

11. Информационные технологии в системе планирования бизнеса. 

12.  Основные этапы бизнес-планирования: составление резюме, описание предприятия, описание продукта (услуги), маркетинговый план, составление плана производства, организационного плана, финансовый план, стратегический план, оценка и страхование потенциальных рисков, оценка эффективности бизнес-проекта 

13.  Характеристика разделов типового бизнес-плана
14.  Оформление бизнес-плана, Резюме. Описание отрасли. Характеристика объекта бизнеса организации. 

15. Сбор исходных данных. Анализ собранной информации.
16.  Анализ отрасли. Анализ целевого рынка. Анализ конкуренции. 

17.  Маркетинговый план. Стратегии маркетинга. 

18.  Операционный план. Производство. 

19.  Организационный план. 

20.  Финансовый план. 
21. Методика расчетов и структура основных документов финансового плана (план прибыли и убытков, план движения денежных средств, план балансов, план распределения прибыли), стратегия финансирования инвестиционного проекта. 
22.  Безубыточность. График достижения безубыточности.
23. Методы контроля правильности построения производственного плана. 
24. Календарное планирование. 
25. Использование информационных технологий, применяемых для моделирования и расчетов производственных показателей бизнес-плана. 
26. Специализированные программные продукты для бизнес-планирования. 

27.  Стратегия финансирования предприятия. Ее цели, сущность и содержание. 

28.  Безубыточность. График достижения безубыточности. 

29.  Стратегия финансирования предприятия. Ее цели, сущность и содержание. 

30. Оценка и страхование риска.
31. Определение величины собственных и заемных средств, необходимых для реализации бизнес-плана. 

32.  Определение времени возврата предприятием заемных средств. 

33.  Стратегическое и инвестиционное планирование. Стратегические цели организации. 

34.  Инвестиционный план (проект). 

35.  Назначение, структура и методика расчетов основных документов финансового планирования. 

36.  Основные технологии продукции бизнес-планирования. 

37.  Виды моделей, применяемых при бизнес-планировании. 

38.  Особенности разработки моделей бизнес-процессов. 

39.  Сущность и назначение управленческого бизнес-плана. 

40.  Общий план производства. 

41.  Составление планов подразделений. 

42.  Контроль выполнения и корректировка управленческого бизнес-плана. 

43. Бизнес-проект как инновационный замысел. 

44.  Бизнес-планы для решения практических задач управления бизнесом (целевые бизнес-планы). 

45.  Макеты некоторых видов целевого бизнес-плана. 

46.  Порядок корректировки планов по годам в связи с изменением внешних и внутренних условий.
4.2. Тесты по спецкурсу «Бизнес-планирование проектов»
1. Для чего используется бизнес-план? 

1) для привлечения инвестиций; 

2) для получения кредита; 

3) для оценки реальных возможностей; 

4) все ответы верны.
2. Какие Вы можете назвать внешние цели бизнес-плана? 

1)  самоутверждение, инструмент управления; 

2)  получение банковского кредита, привлечение инвестиций, создание 

стратегических союзов, подписание большого контракта; 
3) проникновение на рынок, реализация маркетинговой стратегии; 

4) инструмент управления, получение банковского кредита, привлечение 

инвестиций.
3. Какие Вы можете назвать внутренние цели бизнес-плана? 

1)  самоутверждение, инструмент управления; 
2)  получение банковского кредита, привлечение инвестиций, создание 

стратегических союзов, подписание большого контракта;  

 3) самоутверждение, привлечение инвестиций, создание стратегических 

союзов, подписание большого контракта; 

4) инструмент управления, получение банковского кредита, привлечение инвестиций.
4. Как называется ситуационный анализ, который представляет собой предварительное рассмотрение и оценку сильных и слабых сторон предлагаемой бизнес-идеи с учетом различных существующих и возможных в будущем факторов и влияний? 

1)    оценка возможностей и опасностей; 

2)    SWOT-анализ; 
3)    комплекс исходных данных; 

4)    все ответы верны.
5. Как называется анализ, в процессе которого исследуются характеристики, не поддающиеся контролю со стороны предпринимателя и влияющие на результат в будущем? 

1)    анализ опасностей и возможностей; 
2)    SWOT-анализ; 
3)   анализ исходных данных; 

4)    конкурентный анализ;
6. Как называются сбор, подготовка и анализ исходных данных для обоснования инвестиционных предложений и разработки бизнес-плана? 

1)    оценка рыночной ситуации; 
2)    SWOT-анализ; 
3)    сбор исходных данных; 
4)   маркетинговые исследования 

7. Как называется система современных методов и техники управления  с целью координации людских и материальных ресурсов на протяжении “жизненного цикла” бизнес-проекта для достижения результатов по составу и объему работ, стоимости, времени, качеству и достижению целей участников проекта? 

1)    бизнес-планирование; 

2)    планирование; 

3)    контроль; 

4)    управление проектом. 
8. Вставьте пропущенные слова в предложение: «Сегодняшний российский рынок интенсивно … и становится все … получать сверхприбыли, ориентируясь на случай и импровизацию» 

1)    сокращается, легче; 

2)    развивается, легче; 

3)    развивается, труднее; 
4)    сокращается, труднее. 

9.  Чем является бизнес план для развития бизнеса? 
1)    моделью развития бизнеса; 

2)    инструментом прогноза бизнеса; 

3)    инструментом управления бизнесом; 

4)    все ответы верны. 
10. Каковы основные требования к бизнес-планированию в мировой практике? 

1)    полнота, доказательность, 
2)    комплексность, перспективность, 
3)    компактность; 

5)    все ответы верны. 

11. По какому материалу бизнес плана потенциальный инвестор будет судить о проекте? 

1)    по анализу рынка; 

2)    по финансовому плану; 

3)    по организационному плану; 

4)    по резюме. 
12. Какая информация должна быть представлена в разделе «Анализ рынка»? 

1)    сведения о производимом продукте и его рынке сбыта, 
2)    сфера бизнеса и продукт, который фирма будет предлагать к 

продаже, 
3)    характеристика отрасли и анализ конъюнктуры рынка; 

4)    нет правильного ответа. 

13. Какие подразделы должен включать в себя финансовый план? 

1)    прогноз прибыли и убытков; 

2)    распределение денежных потоков; 

3)    проект баланса; 

4)    все ответы верны. 

14. Какой  минимальный процент расходов на реализацию принимается в бизнес-плане? 

1)    25% от объема продаж; 

2)    5% от объема продаж; 
3)    50% от объема продаж; 

4)    нет правильного ответа. 

15. Какой норматив постоянных (административных расходов) от объема общих расходов целесообразно принимать в бизнес-плане? 

1)    22% - на крупных фирмах, 25% - на мелких фирмах; 

3)    8% - на крупных фирмах, 40% - на мелких фирмах; 

4)    норматива не существует; 

5)    25% - на крупных фирмах, 22% - на мелких фирмах. 
16. Какие требования предъявляются к расчетам в бизне-плане? 

1)    бизнес план всегда составляется без НДС; 

2)    бизнес план всегда составляется с НДС; 3)    расчету НДС посвящен отдельный раздел бизнес-плана; 

4)    бизнес план может разрабатываться как с учетом НДС, так и без НДС.
17. Сколько основных этапов содержит в себе жизненный цикл 

бизнес проектов и бизнес процессов? 

1)    2; 

2)    3; 
3)    4; 

4)    5.
18. Каковы источники потока наличности в первый год функционирования предприятия, если в этот год не предполагается получение прибыли? 

1)    уставный фонд; 

2)    кредиты банка; 

3)    реализация имущества; 

4)    уставный фонд и кредиты банка. 

19. Чему равен размер кредита банка в случае, если кредит возвращается после продажи проданных оптовикам товаров в кредит, а задолженность покупателей служит залогом такого кредита? 

1)    он равен годовой потребности в оборотных средствах; 

2)    он равен квартальной потребности в оборотных средствах; 

3)    от равен месячной потребности в оборотных средствах; 
4)    нет правильного ответа. 
20. Какие сценарии служат для прогноза развития бизнеса? 

1)    пессимистический и оптимистический; 

2)    пессимистический и наиболее реальный; 

3)    оптимистический и наиболее реальный; 

4)    пессимистический, оптимистический и наиболее реальный; 
21. Какие показатели учитываются в бизнес-плане при обосновании прогноза сбыта? 

1)    цену, качество, сроки и надежность доставки, 
2)    профессионализм продавцов и управляющих, 
3)    стиль, разнообразие товаров и качество услуг, 
4)    нет правильного ответа. 

22. Как называется план, который указывает, какие средства, помещения и ресурсы вы планируете использовать для ведения своего бизнеса: 

здание, где вы собираетесь работать, мебель, машины и оборудование, которые необходимы для вашего бизнеса, а также сырье и материалы, используемые для производства товаров или предоставления услуг? 

1)    производственный план; 

2)    финансовый план; 

3)    план по кадрам; 

4)    оперативный план. 
23. Сколько основных этапов содержит в себе жизненный цикл бизнес проектов и бизнес процессов? 

1)    2; 

2)    3; 
3)    4; 

4)    5.
24. Каковы источники потока наличности в первый год  функционирования предприятия, если в этот год не предполагается получение прибыли? 

1)    уставный фонд; 

2)    кредиты банка; 

3)    реализация имущества; 

4)    уставный фонд и кредиты банка.
25. Чему равен размер кредита банка в случае, если кредит  возвращается после продажи проданных оптовикам товаров в кредит, а задолженность покупателей служит залогом такого кредита? 

1)    он равен годовой потребности в оборотных средствах; 

2)    он равен квартальной потребности в оборотных средствах; 

3)    от равен месячной потребности в оборотных средствах; 
4)    нет правильного ответа.
26. Какие сценарии служат для прогноза развития бизнеса? 

1)    пессимистический и оптимистический; 

2)    пессимистический и наиболее реальный; 

3)    оптимистический и наиболее реальный; 

4)    пессимистический, оптимистический и наиболее реальный;
27. Какие показатели учитываются в бизнес-плане при обосновании прогноза сбыта? 

1)    цену, качество, сроки и надежность доставки, 
2)    профессионализм продавцов и управляющих, 
3)    стиль, разнообразие товаров и качество услуг, 
4)    нет правильного ответа.
28. Как называется план, который указывает, какие средства, помещения и ресурсы вы планируете использовать для ведения своего бизнеса: здание, где вы собираетесь работать, мебель, машины и оборудование, которые необходимы для вашего бизнеса, а также сырье и материалы, используемые для производства товаров или предоставления услуг? 

1)    производственный план; 

2)    финансовый план; 

3)    план по кадрам; 

4)    оперативный план.
29. Сколько лет включает в себя перспективное планирование?

1)  2 – 3 года; 

2)  5 — 10 лет;  

3)    10 – 15 лет; 

4)    все ответы верны. 
30. Как принимается ставка сравнения в финансовых расчетах бизнес-плана? 

1) на уровне фактической инфляции; 

2) в размере 12%; 

3) по требованию заказчика; 

4) на основе требуемого уровня доходности проекта. 

31.Что такое окупаемость бизнес-проекта? 

1) срок возврата издержек на производство товара (услуги); 

2) срок возврата кредита; 

3) срок возврата инвестиций; 

4) нет верного ответа.
32. По каким основным сферам деятельности принимаются решения
1) при планировании бизнеса: 

2) по организационной деятельности; 

3) по стратегической деятельности; 

4) по производственной деятельности; 

5) по инвестиционной деятельности; 

6) по фискальной (налоговой) деятельности; 

7) по финансовой деятельности.

33. Бизнес-план решает следующие важные проблемы:

1) определяет степень жизнеспособности предприятия; 

2) снижает риск предпринимательской деятельности; 

3) привлекает внимание со стороны потенциальных инвесторов; 

4) помогает получить ценный опыт планирования; 

5) развивает перспективный взгляд на организацию.

34. Укажите первоочередные проблемы, которые влияют на финансово-хозяйственную деятельность предприятия, фирмы (организации):

1) отсутствие современных технологий и современного оборудования; 

2) отсутствие денег; 

3) отсутствие или неопределенность целей; 

4) высокий уровень налогов; 

5) низкий уровень управления; 

6) отсутствие государственного финансирования; 

7) высокий уровень затрат на производство и управление; 

8) неэффективное планирование и управление финансами и издержками производства; 

9) принятие необоснованных решений из-за отсутствия оперативной управленческой информации.

35. Существует ли стандарт на структуру и содержание разделов бизнес-планов:

1) структура и содержание определена стандартами LAS и GAAP; 

2) определяется Положениями по бухгалтерскому учету (ПБУ); 

3) стандарта не существует; 

4) структура и содержание разделов определяется инвесторами.

36. Выделите три основных причины, почему мы должны планировать бизнес:

1) бизнес-планирование – обдумывание идеи; 

2) бизнес-план – рабочий инструмент для принятия решения, контроля или управления; 

3) бизнес-план – способ сообщения идей заинтересованным инвесторам; 

4) бизнес-план – средство для получения денег, бизнес-план средство для получения льгот.

Критерии формирования оценок по тестовым заданиям: 

«отлично» – получают студенты с правильным количеством ответов на тестовые вопросы 100-90 % от общего объема заданных тестов; 
«хорошо» – получают студенты с правильным количеством ответов на тестовые вопросы 89-70 % от общего объема заданных тестов; 
«удовлетворительно» – получают студенты с правильным количеством ответов на тестовые вопросы 69-61 % от общего объема заданных тестов; 
«неудовлетворительно» – получают студенты с правильным количеством ответов на тестовые вопросы менее 60 % от общего объема заданных тестов.

5. Глоссарий 

Анализ чувствительности проекта – метод оценки рисков по ключевым параметрам, которые могут подвергнуть сомнению успех бизнеса (например, увеличение цены на сырье или снижение объема продаж). Измеряется влияние возможных отклонений отдельных параметров проекта от расчетных значений на конечные показатели проекта. 

Аннотация (от лат. annotation) – краткое изложение содержание книги, статьи, в данном случае бизнес-плана. 

Аутсорсинг ( от англ. outsourcing – использование чужих ресурсов) – передача на длительное время ведение какой-либо непрофильной деятельности организации, которая в принципе может осуществляться своими силами. 

Бизнес ( от англ. business – дело) – инициативная экономическая деятельность хозяйствующих субъектов, осуществляемая за счет собственных и/или заемных средств на свой риск и под свою ответственность, ставящая главными целями получение прибыли и развитие собственного дела. 

Бизнес-идея – идея по внедрение инноваций: новых изобретений, технологий, продуктов или выход на рынок с традиционными продуктами, которые в будущем гарантируют получение прибыли. 

Бизнес-план (от англ. business plan – план бизнеса) – программа деятельности и/или развития бизнеса хозяйствующего субъекта, где разрабатываются стратегия и тактика, направленные на достижение целей организации. Бизнес-план основан на потребностях рынка и возможностях получения необходимых производственных ресурсов. 

Бизнес-процесс – совокупность различных видов деятельности, в рамках которой «на входе» используются определенные виды ресурсов, и в результате «на выходе» создается продукт, представляющий ценность для потребителя. 

Бюджет (от англ. budget – сумка) – предварительный финансовый документ на краткосрочный период, в котором отражены планируемые величины доходов и расходов, а также капитал, который необходимо привлечь для достижения данной цели. 

Бюджетирование – оперативное планирование (краткосрочное, обычно на год) производственно-финансовой деятельности предприятия путем составления общего и частных бюджетов. 

Венчурная фирма (от англ. venture – рискнуть, отважиться) – мелкая или средняя инвестиционная фирма, занимающаяся прикладными НИОКР, проектно-конструкторской деятельностью и внедрением технических и технологических достижений.
Внешние риски – вероятность событий, зависящих от деятельности конкретного хозяйствующего субъекта, источник возникновения – внешняя среда. 

Внутренние риски – вероятность событий, зависящих от деятельности конкретного хозяйствующего субъекта, источник возникновения – сама организация. 

Временные риски – вероятность событий, носящих временный характер, предприятие сталкивается с ними на отдельных этапах своей деятельности. 

Гибкий бюджет – совокупность планов (бюджетов), рассчитанных для нескольких уровней деловой активности. 

Демпинг (от англ. dumping – сбрасывание) – продажа товаров на рынках по ценам, более низкие (иногда ниже издержек производства), в целях устранения конкурентов. 

Диверсификация (от лат. diversus) – процесс распределение капитала между различными объектами вложения, которые непосредственно не связаны между собой, например, расширение ассортимента продукции, увеличение числа поставщиков, покупателей и пр. с целью снижения рисков потерь, предотвращения банкротства и в надежде получения более высокий доход. 

Директивное (статистическое) планирование – разработка программы деятельности хозяйствующего субъекта сверху вниз с четко заданными показателями, представляющая жесткую конструкцию в заданных условиях. 

Допустимый риск – данное событие не окажет существенного влияния на деятельность фирмы, возможные финансовые потери могут быть предотвращены при помощи соответствующих методов управления рисками; потери могут быть меньше величины ожидаемой прибыли или наблюдается полная потеря расчетной прибыли от бизнеса. 

Жизненный цикл инвестиционного проекта – ограниченный период, в течение которого реализуются цели, поставленные перед проектов. Принято выделять три стадии. 
Жизненный цикл товара – период жизни товара на рынке, отражающий основные этапы развития товара с момента его разработки до вывода на рынок, а именно: внедрение на рынок, рост спроса, зрелость, насыщение и спад спроса. 

Жизнеспособность проекта – способность проекта генерировать доход, обеспечивающий покрытие издержек и получение запланированной прибыли в течении всего расчетного срока службы проекта после пуска в эксплуатацию. 

Запас финансовой прочности – сумма, на которую предприятие может позволить снизить выручку, снижая объем производства или цену продукта, не выходя из зоны прибылей. 

Инвестиционные бизнес-планы – программы деятельности хозяйствующих субъектов, направленные на внедрение инноваций в виде новых технологий, продуктов или выход на рынок с традиционным продуктом. Эти программы осуществляются через новое строительство или расширение действующих предприятий, либо проведение реконструкции, модернизации, технического перевооружения. 

Индикативное планирование – разработка программы деятельности хозяйствующего субъекта с нечеткими рамками и возможностью существенных внесения коррективов. 

Интеграция (от лат. integer – целый) – объединение экономических субъектов, углубление их взаимодействия, развитие связей между ними. Интеграция в экономике имеет место как на уровне национальных хозяйств целых стран, так и между организациями, которая проявляется в производственно-технологических связях, совместном использовании ресурсов, объединении капиталов, так и в создании друг другу благоприятных условий осуществления экономической деятельности, снятии взаимных барьеров, так и на уровне внутрихозяйственных связей. 

Катастрофический риск – финансовые потери фирмы при данном событии превысят денежные возможности предпринимателя, что представляет угрозу по достижению основных целей и может привести к банкротству фирмы, нужно принять меры по уклонению от этого риска. 

Координация (от лат. coordination – расположение в порядке) – согласование, приведение в соответствие действий, составных частей чего-либо и т.д. 

Критический риск – при данном событии финансовые потери фирмы превысят расчетную прибыль вплоть до полной потери расчетной выручки. 

Ликвидность – 1) способность превращения активов фирмы, ценностей в наличные деньги, мобильность активов; 2) способность заемщика обеспечить своевременное выполнение долговых обязательств, платежеспособность; 3) в широком смысле слова – эффективность, действенность. 

Лимитирование – установление ограничений сверху и снизу, например, на возможный ущерб, что способствует снижению степени риска. 

Логотип ( от греч. logos – слово и typos – отпечаток) – оригинальное начертание, изображение полного или сокращенного наименования фирмы или товаров и фирмы. Специально разрабатывается фирмой с целью привлечения внимания к ней и к ее товарам. 

Маржа безопасности – количество продукции, которое не позволит предприятию выйти из зоны прибыли. 
Метод (от греч. methodos – исследование) – способ, прием исследования явлений в экономики, подход к изучаемым явлениям, планомерный путь научного познания и установления истины. 

Методика ( от греч. methodike) – конкретизация метода, доведения его до инструкции, алгоритма, четкого описания способа существования. 

Миссия – это генеральная цель фирмы, отражающая основные аспекты ее деятельности и декларирующая то, чему фирмы себя хочет посвятить. 

Мониторинг (от лат. monitor – напоминающий, надзирающий) в экономике – непрерывное наблюдение за экономической деятельностью хозяйствующих субъектов. 

Непрогнозируемые риски – события, вероятность наступления которых исключена. 

Оперативный (краткосрочный) бизнес-план – система бюджетирования хозяйствующего субъекта в целом и его подразделений на ближайший финансовый год с выделением плановых заданий по обеспечению всех направлений финансово-хозяйственной деятельности. 

План в экономике – программа деятельности хозяйствующих субъектов, которая разрабатывает комплекс мероприятий по реализации стратегий и вырабатывает пути и способы их достижения; определяет последовательность и сроки выполнения конкретных мероприятий; рассчитывает необходимые для этого ресурсы; фиксирует показатели, которые необходимо достичь в конце планового периода. 

Планирование – определение содержания и последовательности конкретных действий для достижения поставленных целей до того, как приступить к их осуществлению. 

Порог рентабельности – такая выручка, при которой предприятие уже не имеет убытков, но еще не получает прибыли. 

Постоянные риски – события, вероятность которых существуют в течении всего периода деятельности организации. 

Принцип (от лат. principium – основа, первоначало) – руководящая идея, основное правило поведения, деятельности. 

Принцип непрерывности в планировании заключается в том, что планы непрерывно приходят на смену друг другу по схеме скользящего планирования, а именно –оперативный план накладывается на тактический, а они, в свою очередь – на стратегический план. 

Прогнозные риски – события, вероятность наступления которых является следствие циклического развития экономики, политики, предсказуемого развития конкуренции и т.п. 

 Продукт (от лат. productus – произведенный) – 1) результат человеческого труда: продукция, работы, услуги, научное открытие, идея и т.д.; 2) следствие, результат, порождение чего-либо; 
Проект ( от лат. projectus – брошенный вперед) – 1) технические документы (чертежи, макеты машин, приборов и т.п.); 2) предварительный текст какого-либо документа; 3) план, замысел; 4) целенаправленная деятельность временного характера, предназначенная для создания уникального продукта. 

Простые риски – невозможно разделить на отдельные подвиды, например, инфляционный риск. 

Резервирование (страхование) – создание обособленных фондов по возмещению убытков и/или определенных запасов за счет прибыли или собственных оборотных средств, увеличивающих затраты по проекту. 

Риск – вероятность возникновения непредвиденных потерь ожидаемой прибыли, дохода, денежных средств ил имущества в связи со случайным изменением условий экономической деятельности, неблагоприятными обстоятельствами или допущенными ошибками. 

Селективный (от лат. selection – выбор, отбор) – избирательный, основанный на свойстве производить отбор. 
Сложные риски – комплекс различных подвидов риска, например, инвестиционный риск, который в дальнейшем классифицируется как на множество подвидов. 

Стратегический бюджет – план (бюджет), рассчитываемый в единственном варианте на планируемый объем производства и продаж на предстоящий период. 

Стратегия ( от греч. stratos( войско) +ago (веду)) в экономике охватывает наиболее принципиальные и важные вопросы теории и практики для подготовки правильных и далеко идущих прогнозов в предпринимательской деятельности хозяйствующих субъектов. 

Стратегический (долгосрочный) бизнес-план – программа деятельности, представляющая собой совокупность основных целей хозяйствующего субъекта и способов их достижения на протяжении длительного периода времени. 

Страхование – создание за счет денежных средств организаций (предприятий), граждан специальных страховых фондов (резервных фондов), предназначенных для возмещения ущерба, потерь вызванных неблагоприятными событиями, несчастными случаями. Из средств страховых фондов пострадавшим выплачивается страховая сумма определенного размера. Страхование осуществляется государственными органами, страховыми обществами. Объектом страхования могут быть имущество организаций (предприятий) и граждан, транспортные средства, перевозимые грузы, риск, ответственность, жизнь и здоровье людей. 

SWOT-анализ – эффективный инструмент для проведения анализа деятельности предприятия по отношению к внешней среде. 

Тактика (от греч. taktike < tasso – приводить в порядок) в экономике – это приемы, способы, избранные для достижения стратегической цели предприятия, наиболее соответствующие конкретной обстановке в относительно кратковременный период времени; линия поведения кого-либо в предпринимательской деятельности. 

Тактический (среднесрочный) бизнес-план – программа деятельности хозяйствующего субъекта, охватывающая период 3 – 5 лет, используется для поддержки стратегического плана, содержит более точные определения действий, больше деталей и спецификаций. 

Тендер (от англ. tend – обслуживать) – 1) конкурентные торги открытого типа (открытый тендер) или закрытые, для ограниченного числа участников (закрытый тендер), конкурсная форма размещения заказа. 

Точка безубыточности (критическая) – это такое количество продукции, при котором фирма не имеет ни прибыли, ни убытка. 

Форс – мажор (от фр.force majeure – непреодолимая сила) – событие, чрезвычайные обстоятельства, которые не могут быть предусмотрены, предотвращены или устранены какими –либо мероприятиями (например, стихийное бедствие) и которые освобождают от имущественной ответственности за неисполнение договора или причинение вреда. 

Хеджирование (от англ. hedge– страховка, гарантия) – страхование, снижение риска потерь, обусловленных неблагоприятными для продавцов (покупателей) изменениями рыночных цен на товары в сравнении с теми, которые учитывались при заключении договора. Для этого продавец (покупатель) товара заключает договор на его продажу (покупку) и одновременно осуществляетсделку противоположного характера, т. е. продавец заключает сделку на покупку, а покупатель на продажу товара. Таким образом, любое изменение цены приносит продавцам и покупателям проигрыш по одному контракту и выигрыш по другому контракту. В целом они не терпят убытка от повышения или понижения цен на товары, которые подлежит продать или купить по будущим ценам.
6 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по спецкурсу «Бизнес-планирование проектов», включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем  

В процессе изучения дисциплины используются информационно-справочные системы: Консультант, Гарант, а также программные продукты по бизнес-планированию: МS Project, специальный комплект «Учебный класс» для ВУЗов: Альт-Инвест Сумм + Альт-Финансы. 

7. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса  

Процесс изучения дисциплины обеспечен оборудованными учебными аудиториями, компьютерами, учебной литературой, раздаточными и плакатными материалами. При освоении дисциплины используются мультимедийные средства, компьютерные программы, описание деловых игр, наборы слайдов, макеты бизнес-планов, кейсы и т. д. 
8. Учебно-методическое обеспечение дисциплины
В процессе обучения используются классические аудиторные методы подачи материала: лекционные занятия (проблемное изложение вопросов с использованием аудио-визуальных средств).

8. Литература основная и дополнительная
8.1 Основная литература:
1. Дубровин, И.А. Бизнес-планирование на предприятии: Учебник для бакалавров. [Электронный ресурс] — Электрон. дан. — М.: Дашков и К, 2017. — 432 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/93529 
2. Бизнес - планирование: учебник / Л.В. Бобков [и др.]; под ред. Т.Г. Попадюк, В.Я. Горфинкеля.— М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2015.— 
296 с. 
3. Жариков, В.Д. Основы бизнес-планирования в организации: учеб.пособие /В.Д. Жариков, В.В. Жариков, В.В. Безпалов. – М.: Кнорус, 2016. – 200 с.

8.2. Дополнительная литература
1. Бизнес-планирование инвестиционных проектов по производству продукции растениеводства [Электронный ресурс] : учеб. пособие / сост. Банникова Н.В., Костюченко Т.Н., Ермакова Н.Ю., Вайцеховская С.С., Еременко Н.В., Пупынина Е.Г., Тенищев А.В., Тельнова Н.Н., Орел Ю.В., Сидорова Д.В., Черемных М.Б.. — Электрон. дан. — Ставрополь : СтГАУ, 2016. — 100 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/107173.
2. Орлова П.И. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Орлова П.И.— М.: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2018.— 286 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/75227.html.— ЭБС «IPRbooks»
3. Баринов, В.А. Бизнес-планирование: учеб. пособие / В.А. Баринов.— М.: ИНФРА-М, 2015.— 272 с.

8.3 Ресурсы сети интернет 

1. Научная электронная библиотека elibrary.ru - http://elibrary.ru/ project_authors.asp
2. www.sme-news.ru – новостная лента по предпринимательству 

3. www.rcsme.ru – Ресурсный центр малого предпринимательства 

4. http://derbo.ru/o-departamente/poleznye-ssylki/mfk-belgorodskij-oblastnoj-fond-podderzhki-malogo-/ – Белгородский областной фонд поддержки малого и среднего предпринимательства, региональный фонд развития промышленности

5. http:// www.ex.ru – Российская академия бизнеса и предпринимательства 

6. http:// www.gov.ru – Сервер органов государственной власти РФ 

7. http:// www.gks.ru - официальный сайт Госкомстата РФ 

8. http:// www.crb.ru - сайт Центрального банка РФ (Банка России) 

9. http://www.minpromtorg.gov.ru/ - сайт Министерства промышленности и торговли РФ 

10. http:// www.wto.org - сайт Всемирной торговой организации (ВТО) 

www.consultant.ru – Справочно-правовая система «Консультант Плюс» 
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