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Цель и задача проектного управления

Задачи:

1. Управление человеческими ресурсами

2. Управление материальными ресурсами

3. Управление сроками

4. Управление рисками 

5. Управление качеством и т.д.

Целью управления проектами является обеспечение достижения

целей путем планирования, организации и контроля трудовых,

финансовых и материально-технических ресурсов проекта
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Этапы внедрения проектного управления

- Приказ о создании проектного офиса № 104-3 от 3 марта 2020

года «Об изменении структуры управления ФГБОУ ВО

Белгородский ГАУ» на основании решения ученого совета

протокол №8 от 28.02.2020 года

- Утверждена нормативно-правовая база в части проектного

управления приказом №176-3 от 14.04.2020 г. «Об

управлении проектами»

- Сформирован портфель проектов университета на 2020 год

- По факту анализа реализованных проектов 2020 года в 2021

году скорректирована нормативно-правовая база приказом от

06 апреля 2021 г. №195-3 О внесении изменений в приказ

№176-3 от 14.04.2020 г. «Об управлении проектами»:

- Внесены ограничения по ведомости изменений

- Введены в план управление трудозатраты участников

проекта

- Изменена мотивация участников проекта с учетом

трудозатрат
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Нормативно-правовая база 
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Основные элементы проектного управления

Обучены более

сотрудников

университета
50

Общий фонд 

мотивационных 

выплат 

862 706

Создана 

инфраструктура

Ответственный за 
проектное управление

Первый проректор 01 председательствует

Экспертная 

комиссия

10 
Заседаний

С 19.05.2020 г 1 полугодие 2021 г

14 
Заседаний
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Аналитическая записка 

портфеля проектов 2020-2021 гг.
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Портфель проектов университета:

➢ Приказ №195-3 от 29.04.2020 года «Об 

утверждении портфеля проектов на 2021 

год».;

➢ Приказ №1014-3 от 15 октября 2020 

года «О внесении изменений и 

дополнений в приказ №195-3 от 

29.04.2020 г.;

➢ Приказ №96-3 от 16 февраля 2021 года 

«Об утверждении портфеля проектов на 

2021 год»

Результаты:

Успешно – 12

Не успешно - 1
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Аналитическая записка 

портфеля проектов 2020-2021 гг.

20 ПРОЕКТОВ

10 образовательных, 

10 научно-инновационных.

Распределение проектов:

Университет – 11 проектов

АПХ «Зеленая долина» - 4

ОГАПОУ «Корочанский СХТ» - 5

Совместный портфель проектов 

ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ, АПХ 

«Зелёная Долина» и ОГАПОУ 

Корочанский СХТ

Из них:
✓ 11 проектов закрепили за университетом;
✓ 2 проекта объединены в один 

(Руководитель проекта – Коваленко А.М.);
✓ 2 проекта переведены в качестве 

хозяйственных договоров (Руководитель –
Бондарев А.В.);

✓ 1 проект переведен в текущую 
деятельность (Руководитель –
Рождественская И.А.);

✓ 1 проект приостановлен (Руководитель 
Литвиненко Т.Ю.).

Результаты:

Реализуются без отклонений – 5

Приостановлен\переведен 

в текущих режим – 2 проекта 

объединены в один



Аналитическая записка 

портфеля проектов 2020-2021 гг.

Совместный портфель проектов 

реализуемый с администрацией 

Белгородского района 

23 ПРОЕКТА

Распределение проектов:

Университет - 3 проекта

Администрация Белгородского района – 20 проектов
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Вектор развития сотрудничества

Архитектурно-строительный вектор развития

Экономический вектор развития

Инновационный вектор развития

Аграрный вектор развития

Образовательный вектор развития

Вектор развития здравоохранения

Социокультурный вектор развития

ПРОЕКТЫ РЕАЛИЗУЕМЫЕ С АДМИНИСТРАЦИЕЙ 
БЕЛГОРОДСКОГО РАЙОНА

Результаты:

Успешно – 2

Переведен в портфель университета – 1
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1С Документооборот проекты
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Итоги работы 2020 года

Положительные моменты:

1. Завершены 13 проектов из 20

2. Проведен семинар по базовым принципам проектной деятельности для 

сотрудников университета

3. Участниками рабочих групп отработаны основные принципы работы 

команды в проекте

4. Совершенствование методики мониторинга управления проектами

5. Часть проектов сформированы как лучшая практика

Что не получилось:

1. 7 проектов перешли в новый портфель из запланированных в 2020 году

2. Не были четко сформулированы требования проектов к результатам

3. Не выстроен до конца механизм мониторинга проектов
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Задачи на второе полугодие 2021 г.

Проектный Олимп

➢ Оформлена заявка и защищен проект по принятию участия в конкурсе

профессионального управления проектной деятельностью

Паспорт проекта

➢ Установление и закрепление связи со стратегическим уровнем управления в

паспорте проекта, в котором должен быть предусмотрен раздел «Основание для

открытия проекта», в котором указывается направление стратегии, программы

развития университета, в рамках которой реализуется проект, а также

стратегический показатель, на достижение которого направлен проект.

Установление основного средства и формы коммуникаций в рамках 

технологической поддержки проектной деятельности в 1С Документооборот проекты

➢ На сегодняшний день в данной системе не предусмотрена возможность

автоматической рассылки уведомлений о новых действиях (отчеты, контрольные

точки и пр.) по электронной почте, с которыми могли бы ознакомиться все

участники проекта (вся команда в качестве пользователей должна быть

включена в соответствующую задачу). Эти а так же цепочка согласование

проектной документации планируется решить в рамках проекта «Внедрения ИАС

ПУ»
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Задачи на второе полугодие 2021 г.

Подготовка и формирование курса «Проектная деятельность»

➢ Информация представлена на сайте университета


