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I. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ

«Организация и управление в агропромышленном комплексе» - дисциплина, изу
чающая теоретические и практические основы рационального построения и ве
дения производства на предприятиях различных организационно-правовых форм 
во взаимодействии с предприятиями других сфер агропромышленного комплекса.

1Л. Цель изучения дисциплины «Организация и управление в агропро
мышленном комплексе» является овладение практическими навыками по рацио
нальному построению и ведению производства на предприятиях различных орга
низационно-правовых форм, формирование у будущих специалистов современно
го системного мышления и комплекса специальных знаний в области управления 
подсистемами и элементами внутренней среды организации на всех стадиях её 
жизненного цикла, формирование представлений, знаний и умений по управлению 
производством.

1.2. Задачи:
- изучение научно-теоретических положений и обоснование практических 

направлений рациональной организации производства на предприятиях агропро
мышленного комплекса и его подразделениях с учетом технических, технологиче
ских, социальных и других факторов;

-изучение теоретических основ науки управления и организационно
экономического механизма и методов управления.

S  II. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ 
ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ (ОПОИ)

2.1. Цикл (раздел) ОПОП, к которому относится дисциплина
Дисциплина «Организация и управление в агропромышленном комплексе» относится к 
вариативной части (Б1.В.16.) основной профессиональной образовательной программы

2.2. Логическая взаимосвязь с другими частями ОПОП
Наименование 

предшествующих 
дисциплин, прак
тик, на которых 

базируется данная 
дисциплина (мо

дуль)

Экономика сельского хозяйства 
Экономика агропромышленного комплекса

Т р еб о в а н и я  к  
п р ед в а р и тел ь н о й  

п од готов к е  
обуч аю щ и хся

знать:
- закономерности и принципы организации производства,
- формы организации производства и системы ведения хозяй

ства,
- передовые приемы разработки и принятия управленческих 

решений,
-технологию управления по видам деятельности. 

уметь:
-принимать решения по выбору эффективных способов управления 
производственными процессами и организацией в целом, 
-обосновывать выбор рациональной структуры производства с



учетом новейших и эффективных технологических способов и 
финансовых затрат,
-планировать предпринимательскую деятельность,

- вырабатывать и оценивать стратегию деятельности. 
владеть:
-навыками обоснования структуры управления основного произ
водства, а также вспомогательных и обслуживающих производств,
- методикой расчета численности управленческого персонала,
- навыками расчета эффективности применения прогрессивных 
форм организации и материального стимулирования труда,
- навыками обоснования сочетания отраслей на сельскохозяй
ственных предприятиях и организации обслуживающих про
изводств,
- методикой расчета издержек и эффективности организации

____________________производства.___________________________________________________
Преподавание курса «Организация и управление в агропромышленном комплексе» 

неразрывно связано с проведением воспитательной работы со студентами. В связи с этим 
на практических занятиях рассматриваются вопросы, позволяющие раскрыть роль 
здорового образа жизни, влияние вредных привычек и т.д.

III. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ, СООТВ ЛСТВУЮЩИЕ ФОРМИРУЕМЫМ КОМПЕТЕНЦИЯМ

Коды
компе
тенций

Формулировка
компетенции Планируемые результаты обучения по дисциплине

ПК-25 способностью ор
ганизовывать и 
контролировать 
технологический 
процесс в учебных 
мастерских, орга
низациях и пред
приятиях.

Знать:
S  закономерности и принципы организации сель
скохозяйственного производства,

S  формы организации производства и системы ве
дения хозяйства,

S  передовые приемы разработки и принятия управ
ленческих решений,

S  технологию управления по видам деятельности.
Уметь:
S  принимать решения по выбору эффективных спо
собов организации производственных и рабочих процессов; 
S  творчески использовать имеющиеся знания в разра
ботке проектов развития производства и в процессе самооб
разования;
S  обосновать выбор рациональной структуры произ
водства с учетом новейших и эффективных технологиче
ских способов и финансовых затрат;
S  планировать предпринимательскую деятельность;
S  вырабатывать и оценивать стратегию деятельно
сти.
Владеть:
S  навыками расчета эффективности применения про
грессивных форм организации и материального стимулиро
вания труда;
S  навыками обоснования сочетания отраслей на сель
скохозяйственных предприятиях и организации обслу
живающих производств.



ПК-26 готовностью к ана
лизу и организации 
экономической, хо
зяйственно
правовой деятель
ности в учебно
производственных 
мастерских и на 
предприятиях.

Знать:
^ закономерности и принципы организации сельско
хозяйственного производства,

^ формы организации производства и системы веде
ния хозяйства,

^ передовые приемы разработки и принятия управ
ленческих решений,

^ технологию управления по видам деятельности. 
Уметь:
S  принимать решения по выбору эффективных спосо
бов организации производственных и рабочих процессов;
S  творчески использовать имеющиеся знания в разра
ботке проектов развития производства и в процессе само
образования;
S  обосновать выбор рациональной структуры произ
водства с учетом новейших и эффективных технологиче
ских способов и финансовых затрат;
S  планировать предпринимательскую деятельность; 
S  вырабатывать и оценивать стратегию деятельно
сти.

Владеть:

S  навыками расчета эффективности применения про
грессивных форм организации и материального стимули
рования труда;
S  навыками обоснования сочетания отраслей на сель
скохозяйственных предприятиях и организации обслу
живающих производств.

ПК-33 готовностью к по
вышению произво
дительности труда 
и качества продук
ции, экономии ре
сурсов и безопас
ности.

Знать:
^ закономерности и принципы организации сельско
хозяйственного производства,

^ формы организации производства и системы веде
ния хозяйства,

^ передовые приемы разработки и принятия управ
ленческих решений,

^ технологию управления по видам деятельности. 
Уметь:
S  принимать решения по выбору эффективных спосо
бов организации производственных и рабочих процессов;
S  творчески использовать имеющиеся знания в разра
ботке проектов развития производства и в процессе само
образования;
S  обосновать выбор рациональной структуры произ
водства с учетом новейших и эффективных технологиче
ских способов и финансовых затрат;
S  планировать предпринимательскую деятельность; 
S  вырабатывать и оценивать стратегию деятельно
сти.

Владеть:

S  навыками расчета эффективности применения про
грессивных форм организации и материального стимули
рования труда;
S  навыками обоснования сочетания отраслей на сель
скохозяйственных предприятиях и организации обслу
живающих производств.



IV. ОБЪЕМ, СТРУКТУРА, СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
И ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ

4.1. Распределение объема учебной работы по формам обучения

Вид работы

Объем
учебной
работы,

час

Формы обучения (вносятся данные по реализуемым формам) Очная

Семестр (курс) изучения дисциплины 8/4

Общая трудоемкость, всего, час
зачетные единицы

144
4

Контактная работа обучающихся с преподавателем
Аудиторные занятия (всего) 42
В том числе:
Лекции 20
Практические занятия 22
Внеаудиторная работа (всего)
В том числе: 11
Контроль самостоятельной работы -

Консультации согласно графику кафедры (1 час в неделю по 
каждой форме обучения) 1 часх 18 нед 11

Консультирование и прием защиты курсовой работы -

Промежуточная аттестация 10
В том числе:
Экзамен ( 1 группа) 8
Консультация предэкзаменационная (1 группа) 2

Самостоятельная работа обучающихся
Самостоятельная работа обучающихся (всего) 81
в том числе:

Самостоятельная работа по проработке лекционного материала 
(от 20 до 60% от объема лекций) 22

Самостоятельная работа по подготовке к практическим занятиям 
(от 20 до 60% от объема) 12

Работа над темами (вопросами), вынесенными на самостоятель
ное изучение

21

Самостоятельная работа по видам индивидуальных заданий : 
подготовка реферата, доклада, презентации, контрольной работы 
студента-заочника

10

Подготовка к экзамену 16



4.2. Общая структура дисциплины и виды учебной работы обучения
Наименование модулей и 

разделов дисциплины
Объемы видов учебной работы по формам обучения, час

Очная форма обучения Заочная форма обучения

В
се

го

Л
ек

ци
и

Л
аб

ор
ат

ор
но

- 
пп

ак
т.

за
ня

ти
я

В
не

ау
ди

то
рн

ая
 

ра
бо

та
 и

 п
р.

ат
т.

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

ра
бо

та

В
се

го

Л
ек

ци
и

Л
аб

ор
ат

ор
но

- 
пр

ак
т.

 з
ан

ят
ия

В
не

ау
ди

то
рн

ая
 

ра
бо

та
 и

 п
р.

ат
т.

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

ра
бо

та

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Модуль 1.
«Организация производ

ства»
61 12 14 6 29

1 .Принципы и формы орга
низации производства. 6 2 -

К
он

су
л ъ

т
ац

ии

4

К
он

су
л ъ

т
ац

ии2.Формирование и органи
зация использования средств 
производства

8 2 2 4

3 .Нормирование труда 8 2 2 4
4.Оплата труда 8 2 2 4
5.Организация кормопро
изводства 9 2 2 5

6.Организация отраслей 
животноводства 12 2 4 6

Итоговое занятие по мо
дулю 1 4 - 2 2

Модуль 2 «Управление» 47 8 8 5 26
6.Сущность и содержание 
управления. 8 2 -

К
он

су
л ъ

т
ац

ии

6
К

он
су

л ъ
т

ац
ии

7.Структуры управления 
производством в АПК 10 2 2 6

8.Методы и стили управ
ления . 10 2 2 6

9.Управленческие реше
ния 10 2 2 6

Итоговое занятие по мо
дулю2 4 - 2 2 -

Самостоятельная работа 
по видам индивидуальных 
заданий : подготовка ре
ферата, доклада, презен
тации, контрольной ра 
боты студента-заочника

10 10

Экзамен 26 - - 10 16



4.3 Структура и содержание дисциплины по формам обучения
Наименование модулей и разделов 

дисциплины
Объемы видов учебной работы по формам обуче

ния, час

Очная форма обучения Заочная форма обуче
ния

В
се

го

Л
ек

ци
и

hЫЯас
аоЮ J « *
1=2 55 В

не
ау

ди
т.

 р
а-

(п
. С
ам

ос
т.

 р
аб

от
а

В
се

го

Л
ек

ци
и

Л
аб

ор
.п

ра
кт

.
за

н.
В

не
ау

ди
т.

 р
а-

С
ам

ос
т.

 р
аб

от
а

Модуль 1.
«Организация производства» 61 12 14 6 29

1.Принципы и формы организации 
производства 6 2 -

К
он

су
ль

т
ац

ии

4

1.1. Принципы организации и органи
зационно-правовые формы сельскохо
зяйственных предприятий.

1,5 0,5 - 1

1.2. Организационно-экономические 
основы сельскохозяйственных коопе
ративов.

1,5 0,5 - 1

1.3 .Организационно-экономические 
основы хозяйственных товариществ и 
обществ.

1,5 0,5 - 1

1.4. Организационно-экономические 
основы государственных и муници
пальных унитарных предприятий.

1,5 0,5 - 1

1.5. Организационно-экономические 
основы крестьянских (фермерских) хо
зяйств.

- -

2. Формирование и организация ис
пользования средств производства. 8 2 2 4

2.1 .Понятие и классификация средств 
производства. 1,5 0,5 - 1

2.2.Сущность и источники воспроиз
водства основных и оборотных 
средств производства

3 0,5 0,5 2

2.3.Основные принципы формиро
вания состава и структуры средств 
производства

2 0,5 0,5 1

2.4.Показатели оснащенности и эф
фективность использования средств 
производства.

1,5 0,5 1

3. Нормирование труда 8 2 2 4
3.1 .Принципы, методы и организация 
нормирования труда. 4 1 1 2

3.2.Изучение и рационализация трудо
вых процессов. 4 1 1 2

4. Оплата труда 8 2 2 4
4.1 .Основные принципы оплаты труда. 0,5 0,5 -



Наименование модулей и разделов
дисциплины

Объемы видов учебной работы по формам обуче-
____________________ ния, час_____________________

Очная форма обучения

В
се

го
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а-
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т.
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а

4.2. Формы, виды и системы оплаты 
труда. 0,5 0,5

4.3.Тарифная система. 3 0,5 0,5 2
4.4. Оплата труда работников растени
еводства. 3 0,5 0,5 2

4.5.Оплата труда бригадиров, 
их помощников, звеньевых и 
старших работников.

0,5 - 0,5

4.6.Оплата труда руководителей и спе
циалистов. 0,5 - 0,5

5. Организация кормопроизводства 9 2 2 5
5.1.Понятие кормовой базы, индустри
ализация кормопроизводства. 2 0,5 0,5 1

5.2.Планирование производства кормов 
и оценка кормовых культур. 3 0,5 0,5 2

5.3.Организация полевого кормопроиз
водства. 3 0,5 0,5 2

5.4.Организация лугопастбищного 
кормопроизводства. 1 0,5 0,5

6. Организация отраслей животно
водства 12 2 4 6

6.1.Организация воспроизводства 
стада. 3 0,5 0,5 2

6.2.Организационно - экономи
ческое обоснование структуры и 
оборота стада.

3 0,5 0,5 2

6.3.Производственные типы пред
приятий. 2 0,5 0,5 1

6.4.Организация производства про
дукции скотоводства. 2 0,5 0,5 1

Итоговое занятие по модулю 1 4 - 2 2
Модуль 2 «Управление» 47 8 8 5 26

6. Сущность и содержание управ
ления. 8 2 -

К
он

су
ль

т
ац

ии

6

6.1.Сущность, виды и задачи управле
ния. 5 1 - 4

6.2. Функции и принципы управления. 3 1 - 2
7. Структуры управления производ
ством в АПК. 10 2 2 6

7.1.Понятие и сущность структуры 
управления, ступени и звенья, их ха- 3 0,5 0,5 2

Заочная форма обуче
ния



Наименование модулей и разделов
дисциплины

Объемы видов учебной работы по формам обуче-
____________________ ния, час_____________________

Очная форма обучения
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рактеристика.
7.2.Требования к структурам и факто
ры, влияющие на формирование 
структуры управления.

3 0,5 0,5 2

7.3.Основные виды и сферы примене
ния структур управления.
7.4. Принципы и последовательность 
формирования структур управления. 2 0,5 0,5 1

7.5. Организационное построение 
производства как важнейший фактор 
формирование структур управления.

2 0,5 0,5 1

8.Методы и стили управления 10 2 2 6
8.1.Экономические методы управле

ния 1,5 0,5 - 1

8.2.Административные методы 
управления 1,5 0,5 - 1

8.3. Понятие, роль и особенности со
циально-психологических методов 
управления.

2 0,5 0,5 1

8.4.Личность как индивидуальность. 
Структура психологии личности и 
особенности ее использования в 
управлении.

1 0,5 0,5 -

8.5.Направленность личности, тем
перамент, характер и способности. 1,5 - 0,5 1

8.6.Методы изучения личности. 1,5 - 0,5 1
8.7.Управление процессом формиро

вания личности. 1 - - 1

9. Управленческие решения. 10 2 2 6
9.1.Понятие, роль и место управлен

ческих решений в системе управления 
предприятием, их типы.

3,5 0,5 1 2

9.2.Система и требования к приня
тию и выполнению стратегических и 
оперативных решений в условиях ры
ночных отношений.

3,5 0,5 1 2

9.3.Основные показатели качества 
управленческих решений. 2,5 0,5 - 2

9.4.Классификация управленческих 
решений. 0,5 0,5 - -

Итоговое занятие по модулю2 4 2 2

Заочная форма обуче
ния



Наименование модулей и разделов 
дисциплины

Объемы видов учебной работы по формам обуче
ния, час

Очная форма обучения Заочная форма обуче
ния
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Самостоятельная работа по видам 
индивидуальных заданий : подготовка 
реферата, доклада, презентации, 
контрольной работы студента- 
заочника

10 - 10

Экзамен 26 - - 10 16

V. ОЦЕНКА ЗНАНИЙ И ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕ

НИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

5Л. Формы контроля знаний, рейтинговая оценка и формируемые

компетенции (дневная форма обучения)

№
п/п

Наименование рейтингов, 
модулей и блоков

Ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е 

ко
м


пе

те
нц

ии

Объем учебной работы Форма кон
троля знаний

К
ол
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ес

тв
о 
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ов
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Всего по дисциплине П К -25 
П К -2 6  
П К -3 3 144 20 22 21 81 экзамен

(8семестр)
100

1 Входной рейт инг
Устный опрос

5

II. Рубежный рейт инг
Результаты  

сдачи модулей 60

Модуль 1. «Организация про
изводства» 61 12 14 6 29

30

1
Принципы и формы органи
зации производства. 6 2 -

ко
нс

ул
ьт

ац
ии 4

У стный опрос, 
Тестовы й кон
троль

2

Формирование и организация 
использования средств произ
водства

П К -2 5 8 2 2 4
У стный опрос 
подготовка ре
фератов



3 Нормирование труда П К -33 8 2 2 4
У стный опрос, 
Ситуационные 
задачи

4 Оплата труда П К -2 6 8 2 2 4

У стный опрос, 
Тестовы й кон
троль

5 Организация кормопроизвод
ства

П К -33 9 2 2 5

У стный опрос, 
Ситуационные 
задачи

6 Организация отраслей жи
вотноводства

П К -33 12 2 4 6

У стный опрос, 
Тестовы й кон
троль

Итоговое занятие по моду
лю 1 4 - 2 2 Тестовый

контроль

Модуль 2. «Управление» 47 8 8 5 26 30

1 Сущность и содержание 
управления.

П К -25
8 2 -

ко
нс

ул
ьт

ац
ии
6

У стный опрос, 
Ситуационные 
задачи

2 Структуры управления про
изводством в АПК.

П К -25
1 0 2 2 6

У стный опрос, 
Тестовы й кон
троль

3 Методы и стили управления П К -2 6
1 0 2 2 6

У стный опрос, 
П одготовка ре
фератов

4 Управленческие решения. П К -33

10 2 2 6
У стный опрос, 
Ситуационные 
задачи

5 Итоговое занятие по моду
лю 2 4 - 2 2

Тестовый
контроль

II] . Творческий рейтинг 10 - - - 10
П одготовка
р еф ер а то в

5

IV. Выходной рейтинг 26 - - 10 16 эк за м ен
30

5.2. Оценка знаний студента 
5.2.1. Основные принципы рейтинговой оценки знаний

Оценка знаний по дисциплине осуществляется согласно положению «О единых тре
бованиях к контролю и оценке результатов обучения: Методические рекомендации по 
практическому применению модульно-рейтинговой системы обучения.»

Уровень развития компетенций оценивается с помощью рейтинговых баллов._________

Рейтинги Характеристика рейтингов Максимум
баллов

Входной Отражает степень подготовленности студента к изуче
нию дисциплины. Определяется по итогам входного 
контроля знаний на первом практическом занятии.

5

Рубежный Отражает работу студента на протяжении всего периода 60



изучения дисциплины. Определяется суммой баллов, ко
торые студент получит по результатам изучения каждого 
модуля.

Творческий Результат выполнения студентом индивидуального творче
ского задания различных уровней сложности, в том числе, 
участие в различных конференциях и конкурсах на про
тяжении всего курса изучения дисциплины.

5

Выходной Является результатом аттестации на окончательном этапе 
изучения дисциплины по итогам сдачи экзамена. Отражает 
уровень освоения информационно-теоретического компо
нента в целом и основ практической деятельности в частно
сти. 30

Общий рей
тинг

Определяется путём суммирования всех рейтингов
100

Итоговая оценка компетенций студента осуществляется путём автоматического пе
ревода баллов общего рейтинга в стандартные оценки.

Неудовлетворительно У довлетворительно Хорошо Отлично
менее 51 балла 51-67 баллов 68-85 баллов 86-100 баллов

5.2.3. Критерии оценки знаний студента на экзамене
На экзамене студент отвечает в письменно-устной форме на вопросы экзаменацион

ного билета (2 вопроса и задача).
Количественная оценка на экзамене определяется на основании следующих крите

риев:
• оценку «отлично» заслуживает студент, показавший всестороннее системати

ческое и глубокое знание учебно-программного материала, умение свободно выполнять 
задания, предусмотренные программой, усвоивший основную и знакомый с дополнитель
ной литературой, рекомендованной программой; как правило, оценка «отлично» выстав
ляется студентам, усвоившим взаимосвязь основных понятий дисциплины и их значение 
для приобретаемой профессии, проявившим творческие способности в понимании, изло
жении и использовании учебно-программного материала;

• оценку «хорошо» заслуживает студент, обнаруживший полное знание учебно
программного материала, успешно выполняющий предусмотренные в программе задания, 
усвоивший основную литературу, рекомендованную в программе; как правило, оценка 
«хорошо» выставляется студентам, показавшим систематический характер знаний по дис
циплине и способным к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе дальней
шей учебной работы и профессиональной деятельности;

• оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, обнаруживший знания ос
новного учебно-программного материала в объеме, необходимом для дальнейшей учебы и 
предстоящей работы по профессии, справляющийся с выполнением заданий, предусмот
ренных программой, знакомый с основной литературой, рекомендованной программой; 
как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется студентам, допустившим погреш
ности в ответе на экзамене и при выполнении экзаменационных заданий, но обладающим 
необходимыми знаниями для их устранения под руководством преподавателя;

• оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, обнаружившему про
блемы в знаниях основного учебно-программного материала, допустившему принципи
альные ошибки в выполнении предусмотренных программой заданий; как правило, оцен
ка «неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут продолжать обучение 
или приступить к профессиональной деятельности по окончании вуза без дополнительных 
занятий по соответствующей дисциплине.



5.3. Фонд оценочных средств. Типовые контрольные задания или иные материалы, 
необходимые для оценки формируемых компетенций по дисциплине

VI. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
ДИСЦИПЛИНЫ

6.1.Основная литература

1. Янковская В. В. Планирование на предприятии: Учебник / В.В. Янковская. - М.: НИЦ Инфра-М, 
2013. - 425 с. http://znanium,com/bookread2,php?book=367874
2. Трешевский Ю. И, Экономика и организация производства: Учеб. / Ю.И.Трещевский, 
Ю.В.Вертакова и др.; Под ред. Ю.И.Трещевского и др. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 381с. 
http://znanium.com/bookread2.php7boolF395618

6.2. Дополнительная литература

1. Румянцева 3. И, Общее управление организацией. Теория и практика: Учебник / З.П. Румянцева. 
- М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 304 с. http://znanium.com/bookread2.php?book=492741
2. Скляревская В, А, Организация, нормирование и оплата труда на предприятии: Учебник / В. А. 
Скляревская. - М.: Дашков и К, 2012. - 340 с. http://znanium,com/bookread2,php?book=415022

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине

Самостоятельная работа студентов заключается в инициативном поиске информации о 
наиболее актуальных проблемах, которые имеют большое практическое значение и являются 
предметом научных дискуссий в рамках изучаемой дисциплины.

Самостоятельная работа планируется в соответствии с календарными планами рабочей 
программы по дисциплине и в методическом единстве с тематикой учебных аудиторных занятий.

6.3.1. Методические указания по освоению дисциплины

Вид учебных за
нятий

Организация деятельности студента

Лекция Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно фиксиро
вать основные положения, выводы, формулировки, обобщения; помечать важ
ные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка терминов, понятий с 
помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований 
в тетрадь. Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудно
сти, пометить и попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если 
самостоятельно не удается разобраться в материале, необходимо сформулиро
вать вопрос и задать преподавателю на консультации, на практическом заня
тии.

Практические за
нятия

Проработка рабочей программы, уделяя особое внимание целям и задачам 
структуре и содержанию дисциплины. Конспектирование источников. Работа с 
конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным вопросам, просмотр 
рекомендуемой литературы.

http://znanium.com/catalog.php?item=goextsearch&title=%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B8%20%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&years=2013-2015%23none
http://znanium.com/bookread2.php?book=367874
http://znanium.com/catalog.php?item=goextsearch&title=%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F+%D0%B8+%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&title=%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%B8%20%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&years=2013-2015&page=2%23none
http://znanium.com/bookread2.php?book=395618
http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F++%D0%B2+%D0%90%D0%9F%D0%9A&page=3%23none
http://znanium.com/bookread2.php?book=492741
http://znanium.com/catalog.php?item=goextsearch&title=%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%2C%20%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%B8%20%D0%BE%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B0%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&pkind=24&years=2012-2017%23none
http://znanium.com/bookread2.php?book=415022


Самостоятельная
работа

Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные 
издания, зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, 
сведений, требующих для запоминания и являющихся основополагающими в 
этой теме. Составление аннотаций к прочитанным литературным источникам и 
ДР-

Подготовка к эк
замену

При подготовке к экзамену необходимо ориентироваться на конспекты лекций, 
рекомендуемую литературу и др.

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться 
с тематическим планом занятий, списком рекомендованной литературы.

Преподавание дисциплины предусматривает: лекции, практические занятия, самостоя
тельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к практическим занятиям; вы
полнение домашних заданий, в т.ч. рефераты, доклады, эссе; индивидуальные расчеты по методи
ческим указаниям к изучению дисциплины, решение задач, выполнение тестовых заданий, курсо
вых работ, устным опросам, зачетам, экзаменам и пр.), консультации преподавателя.

Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием ак
тивных форм обучения. Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и 
анализ ее главных положений. Рекомендуется на первой лекции довести до внимания студентов 
структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В дальнейшем указывать 
начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разде
лу, чтобы связать его со следующим. Содержание лекций определяется рабочей программой кур
са. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса и представлять собой логически 
вполне законченную работу. Лучше сократить тему, но не допускать перерыва ее в таком месте, 
когда основная идея еще полностью не раскрыта. Для максимального усвоения дисциплины реко
мендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. Лекционный материал 
должен быть снабжен конкретными примерами. Целями проведения практических занятий явля
ются: установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения поло
жений теории; развитие логического мышления; умение выбирать оптимальный метод решения: 
обучение студентов умению анализировать полученные результаты; контроль самостоятельной 
работы обучающихся по освоению курса.

Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического мате
риала, который будет использован на нем. Для этого очень важно четко сформулировать цель за
нятия и основные знания, умения и навыки, которые студент должен приобрести в течение заня
тия. На практических занятиях преподаватель принимает решенные и оформленные надлежащим 
образом различные задания, он должен проверить правильность их оформления и выполнения, 
оценить глубину знаний данного теоретического материала, умение анализировать и решать по
ставленные задачи, выбирать эффективный способ решения, умение делать выводы.

В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует внимательно ознако
миться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный 
материал, предлагаемую литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литера
турой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных 
журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации поз
волит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. С другой 
стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полу
ченных знаний по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной 
науке подходы к пониманию тех или иных проблем, явлений, событий, продемонстрировать и 
убедительно аргументировать собственную позицию.



Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, 
обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. 
Пакет заданий для самостоятельной работы выдается в начале семестра, определяются конкретные 
сроки их выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавате
лем и учитываются при аттестации обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). Задания для само
стоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмот
рены аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рас
сматриваемый преподавателем материал в объеме запланированных часов.

Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют различные задания 
(тестовые задания, рефераты, задачи, кейсы, эссе и проч.). Их выполнение призвано обратить вни
мание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, 
помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. Такие задания могут быть ис
пользованы как для проверки знаний обучающихся преподавателем в ходе проведения промежу
точной аттестации на практических занятиях, а также для самопроверки знаний обучающимися.

При самостоятельном выполнении заданий обучающиеся могут выявить тот круг вопро
сов, который усвоили слабо, и в дальнейшем обратить на них особое внимание. Контроль само
стоятельной работы обучающихся по выполнению заданий осуществляется преподавателем с по
мощью выборочной и фронтальной проверок на практических занятиях.

Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, утвержденным на ка
федре. Обучающийся может ознакомиться с ним на информационном стенде. При необходимости 
дополнительные консультации могут быть назначены по согласованию с преподавателем в инди
видуальном порядке.

Примерный курс лекций, содержание и методика выполнения практических заданий, ме
тодические рекомендации для самостоятельной работы содержатся в УМК дисциплины.

6.4. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
современные профессиональные базы данных, информационные спра

вочные системы

1. Российское образование. Федеральный портал http://www.edu.ru
2. Центральная научная сельскохозяйственная библиотека http://www.cnshb.ru/
3. Российская государственная библиотека http://www.rsl.ru
4. ФЕРМЕР.RU - главный фермерский портал http://www.fermer.ru/
5. АЕРОПОРТАЛ. Информационно-поисковая система АПК http://www.agroportal.ru

6.5. Перечень программного обеспечения, информационных технологий.
1. Office 2016 Russian OLP NL AcademicEdition -  офисный пакет приложений
2. Система автоматизации библиотек "Ирбис 64"
3. Mozilla Firefox
4. 7-Zip
5. ПО SunRav TestOfficePro. Обновление.
6. Академическая лицензия ПО Anti-virus.

VII. М А ТЕРИ АЛ ЬН О -ТЕХ Н И Ч ЕС КО Е О БЕСП ЕЧ ЕН И Е ДИ С Ц И П Л И Н Ы

Для преподавания дисциплины используются:

• учебная аудитория лекционного типа, оснащенная техническими

http://www.edu.ru/
http://www.cnshb.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.fermer.ru/
http://www.agroportal.ru/


средствами обучения для представления учебной информации (мультиме
дийное оборудование для демонстрации презентаций (слайд-фильмов) и ви
деофильмов, проектор, экран, компьютер, аудиоусилителъная система и 
т.п.)

• учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных консультаций, текущей и промежуточной ат
тестации.

• помещение для самостоятельной работы обучающихся, оснащен
ное компьютерной техникой с подключением к сети Интернет и электронной 
информационно-образовательной среде вуза

VIII. ПРИЛОЖЕНИЯ



Приложение 1
СВЕДЕНИЯ О ДОПОЛНЕНИИ И ИЗМЕНЕНИИ 

РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ  
НА 201__/ 201__  УЧЕБНЫЙ ГОД

_________ Организация и управление в агропромышленном комплексе_________
дисциплина(модуль)

44.03.04- Профессиональное обучение (сельское хозяйство: технология производства и перера
ботки сельскохозяйственной продукции)

направление подготовки/специальность

ДОПОЛНЕНО (с указанием раздела РПД)

ИЗМЕНЕНО (с указанием раздела РПД)

УДАЛЕНО (с указанием раздела РПД)

Реквизиты протоколов заседаний кафедр, на которых пересматривалась про
грамма

Кафедра организации и управления Кафедра «Профессионального обучения и 
социально-педагогических дисциплин»

от № от №
Дата дата

Методическая комиссия экономического факультета 
«___» ______________  201 года, протокол № ______

Председатель методической комиссии _________________________Черных А.И.

Декан экономического факультета______________________ Наседкина Т.И.

« » 201 г



Приложение 2

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
для проведения промежуточной аттестации обучающихся

по дисциплине Организация и управление в агропромышленном комплексе
наименование дисциплины

направление подготовки

44.03.04 «Профессиональное обучение (сельское хозяйство: технология 
_____ производства и переработки сельскохозяйственной продукции)_____

Код и наименование направления подготовки

п. Майский, 2018



1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной
___________программы

Наименование 
модулей и (или) 

разделов дис
циплины

Наименование оценочного сред
ства

Текущий кон
троль

Промежу
точная атте

стация

Модуль 1 «Ор
ганизация 
производства»

устный опрос
курсовая 
работа, 
итоговое те
стирование, 
вопросы к эк
замену

тестовый кон
троль

Модуль 2 
«Управление»

устный опрос курсовая 
работа, 
итоговое те
стирование, 
вопросы к эк
замену

тестовый контроль

Модуль 1 «Ор
ганизация 
производства»

подготовка реферата курсовая 
работа, 
итоговое те
стирование, 
вопросы к эк
замену

тестовый контроль

Код контро
лируемой 

компетен-ции

Формулировка кон
тролируемой компе

тенции

Этап (уро
вень) осво
ения ком
петенции

Планируемые результаты обуче
ния

ПК-25 способностью органи
зовывать и контроли
ровать технологиче
ский процесс в учеб
ных мастерских, орга
низациях и предприя
тиях.

Первый этап
(пороговой
уровень)

Знать:
1 .закономерности и принципы ор
ганизации сельскохозяйственного 
производства,
2. формы организации производства 
и системы ведения хозяйства,
3. передовые приемы разработки и 
принятия управленческих решений,

4. технологию управления по видам 
деятельности.

Второй этап 
(продвину
тый уро
вень)

уметь:
1. принимать решения по выбору 
эффективных способов организа
ции производственных и рабочих 
процессов;
2. творчески использовать имеющи
еся знания в разработке проектов



развития производства и в процессе 
самообразования;
3. обосновать выбор рациональной 
структуры производства с учетом 
новейших и эффективных техно
логических способов и финансо
вых затрат;
4. планировать предприниматель
скую деятельность;
5. вырабатывать и оценивать 
стратегию деятельности.

Модуль 2 
«Управление»

подготовка реферата курсовая
__________________  работа,
тестовый контроль итоговое те

стирование, 
вопросы к эк
замену

Третий этап
(высокий
уровень)

владеть:
1. навыками расчета эффективно
сти применения прогрессивных 
форм организации и материально
го стимулирования труда;
2. навыками обоснования сочета
ния отраслей на сельскохозяй
ственных предприятиях и орга
низации обслуживающих произ
водств.

Модуль 1 «Ор
ганизация

ситуационные зада
чи

курсовая 
работа, 
итоговое те
стирование,

производства» вопросы к эк
замену

Модуль 2 
«Управление»

ситуационные зада
чи

курсовая 
работа, 
итоговое те
стирование,
вопросы к эк

ПК-26

замену

готовностью к анализу 
и организации эконо
мической, хозяйствен
но-правовой деятель-

Первый этап
(пороговой
уровень)

знать:
1.закономерности и принципы ор
ганизации сельскохозяйственного 
производства,
2.формы организации производ-

Модуль 1 «Ор
ганизация 
производства»

устный опрос курсовая
__________________  работа,
тестовый контроль итоговое те

стирование, 
вопросы к эк-



ности в учебно
производственных ма-

ства и системы ведения хозяйства, 
3.передовые приемы разработки и

замену

стерских и на предпри
ятиях.

принятия управленческих реше
ний,
4.технологию управления по ви-

Модуль 2 
«Управление»

устный опрос курсовая
работа,

дам деятельности. тестовый контроль итоговое те
стирование, 
вопросы к эк
замену

Второй этап 
(продвину
тый уро-

уметь:
1.принимать решения по выбору эф
фективных способов организации Модуль 1 «Ор-

подготовка реферата
курсовая 
работа, 
итоговое те-

вень) производственных и рабочих про
цессов;
2.творчески использовать имею
щиеся знания в разработке проек-

ганизация
производства»

тестовый контроль стирование, 
вопросы к эк
замену

тов развития производства и в 
процессе самообразования;
3. обосновать выбор рациональной 
структуры производства с учетом

тестовый контроль

курсовая 
работа, 
итоговое те
стирование, 
вопросы к эк
замену

новейших и эффективных техно
логических способов и финансо
вых затрат;
4.планировать предприниматель
скую деятельность;

вырабатывать и оценивать 
стратегию деятельности

Модуль 2 
«Управление»

подготовка рефера
тов

Третий этап
(высокий
уровень)

владеть:
1.навыками расчета эффективно
сти применения прогрессивных 
форм организации и материально-

Модуль 1 «Ор
ганизация

ситуационные за
дачи

курсовая 
работа, 
итоговое те
стирование,



ПК-33 готовностью к повы
шению производи
тельности труда и ка
чества продукции, эко
номии ресурсов и без
опасности.

Первый 
этап(поро
говой уро
вень)

го стимулирования труда;
2.навыками обоснования сочета

ния отраслей на сельскохозяй
ственных предприятиях и орга
низации обслуживающих произ
водств.

производства» вопросы к эк
замену

Модуль 2 
«Управление»

ситуационные за
дачи

курсовая 
работа, 
итоговое те
стирование, 
вопросы к эк
замену

знать:
1. закономерности и принципы ор
ганизации сельскохозяйственного 
производства,
2 . формы организации производ

ства и системы ведения хозяйства,
3. передовые приемы разработки и 

зринятия управленческих решений,
4. технологию управления по видам 

деятельности.

Модуль 1 «Ор-
усгный опрос

курсовая 
работа, 
итоговое те-

ганизация
производства»

тестовый контроль

стирование, 
вопросы к эк
замену

Модуль 2 
«Управление»

устный опрос
курсовая 
работа, 
итоговое те
стирование,

тестовый контроль вопросы к эк
замену

Второй этап 
(продвину
тый уро
вень)

уметь:
1. принимать решения по выбору 
эффективных способов организа
ции производственных и рабочих 
процессов;
2. творчески использовать имею
щиеся знания в разработке проек-

Модуль 1 «Ор
ганизация 
производства»

подготовка реферата курсовая 
работа, 
итоговое те

---------------------------  стирование,
тестовый контроль вопросы к эк

замену



тов развития производства и в 
процессе самообразования;
3. обосновать выбор рациональной 
структуры производства с учетом 
новейших и эффективных техно
логических способов и финансо
вых затрат;
4. планировать предприниматель
скую деятельность; 
вырабатывать и оценивать стра
тегию деятельности

Модуль 2 
«Управление»

подготовка рефера
тов

курсовая 
работа, 
итоговое те
стирование, 
вопросы к эк
замену

тестовый контроль

Третий этап
(высокий
уровень)

владеть:
1. навыками расчета эффективности 
применения прогрессивных форм 
организации и материального стиму
лирования труда;
2. навыками обоснования сочета

ния отраслей на сельскохозяй-

Модуль 1 «Ор
ганизация 
производства»

ситуационные за
дачи

курсовая 
работа, 
итоговое те
стирование, 
вопросы к эк
замену

ственных предприятиях и орта- курсовая
низации обслуживающих произ- Модуль 2 работа,
водств. «Управление» итоговое те-

ситуационные зада- стирование,
чи вопросы к эк-

замену



2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, шкалы 
_________________________________________________ оценивания_________________________________________________

Компетен
ция

Планируемые ре
зультаты обучения 

(показатели достиже
ния заданного уровня 

компетенции)

Уровни и критерии оценивания результатов обучения, шкалы оценивания

Компетентность
несформирована

Пороговый уровень 
компетентности

Продвинутый уровень 
компетентности

Высокий уровень

не удовлетворитель
но

удовлетворительно хорошо отлично

ПК-25 Способностью органи
зовывать и контроли
ровать технологиче
ский процесс в учеб
ных мастерских, орга
низациях и предприя
тиях.

Способность органи
зовать и контролиро
вать технологический 
процесс в учебных ма
стерских, организаци
ях и предприятиях.не 
сформирована.

Частично может орга
низовать и контроли
ровать технологиче
ский процесс в учеб
ных мастерских, орга
низациях и предприя
тиях.

Владеет способностью 
организовать и кон
тролировать техноло
гический процесс в 
учебных мастерских, 
организациях и пред
приятиях.

Свободно владеет спо
собностью организо
вать и контролировать 
технологический про
цесс в учебных ма
стерских, организаци
ях и предприятиях.

Знать:
1 .закономерности и 
принципы организа
ции сельскохозяй
ственного производ
ства,
2. формы организации 
производства и систе
мы ведения хозяйства,
3. передовые приемы 
разработки и принятия 
управленческих реше
ний,
4. технологию управ

ления по видам дея
тельности.

Не знает
1 .закономерности и 
принципы организа
ции сельскохозяй
ственного производ
ства,
2. формы организации 
производства и систе
мы ведения хозяйства,
3. передовые приемы 
разработки и принятия 
управленческих реше
ний,
4. технологию управ

ления по видам дея
тельности.

Частично знает
1 .закономерности и 
принципы организа
ции сельскохозяй
ственного производ
ства,
2. формы организации 
производства и систе
мы ведения хозяйства,
3. передовые приемы 
разработки и принятия 
управленческих реше
ний,
4. технологию управ

ления по видам дея
тельности.

Знает
1 .закономерности и 
принципы организа
ции сельскохозяй
ственного производ
ства,
2. формы организации 
производства и систе
мы ведения хозяйства,
3. передовые приемы 
разработки и принятия 
управленческих реше
ний,
4. технологию управ

ления по видам дея
тельности.

Свободно владеет из- 
гает
1 .закономерности и 
принципы организа
ции сельскохозяй
ственного производ
ства,
2. формы организации 
производства и систе
мы ведения хозяйства,
3. передовые приемы 
разработки и принятия 
управленческих реше
ний,
4. технологию управ

ления по видам дея
тельности.



Уметь
1. принимать реш е
ния по выбору эф 
фективных способов 
организации произ
водственных и рабо
чих процессов;
2. творчески исполь
зовать имеющиеся 
знания в разработке 
проектов развития 
производства и в про
цессе самообразова
ния;
3. обосновать выбор 
рациональной струк
туры производства с 
учетом новейших и 
эффективных техно
логических способов 
и финансовых затрат;
4. планировать пред
принимательскую 
деятельность;
5. вырабатывать и 
оценивать стратегию 
деятельности.

Не умеет
1. принимать реш е
ния по выбору эф 
фективных способов 
организации произ
водственных и рабо
чих процессов;
2. творчески исполь
зовать имеющиеся 
знания в разработке 
проектов развития 
производства и в про
цессе самообразова
ния;
3. обосновать выбор 
рациональной струк
туры производства с 
учетом новейших и 
эффективных техно
логических способов 
и финансовых затрат;
4. планировать пред
принимательскую 
деятельность;
5. вырабатывать и 
оценивать стратегию 
деятельности.

Частично умеет
1. принимать реш е
ния по выбору эф 
фективных способов 
организации произ
водственных и рабо
чих процессов;
2. творчески исполь
зовать имеющиеся 
знания в разработке 
проектов развития 
производства и в про
цессе самообразова
ния;
3. обосновать выбор 
рациональной струк
туры производства с 
учетом новейших и 
эффективных техно
логических способов 
и финансовых затрат;
4. планировать пред
принимательскую 
деятельность;
5. вырабатывать и 
оценивать стратегию 
деятельности.

Умеет
1. принимать реш е
ния по выбору эф 
фективных способов 
организации произ
водственных и рабо
чих процессов;
2. творчески исполь
зовать имеющиеся 
знания в разработке 
проектов развития 
производства и в про
цессе самообразова
ния;
3. обосновать выбор 
рациональной струк
туры производства с 
учетом новейших и 
эффективных техно
логических способов 
и финансовых затрат;
4. планировать пред
принимательскую 
деятельность;
5. вырабатывать и 
оценивать стратегию 
деятельности.

Свободно умеет
1. принимать реш е
ния по выбору эф 
фективных способов 
организации произ
водственных и рабо
чих процессов;
2. творчески исполь
зовать имеющиеся 
знания в разработке 
проектов развития 
производства и в про
цессе самообразова
ния;
3. обосновать выбор 
рациональной струк
туры производства с 
учетом новейших и 
эффективных техно
логических способов 
и финансовых затрат;
4. планировать пред
принимательскую 
деятельность;
5. вырабатывать и 
оценивать стратегию 
деятельности.



Владеет
1. навыками расчета 
эффективности при
менения прогрессив
ных форм организа
ции и материального 
стимулирования тру
да;
2. навыками обосно
вания сочетания от
раслей на сельскохо
зяйственных пред
приятиях и орга
низации обслужи
вающих производств.

Не владеет
1. навыками расчета 
эффективности при
менения прогрессив
ных форм организа
ции и материального 
стимулирования тру
да;
2. навыками обосно
вания сочетания от
раслей на сельскохо
зяйственных пред
приятиях и орга
низации обслужи
вающих производств.

Частично владеет
1. навыками расчета 
эффективности при
менения прогрессив
ных форм организа
ции и материального 
стимулирования тру
да;
2 . навыками обосно
вания сочетания от
раслей на сельскохо
зяйственных пред
приятиях и орга
низации обслужи
вающих производств.

Владеет
1. навыками расчета 
эффективности при
менения прогрессив
ных форм организа
ции и материального 
стимулирования тру
да;
2. навыками обосно
вания сочетания от
раслей на сельскохо
зяйственных пред
приятиях и орга
низации обслужи
вающих производств.

Свободно владеет
1. навыками расчета 
эффективности при
менения прогрессив
ных форм организа
ции и материального 
стимулирования тру
да;
2 . навыками обосно
вания сочетания от
раслей на сельскохо
зяйственных пред
приятиях и орга
низации обслужи
вающих производств.

ПК-26 Готовностью к анализу 
и организации эконо
мической, хозяйствен
но-правовой деятель
ности в учебно
производственных ма
стерских и на пред
приятиях.

Способность к анализу 
и организации эконо
мической, хозяйствен
но-правовой деятель
ности в учебно
производственных ма
стерских и на пред
приятиях. не сформи
рована.

Частично владеет спо
собностью к анализу и 
организации экономи
ческой, хозяйственно
правовой деятельности 
в учебно
производственных ма
стерских и на пред
приятиях..

Владеет способностью 
к анализу и организа
ции экономической, 
хозяйственно
правовой деятельности 
в учебно
производственных ма
стерских и на пред
приятиях.

Свободно владеет спо
собностью к анализу и 
организации экономи
ческой, хозяйственно
правовой деятельности 
в учебно
производственных ма
стерских и на пред
приятиях.

Знать
1.закономерности и 
принципы организа
ции сельскохозяй
ственного производ
ства,
2.формы организации 
производства и си-

НЕ знает
1.закономерности и 
принципы организа
ции сельскохозяй
ственного производ
ства,
2.формы организации 
производства и си-

Частично знает
1 .закономерности и 
принципы организа
ции сельскохозяй
ственного производ
ства,
2 .формы организации 
производства и си-

Знает
1.закономерности и 
принципы организа
ции сельскохозяй
ственного производ
ства,
2.формы организации 
производства и си-

Свободно владеет и 
знает
1 .закономерности и 
принципы организа
ции сельскохозяй
ственного производ
ства,
2 .формы организации



стемы ведения хозяй
ства,
3. передовые приемы 
разработки и приня
тия управленческих 
решений,
4. технологию управ
ления по видам дея
тельности.

стемы ведения хозяй
ства,
3. передовые приемы 
разработки и приня
тия управленческих 
решений,
4. технологию управ
ления по видам дея
тельности.

стемы ведения хозяй
ства,
3. передовые приемы 
разработки и приня
тия управленческих 
решений,
4. технологию управ
ления по видам дея
тельности.

стемы ведения хозяй
ства,
3. передовые приемы 
разработки и приня
тия управленческих 
решений,
4. технологию управ
ления по видам дея
тельности.

производства и си
стемы ведения хозяй
ства,
3. передовые приемы 
разработки и приня
тия управленческих 
решений,
4. технологию управ
ления по видам дея
тельности.

Уметь
1. принимать решения 
по выбору эффектив
ных способов органи
зации производствен
ных и рабочих процес
сов;
2. творчески исполь
зовать имеющиеся 
знания в разработке 
проектов развития 
производства и в 
процессе самообра
зования;
3. обосновать выбор 
рациональной струк
туры производства с 
учетом новейших и 
эффективных техно
логических способов 
и финансовых затрат;
4. планировать 
предприниматель-

Не умеет
1. принимать решения 
по выбору эффектив
ных способов органи
зации производствен
ных и рабочих процес
сов;
2. творчески исполь
зовать имеющиеся 
знания в разработке 
проектов развития 
производства и в 
процессе самообра
зования;
3. обосновать выбор 
рациональной струк
туры производства с 
учетом новейших и 
эффективных техно
логических способов 
и финансовых затрат;
4. планировать 
предприниматель-

Частично умеет
1. принимать решения 
по выбору эффектив
ных способов органи
зации производствен
ных и рабочих процес
сов;
2. творчески исполь
зовать имеющиеся 
знания в разработке 
проектов развития 
производства и в 
процессе самообра
зования;
3. обосновать выбор 
рациональной струк
туры производства с 
учетом новейших и 
эффективных техно
логических способов 
и финансовых затрат;
4. планировать 
предприниматель-

Умеет
1. принимать решения 
по выбору эффектив
ных способов органи
зации производствен
ных и рабочих процес
сов;
2. творчески исполь
зовать имеющиеся 
знания в разработке 
проектов развития 
производства и в 
процессе самообра
зования;
3. обосновать выбор 
рациональной струк
туры производства с 
учетом новейших и 
эффективных техно
логических способов 
и финансовых затрат;
4. планировать 
предприниматель-

Свободно умеет
1. принимать решения 
по выбору эффектив
ных способов органи
зации производствен
ных и рабочих процес
сов;
2. творчески исполь
зовать имеющиеся 
знания в разработке 
проектов развития 
производства и в 
процессе самообра
зования;
3. обосновать выбор 
рациональной струк
туры производства с 
учетом новейших и 
эффективных техно
логических способов 
и финансовых затрат;
4. планировать 
предприниматель-



скую деятельность;
вырабатывать и 

оценивать стратегию 
деятельности

скую деятельность;
вырабатывать и 

оценивать стратегию 
деятельности

скую деятельность;
вырабатывать и 

оценивать стратегию 
деятельности

скую деятельность;
вырабатывать и 

оценивать стратегию 
деятельности

скую деятельность;
вырабатывать и 

оценивать стратегию 
деятельности

Владеет
1. навыками расчета 
эффективности при
менения прогрессив
ных форм организа
ции и материального 
стимулирования тру
да;
2. навыками обосно

вания сочетания от
раслей на сельскохо
зяйственных пред
приятиях и органи
зации обслуживаю
щих производств.

Не владеет
1. навыками расчета 
эффективности при
менения прогрессив
ных форм организа
ции и материального 
стимулирования тру
да;
2. навыками обосно

вания сочетания от
раслей на сельскохо
зяйственных пред
приятиях и органи
зации обслуживаю
щих производств.

Частично владеет
1. навыками расчета 
эффективности при
менения прогрессив
ных форм организа
ции и материального 
стимулирования тру
да;
2. навыками обосно

вания сочетания от
раслей на сельскохо
зяйственных пред
приятиях и органи
зации обслуживаю
щих производств.

Владеет
1. навыками расчета 
эффективности при
менения прогрессив
ных форм организа
ции и материального 
стимулирования тру
да;
2. навыками обосно

вания сочетания от
раслей на сельскохо
зяйственных пред
приятиях и органи
зации обслуживаю
щих производств.

Свободно владеет
1. навыками расчета 
эффективности при
менения прогрессив
ных форм организа
ции и материального 
стимулирования тру
да;
2. навыками обосно

вания сочетания от
раслей на сельскохо
зяйственных пред
приятиях и органи
зации обслуживаю
щих производств.

ПК-33 Готовностью к повы
шению производи
тельности труда и ка
чества продукции, 
экономии ресурсов и 
безопасности.

Способность к повы
шению производи
тельности труда и ка
чества продукции, 
экономии ресурсов и 
безопасности не сфор
мирована.

Частично владеет спо
собностью к повыше
нию производительно
сти труда и качества 
продукции, экономии 
ресурсов и безопасно
сти.

Владеет способностью 
к повышению произ
водительности труда и 
качества продукции, 
экономии ресурсов и 
безопасности.

Свободно владеет спо
собностью к повыше
нию производительно
сти труда и качества 
продукции, экономии 
ресурсов и безопасно
сти.

Знать:
закономерности и 
принципы организа
ции сельскохозяй
ственного производ
ства,
формы организации

Не знает закономер
ности и принципы 
организации сельско
хозяйственного про
изводства, формы ор
ганизации производ
ства и системы веде-

Может изложить за
кономерности и 
принципы организа
ции сельскохозяй
ственного производ
ства, формы органи
зации производства и

Знает закономерно
сти и принципы ор
ганизации сельскохо
зяйственного произ
водства, формы орга
низации производства 
и системы ведения

Свободно владеет
знаниями закономер
ностей и принципов 
организации сельско
хозяйственного про
изводства, формами 
организации произ-



производства и систе
мы ведения хозяйства, 
передовые приемы 
разработки и принятия 
управленческих реше
ний,
технологию управле
ния по видам деятель
ности.

ния хозяйства, пере
довые приемы разра
ботки и принятия 
управленческих реше
ний, технологию 
управления по видам 
деятельности.

системы ведения хо
зяйства, передовые 
приемы разработки и 
принятия управленче
ских решений, техно
логию управления по 
видам деятельности.

хозяйства, передовые 
приемы разработки и 
принятия управленче
ских решений, техно
логию управления по 
видам деятельности.

водства и системами 
ведения хозяйства. 
Свободно применяет 
передовые приемы 
разработки и принятия 
управленческих реше
ний, технологию 
управления по видам 
деятельности.

Уметь:
принимать решения 
по выбору эффек
тивных способов ор
ганизации производ
ственных и рабочих 
процессов;
творчески использо
вать имеющиеся зна
ния в разработке про
ектов развития про
изводства и в процес
се самообразования; 
обосновать выбор ра
циональной структу
ры производства с 
учетом новейших и 
эффективных техно
логических способов 
и финансовых затрат; 
планировать пред
принимательскую 
деятельность; 
вырабатывать и оце-

Не умеет принимать 
решения по выбору 
эффективных спосо
бов организации 
производственных и 
рабочих процессов;
Не может творчески 
использовать имею
щиеся знания в раз
работке проектов 
развития производ
ства и в процессе са
мообразования.
Не способен обосно
вать выбор рацио
нальной структуры 
производства с уче
том новейших и эф 
фективных техноло
гических способов и 
финансовых затрат; и 
планировать пред
принимательскую 
деятельность;

Частично умеет при
нимать решения по 
выбору эффектив
ных способов орга
низации производ
ственных и рабочих 
процессов и творче
ски использовать 
имеющиеся знания в 
разработке проектов 
развития производ
ства и в процессе са
мообразования;

В целом умеет обос
новать выбор рацио
нальной структуры 
производства с уче
том новейших и эф 
фективных техноло
гических способов и 
финансовых затрат.

Частично умеет 
планировать пред
принимательскую

Способен прини
мать решения по вы
бору эффективных 
способов управления 
производственными 
процессами и органи
зацией в целом.

Способен использо
вать имеющиеся зна
ния в разработке про
ектов развития произ
водства и в процессе 
самообразования, 
умеет обосновать вы
бор рациональной 
структуры производ
ства с учетом новей
ших и эффективных 
технологических 
способов и финансо
вых затрат. Умеет 
планировать пред
принимательскую 
деятельность, выраба-

Способен самостоя
тельно принимать 
решения по выбору 
эффективных способов 
управления производ
ственными процессами 
и организацией в це
лом.
Самостоятельно ис
пользует имеющиеся 
знания в разработке 
проектов развития 
производства и в про
цессе самообразова- 
нияю.
С самостоятельно 
обосновывает выбор 
рациональной струк
туры производства с 
учетом новейших и 
эффективных техно
логических способов 
и финансовых затрат. 
Умеет планировать



нивать стратегию дея
тельности.

Не умеет выраба
тывать и оценивать 
стратегию деятельно
сти.

деятельность, выраба
тывать и оценивать 
стратегию деятельно
сти.

тывать и оценивать 
стратегию деятельно
сти.

предприниматель
скую деятельность, 
вырабатывать и оце
нивать стратегию дея
тельности.

Владеть:
навыками расчета 
эффективности при
менения прогрессив
ных форм организа
ции и материального 
стимулирования тру
да;
навыками обоснова
ния сочетания отрас
лей на сельскохозяй
ственных предприя
тиях и организации 
обслуживающих про
изводств.

Не владеет навы
ками расчета эффек
тивности применения 
прогрессивных форм 
организации и матери
ального стимулирова
ния труда, навыками 
обоснования сочетания 
отраслей на сельскохо
зяйственных предпри
ятиях и организации 
обслуживающих про
изводств, методикой 
расчета издержек и 
эффективности орга
низации производства.

Частично владеет 
навыками расчета 
эффективности при
менения прогрессив
ных форм организа
ции и материального 
стимулирования тру
да, навыками обосно
вания сочетания от
раслей на сельскохо
зяйственных пред
приятиях и организа
ции обслуживающих 
производств, методи
кой расчета издержек 
и эффективности ор
ганизации производ
ства.

Владеет навыками
расчета эффективно
сти применения про
грессивных форм ор
ганизации и матери
ального стимулирова
ния труда, навыками 
обоснования сочетания 
отраслей на сельскохо
зяйственных предпри
ятиях и организации 
обслуживающих про
изводств, методикой 
расчета издержек и 
эффективности орга
низации производства.

Свободно владеет
навыками расчета эф
фективности приме
нения прогрессивных 
форм организации и 
материального стиму
лирования труда, 
навыками обоснова
ния сочетания отрас
лей на сельскохозяй
ственных предприя
тиях и организации 
обслуживающих про
изводств, методикой 
расчета издержек и 
эффективности орга
низации производ
ства.



3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 
оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризу
ющих этапы формирования компетенций в процессе освоения образова
тельной программы

Перечень вопросов для определения входного рейтинга 
(степени подготовленности студента к изучению дисциплины)

1. Понятие состав и структура АПК, реформа, проводимая в с.-х.
2. Земля, как фактор производства, ее особенности.
3. Эффективность использования земли в сельском хозяйстве.
4. Понятие и состав трудовых ресурсов. Особенности их использования.
5. Обеспеченность трудовыми ресурсами и эффективность их использования.
6. Экономическая оценка земли.
7. Экономическая сущность основных средств, их оценка.
8. Показатели оснащенности и эффективности использования основных 

средств.
9. Сущность оборотных средств, их состав, структура.
10. Эффективность использования оборотных средств.
11. Воспроизводство основных средств.
12. Специализация в отраслях АПК.
13. Концентрация агропромышленного производства.
14. Эффективность специализации и концентрации.
15. Понятие интеграции.
16. Понятие кооперации.
17. Экономическая сущность себестоимости.
18. Калькуляция себестоимости продукции с.-х.
19. Сущность эффективности производства и ее показатели.
20. Какие показатели характеризуют размеры предприятия?
21. В чем состоит сущность интеграции? Что называется горизонтальной и 

вертикальной интеграцией? Чем обусловлено развитие интеграции в со
временных условиях?

22. Перечислите принципы создания кооперативов и агропромышленных 
формирований.

23.Что представляет собой сельскохозяйственная кооперация?
24.Понятие и состав трудовых ресурсов, особенности их использования в от

раслях АПК
25.Экономическая сущность основных средств и их оценка
26. Потребности как мотив.
27. Классификация потребителей и их основные характеристики.
28. Процесс выбора товара потребителем и принятие решения о покупке.
29. Модель покупательского поведения
30. Понятие товара, товарная политика: сущность и задачи.
31. Классификация товаров.
32. Жизненный цикл товара, виды отдельных жизненных циклов товара



33.Сегментирование рынка: сущность, цель и необходимость

Критерии оценки устного ответа для входного рейтинга:

- оценка «отлично» выставляется студенту, глубоко и прочно усвоившему ма
териал, четко и самостоятельно (без наводящих вопросов) отвечающему на во
просы;
- оценка «хорошо» выставляется студенту, твердо усвоившему материал, гра
мотно и по существу отвечающему на вопросы и не допускающему при этом 
существенных неточностей (неточностей, которые не могут быть исправлены 
наводящими вопросами или не имеют важного практического значения);
- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, который показывает 
знание основного материала, но не знает его деталей, допускает неточности, не
достаточно правильные формулировки, излагает материал с нарушением после
довательности;
- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, который не знает зна
чительной части излагаемого материала. Не отвечает (или отвечает неверно) на 
дополнительные вопросы.

Первый этап (пороговой уровень)

ЗНАТЬ (помнить и понимать): студент помнит, понимает и может 
продемонстрировать широкий спектр фактических, концептуальных, 
процедурных знаний.

Перечень вопросов к текущему контролю знаний (устный опрос): 

Модуль №1 «Организация производства»

1. Предмет науки, организация производства.
2. Методы и задачи науки.
3. Принципы и закономерности организации производства.
4. Основные организационно-правовые формы предприятий и организаций.
5. Организационно-экономические основы хозяйственных товариществ и об
ществ.
6. Организационно-экономические основы государственных и муниципальных 
унитарных предприятий.
7. Организационно-экономические основы крестьянских (фермерских) и личных 
подсобных хозяйств.
8. Состав земель и их назначение.
9. Формы платы за землю.
10. Классификация основных и оборотных средств.
11 .Показатели оснащенности и использования средств производства.



12. Формирование прибыли и ее распределение.
13. Система ведения хозяйства, ее элементы.
14. Принципы и методы внутрихозяйственного планирования.
15. Система внутрихозяйственного планирования.
16. Сущность специализации, ее формы.
17. Отраслевая структура предприятия, принципы рационального сочетания от
раслей.
18. Концентрация производства, факторы влияющие на размер предприятия.
19. Показатели размера предприятия и его подразделений.
20. Основные принципы и формы организации труда.
21. Сущность, принципы, методы нормирования.
22. Установление норм обслуживания в животноводстве.
11 .Виды, формы и системы оплаты труда.
12.Понятие кормовой базы, индустриализация кормопроизводства.
13 Планирование производства кормов и оценка кормовых культур.
14. Организация полевого кормопроизводства.
23. Тарифная система оплаты труда.
24. Надтарифное стимулирование.

Модуль №2 «Управление»

1. Социально-психологические методы управления.
2. Структура и функции органов управления АПК на областном и районном 

уровнях.
3. Структурообразующие факторы и принципы построения структур управле

ния.
4. Сущность и принципы управления маркетингом
5. Сущность и содержание управления в АПК.
6. Сущность управления финансами
7. Сущность эффективного управления
8. Управление отраслью животноводства.
9. Управление производственной инфраструктурой сельского хозяйства
10. Управление ремонтными, транспортными и строительными подразделения

ми.
11. Управленческое решение.
12. Факторы, влияющие на оценку эффективности управления
13. Финансовый механизм. Финансовая политика на предприятии
14. Формальные и неформальные группы.
15. Функции оперативного управления.
16. Функции работников аппарата управления
17. Функции управления маркетингом
18. Экономическая оценка эффективности управления научно-техническим про

грессом в АПК
19. Экономические методы управления внешнеэкономическими связями
20. Экономические методы управления.



Критерии оценки устного ответа:

- оценка «отлично» выставляется студенту, глубоко и прочно усвоившему ма
териал, четко и самостоятельно (без наводящих вопросов) отвечающему на во
просы;
- оценка «хорошо» выставляется студенту, твердо усвоившему материал, гра
мотно и по существу отвечающему на вопросы и не допускающему при этом 
существенных неточностей (неточностей, которые не могут быть исправлены 
наводящими вопросами или не имеют важного практического значения);
- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, который показывает 
знание основного материала, но не знает его деталей, допускает неточности, не
достаточно правильные формулировки, излагает материал с нарушением после
довательности;
- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, который не знает зна
чительной части излагаемого материала. Не отвечает (или отвечает неверно) на 
дополнительные вопросы.

Тестовый контроль (Модуль 1)

1.Научны основы организации сельскохозяйственного производства

1.1. Перечислите основные элементы процесса организации производства:

1. Постановка цели и задачи.

2. Формирование трудового коллектива.

3. Разработка плана.

4. Оснащение работников средствами производства.

5. Организация труда и материального стимулирования.

6. Контроль выполнения поставленной задачи.

7. Переработка и реализация продукции.

1.2. Объектом науки "Организация производства на предприятии АПК" является

1.3. Пропорциональность, ритмичность, поточность и согласованность являются 
основными

1.4. Анализ это прием исследования заключающийся в:

A. Соединении отдельных элементов в единое целое 

Б. Разделении целого на составные элементы

B. От общих положений и правил идут к частным закономерностям

1.5. Организационная культура и персонал организации оказывает влияние на:



А. Внутренний механизм организационной системы 

Б. Внешний организм организационной системы

2.0рганизационно-экономические основы сельскохозяйственных предприя
тий

2.1. Установите соответствие между организационно-правовыми формами сель
скохозяйственных предприятий и их классификационными признаками:

Организационно-правовые

формы

А. Производственные

Классификационные 

признаки

1. Коммерческие организации 

кооперативы

2. Некоммерческие организации Б. Потребительские кооперативы

3. С правом юридического лица В. Крестьянские 

(фермерские) хозяйства

4. Без права юридического лица

5. Предпринимательская 

деятельность граждан

Г. Унитарные предприятия 

Д. Закрытые акционерные 

общества

Е. Народное предприятие

2.2. Организационно-экономическими основами сельскохозяйственных произ
водственных кооперативов являются:

1. Обязательное личное трудовое участие основных и ассоциированных членов

2. Минимальное число основных членов кооператива 5 чел.

3. Размер обязательного пая равен для всех членов кооператива

4. Высшим органом управления является правление кооператива

2.3 Отличительной особенностью хозяйственных товариществ от хозяйственных 
обществ является то, что они являются объединением

2.4. Установите соответствие организационно-правовых форм с.-х. предприятий 
и их организационно-экономических основ:

Организационно-правовые Организационно-экономические 
формы основы

1. ОАО А. Обыкновенные и привилегированные акции



2. ЗАО Б. Обыкновенные акции

3. Народное предприятие В. Не более 50 акционеров

Г. Число акционеров не ограничено 

Д. Ограничено число акций у 1 акционера

2.5. Последовательность образования сельскохозяйственного производственно
го кооператива:

1. Подготовка проекта устава кооператива

2. Подготовка и проведение общего организационного собрания членов коопера
тива

3. Государственная регистрация кооператива

4. Разработка бизнес-плана деятельности вновь создаваемого кооператива

5. Прием заявлений от граждан и юридических лиц о вступлении в члены коопе
ратива

2.6. Какие из названных организационно-правовых форм предприятий АПК яв
ляются коммерческими организациями?

A. Сельскохозяйственные производственные кооперативы; акционерные об
щества; общества с ограниченной ответственностью; хозяйственные това
рищества; унитарные предприятия

Б. Сельскохозяйственные потребительские кооперативы; акционерные обще
ства; общества с ограниченной ответственностью; хозяйственные товари
щества; унитарные предприятия

B. Сельскохозяйственные производственные кооперативы; акционерные об
щества; общества с ограниченной ответственностью; общественные орга
низации (объединения); унитарные предприятия

2.7. Профессор А.В. Чаянов, видный ученый в области:

A. Зоотехнических наук

Б. В области селекции

B. В области сельскохозяйственной кооперации

2.8. Общество с ограниченной ответственностью это:

А. Общество, участники которого в соответствии с заключенным между ними 
договором занимаются предпринимательской деятельностью от имени 
общества и несут ответственность по его обязательствам принадлежащим 
им имуществом;



Б. Общество, уставной капитал которого разделен на доли определенных 
учредительными документами размеров

В. Добровольное объединение граждан на основе членства для совместной 
производственной или хозяйственной деятельности, основанной на личном 
трудовом и ином участии и объединении его членами имущественных пае
вых взносов

2.9. Полное товарищество это:
A. Товарищество, в котором его участники в соответствии с заключенным 

между ними договором занимаются предпринимательской деятельностью 
от имени товарищества и несут ответственность по его обязательствам 
принадлежащим им имуществом

Б. Товарищество, в котором, наряду с участниками осуществляющими от его 
имени предпринимательскую деятельность имеется один или несколько 
вкладчиков, которые несут риск убытков, связанных с деятельностью то
варищества

B. Товарищество, в котором его участники в соответствии с договором зани
маются предпринимательской деятельностью

2.10. С какого момента юридическое лицо считается созданным:

A. С момента составления учредительных документов

Б. С момента утверждения устава

B. С момента его государственной регистрации

2.11. Из чего составляется уставный капитал общества с ограниченной от
ветственностью:
A. Из стоимости вкладов его участников

Б. Из номинальной стоимости акций общества

B. Из имущества находящегося в собственности общества и разделенного на паи 
в соответствии с уставом

2.11. Унитарное предприятие это:
A. Коммерческая организация с разделенным на доли учредителей уставным ка
питалом

Б. Коммерческая организация, не наделенная правом собственности на закреп
ленное за ней собственником имущество

B. Некоммерческая организация, предпринимательская деятельность которой 
связана с достижением основной цели её создания

3. Формирование земельной территории и организация использования зели



3.1. Система мероприятий, направленных на осуществление земельного законо
дательства Российской Федерации, организацию использования и охраны зе
мель, создание благоприятной экологической среды и улучшение природных 
ландшафтов представляет собой

3.2. Строительство новых животноводческих ферм осуществляется на участках, 
расположенных:

1. С подветренной стороны от населенных пунктов

2. С наветренной стороны от населенных пунктов

3. Ниже по рельефу местности по отношению к жилым кварталам

4. Выше по рельефу местности по отношению к жилым кварталам

5. С соблюдением установленных расстояний от других ферм

6. С соблюдением установленных расстояний от жилых помещений

3.3. Основными документами по учету земель на сельскохозяйственных пред
приятиях являются

3.4. Установите соответствие между видами угодий и их составляющими:

Виды угодий Составляющие

1. Сельскохозяйственные угодья А .Леса

2. Все другие виды угодий Б. Пашня

В. Кустарники 

Г. Водоемы 

Д. Залежи

Е. Многолетние насаждения 

Ж. Сенокосы 

3 Пастбища

3.5. Какой документ регулирует отношения, связанные с владением, пользова
нием, распоряжением земельными участками из земель с.-х. назначения, уста
навливает правила и ограничения, применяемые к обороту земель с.-х. назначе
ния?

A. Земельный кодекс РФ 

Б. Гражданский кодекс РФ

B. ФЗ «Об обороте земель сельскохозяйственного назначения»



3.6. Обязаны или нет собственники земельных участков, землепользователи, 
землевладельцы, арендаторы земельных участков из числа земель сельскохозяй
ственного назначения использовать их в соответствии с целевым назначением?

А. Да

Б. Нет

4. Формирование и организация использования средств производства

4.1. Какие из перечисленных показателей характеризуют эффективность исполь
зования основных средств производства:

1. Фондообеспеченность

2. Фондоотдача

3. Фондоемкость

4. Фондовооруженность труда

5. Энерговооруженность труда

6. Число тракторов на 100 га

4.2 Для устранения "пиков" потребности в тракторах в отдельные периоды года 
можно воспользоваться следующими способами:

1. Повышением коэффициента сменности

2. Выполнением части работ тракторами других марок

3. Удлинением календарных сроков проведения работ, не вызывающих отрица
тельного влияния на урожайность культур

4.3. План механизированных работ составляют с целью:

1. Определение потребности в тракторах

2. Определение потребности в с.-х. технике

3. Определение потребности в уборочной технике

4. Определение потребности в грузовых автомобилях

5. Определение потребности в рабочей силе

4.4. По какой формуле определяется потребность в тракторах, комбайнах и дру
гих средствах механизации, если

А - количество необходимых агрегатов, шт.;

О - объем механизированных работ, га, т;



Н норма выработки 1 агрегата за смену, га, т;

К -коэффициент сменности работы агрегатов;

С - агротехнический срок (продолжительность) выполнения работ, дн.

О о*к
1. А 3. А

н*к*с н* с

о*с н
2. А 4. А

Н * К о*к*с

4.5. Ежедневная потребность в технике на лущении стерни (200 га) агрегатом Т-
150К+ЛДГ-10 (сменная норма 45 га) с 15 по 17 августа при коэффициенте смен
ности 1,5 составит ___единиц.

4.6. Метод, применяемый для оперативного планирования потребности в техни
ке, называется___________ .

4.7. Состав машинно-тракторного парка с.-х. предприятия определяют на основе

4.8. Система машин формируется как совокупность различных ____________

4.9. Установите соответствие между статьей затрат '"Содержание основных 
средств" и ее составляющих для различных отраслей:

Содержание основных средств Элементы затрат

1. Животноводство А. Амортизация основных средств

2. Растениеводство Б. Текущий ремонт основных средств

3. Автопарк В. Горюче-смазочные материалы

Г. Затраты не ремонт и замену резины

1. А, Б; 2. А, Б, В; 3. А, Б, В, Г

4.10. Основные производственные фонды, это:

А. Сырье, корма, ГСМ 

Б. Здания, машины, оборудование



В. Администр

4.11. Земля это:
А. Средство производства 

Б. Средство труда

4.12. Количество выпускаемой валовой продукции на единицу балансовой 
стоимости основных производственных фондов, это:

A. Фондовооруженность

Б. Фондоотдача
B. Фондообеспеченность

Тестовый контроль (Модуль 2)

Управление - это:
о Руководство производственной деятельностью, сбытом, финансами, пер

соналом и др.
о Воздействие субъекта управления на объект управления для приведения 

его в заданное состояние и направленное на достижение поставленных це
лей

о Это специфический вид труда, направленный на регулирование производ
ства

о Морально-этические рычаги воздействия субъекта управления на объект 
управления

Объект управления -  это:
о Физическое или юридическое лицо, от которого исходит воздействие
о Физические и юридическое лица, системы, процессы, на которые направ

лено воздействие
о Нечто или некто, оказывающее воздействие 

Субъект управления -  это:
о Физическое или юридическое лицо, от которого исходит властное воздей

ствие
о Физические и юридическое лица, системы, процессы, на которые направ

лено воздействие
о Нечто или некто, испытывающее воздействие 

Менеджмент в основном занимается системами
о Открытыми
о Закрытыми и подсистемами закрытого типа
о Закрытыми
о Закрытыми и подсистемами открытого типа 

Конечной целью менеджмента является
о Обеспечение прибыльности фирмы
о Повышение квалификации и творческой активности работника
о Рациональная организация производства



о Развитие технико-экономической базы фирмы 
Какая последовательность приоритетов позволит фирме добиться успеха:

о Продукция - прибыль -  люди 
о Люди - прибыль -  продукция 
о Люди - продукция -  прибыль 
о Прибыль - люди - продукция

Основное отличие открытой системы от закрытой заключается в
о Наличии взаимодействия с внешней средой
о Наличии взаимодействия отдельных подсистем с внешним миром 
о Отсутствии упорядоченного взаимодействия между отдельными подси

стемами
о Замкнутости элементов системы самих на себя 

Английское слово «МЕНЕДЖМЕНТ» происходит от латинского слова 
«МАНУС», которое на русском языке означает...
о Рука 
о Деньги 
о Купец 
о Воин

В чем выражается эффективность управления производством?
о Достижение высокого результата работы при снижении затрат на управле

ние
о Достижение производственным коллективом поставленных целей 
о Успешное выполнение или перевыполнение плановых заданий 
о Значительное повышение темпов развития производства 

Функции менеджмента -  это
о Относительно обособленные направления управленческой деятельности, 

позволяющие осуществить определенные воздействия на объект управле
ния для достижения поставленной цели 

о Круг деятельности по руководству объектом управления 
о Деятельность менеджеров, направленная на эффективное управление 

предприятием
Какой элемент лишний в классификации функций менеджмента?

о Планирование 
о Систематизация 
о Организация 
о Мотивация 
о Контроль

Каков состав основных функций управления, характеризующих содержание 
управленческого труда?
о Планирование, организация, контроль, координация, регулирование, моти

вация
о Учет, планирование, анализ, контроль
о Подготовка производства, текущее управление, оперативное управление, 

сбыт продукции



о Прогнозирование, планирование, организация производства, реализация 
продукции

Кто из перечисленных ниже исследователей рассматривал бюрократию как 
типичный случай организации управленческого труда?
о МаксВебер 
о ОгюстКонт 
о АбрахамМаслоу 
о КарлМаркс 
о ВикторВрум

Классическая (административная) школа в управлении ставила своей це
лью
о Создание универсальных принципов управления
о Согласование работы финансового аппарата на предприятии с производ

ством и маркетингом 
о Создание нового стиля управления 
о Рассмотрение администратора как профессии 

Исследователи психологической школы полагали, что
о Уровень производительности труда зависит от уровня удовлетворенности 

работников своим трудом
о Сочетание четко разработанных операций и хорошей заработной платы 

ведут к повышению производительности труда 
о Оплата должна воздействовать на психологию рабочего 
о Четко разработанные рабочие операции ведут к повышению производи

тельности труда
Какой прием существенно определяет успех ситуационного подхода к 

управлению?
о Руководитель умеет увязывать конкретные приемы с конкретными ситуа

циями
о Руководитель умеет правильно прогнозировать ситуацию 
о Руководитель умеет предвидеть вероятные последствия принимаемых ре

шений
о Руководитель владеет средствами профессионального управления 

Какой из подходов не относится к известным школам в управлении?
о Новая экономическая политика 
о Научное управление 
о Административное управление 
о Человеческие отношения 

"Отцом научного управления" часто называют
о А. Г. Ганта - он создал график, который позволял планировать, распреде

лять и проверять работу. Этот график явился предшественником системы 
сетевого планирования ПЕРТ, в которой сейчас используют ЭВМ. 
Онжезнаменитсвоейсистемойматериальногостимулированиязавыполненно 
езадание

о Ф. Тейлора - он пытался обосновать дневную норму рабочего методами 
хронометража и изучения его трудовых движений



о Фрэнка и Лилиан Гильбертов - они выделили семнадцать основных мик
родвижений рабочих, разработали метод анализа микродвижений, в основу 
которого была положена кинограмма движений рабочего 

о А. Файоля - он опубликовал книгу "Общее и промышленное управление", 
где сформулированы принципы управления, в том числе разделение труда 
и единство командования

С точки зрения А. Файоля и "процессного подхода" управление является
о Деятельностью по обеспечению достижения организацией поставленных 

целей
о Процессом, состоящим из серии непрерывно взаимосвязанных действий 
о Целеполагающей деятельностью в организации
о Набором последовательно выполняемых функций: планирование, органи

зация, распоряжение, координация и контроль 
Одним из достижений классической школы управления было создание 

о Методов стимулирования производительности труда 
о Методов нормирования труда 
о Условий трудовой деятельности работников 
о Универсальных принципов управления 

В чем цель управления на основе человеческих ресурсов? 
о Повышение профессиональной подготовки 
о Самоуправление для самоудовлетворения трудом 
о Улучшение морального климата для повышения производительности 
о Обеспечение участия подчиненных в процессе принятия решений и кон

троле
Какая функция не свойственна процессному подходу к управлению по Фай- 

олю?
о Независимость суждений менеджеров по отдельным направлениям (про

граммам)
о Организацияработ 
о Планированиеработ 
о Контроль

Важным достижением школы научного управления является
о Анализ рабочих операций
о Разработка методов математического моделирования 
о Разработка способов психологической совместимости работников 
о Разработка методов мотивации труда 

Вклад школы научного управления в развитие теории и практики менедж
мента заключается в
о создании системы научной организации труда, основанной на анализе 

процессов труда рабочих и их организации 
о разработке универсальных принципов управления организацией 
о обосновании необходимости изучения поведения человека в деятельности 

организации
о разработке подходов к решению комплексных проблем управления с ис

пользованием экономико-математических методов



Какое из определений понятия «организация» является верным?
о Организация -  это исторически сложившаяся форма регулирования обще

ственной жизни
о Организация -  это искусственное объединение людей институционального 

характера, занимающее определенное положение в обществе и предназна
ченное для выполнения какой-либо цели 

о Организация -  это группа индивидов, отличающихся особой культурой, 
существующая независимо от других групп 

о Организация -  это относительно устойчивая совокупность людей, отлича
ющихся одинаковыми чертами условий и образа жизни, общностью норм 
и ценностей

Дайте определение понятию «неформальная организация»
о Способ организованности, построенный на социальной формализации свя

зей, статусов и норм
о Спонтанно сложившаяся система социальных связей, норм и действий, яв

ляющихся продуктом длительного межличностного общения 
о Определенный набор целесообразно ориентированных стандартов поведе

ния определенных лиц в определенных ситуациях 
о Совокупность оборудования, квалификационных навыков и соответству

ющих научно-технических знаний, необходимых для осуществления жела
емых преобразований в информации материалах или людях

Критерии оценки тестового задания:

Тестовые задания оцениваются по шкале: 1 балл за правильный ответ, О 
баллов за неправильный ответ. Итоговая оценка по тесту формируется путем 
суммирования набранных баллов и отнесения их к общему количеству вопросов 
в задании. Помножив полученное значение на 100%, можно привести итоговую 
оценку к традиционной следующим образом:

Процент правильных ответов Оценка

90 -  100% «отлично»

70 -89 % «хорошо»

5 1 - 6 9  % «удовлетворительно» 

менее 50 % «неудовлетворительно»

Второй этап (продвинутый уровень)

УМ ЕТЬ (применять, анализировать, оценивать, синтезировать): уметь 
использовать изученный материал в конкретных условиях и в новых ситуациях; 
осуществлять декомпозицию объекта на отдельные элементы и описывать то, 
как они соотносятся с целым, выявлять структуру объекта изучения; оценивать



значение того или иного материала -  научно-технической информации, исследо
вательских данных и т. д.; комбинировать элементы так, чтобы получить целое, 
обладающее новизной

Тестовый контроль (Модуль 1)

Организация труда на сельскохозяйственных предприятиях

1.1. Определите соответствие между формами первичных трудовых кол
лективов и их основными характеристиками:

Формы трудовых коллективов Характеристики

1. Комплексные бригады А. Мероприятия

по повышению плодородия почв

2. Специализированные бригады Б. Обслуживание нескольких разнородных 
отраслей

3. Временные рабочие группы

4. Механизированные отряды 
зяйственных

В. Производство одного вида продукции 

Г. Проведение отдельных видов сельскохо-

работ (сев, уборка и т.д.)

1.2. Среднегодовая численность подменных работников в животноводстве 
определяется исходя из:

1. Среднегодового поголовья животных

2. Нормы обслуживания одним работником

3. Среднегодовой численности основных работников

4. Возможного годового фонда рабочего времени подменного работника

5. Уровня квалификации работников

6. Возможного годового фонда рабочего времени основного работника

7. Системы ведения хозяйства

1.3. Численность работников предприятия определяемая в среднем за соот
ветствующий период времени, это:

1. Явочная численность

2. Среднесписочная численность



1.4. Какой показатель характеризует эффективность использования трудо
вых ресурсов?

1. Заработная плата

2. Производительность труда

3. Уровень механизации производственного процесса

1.5. Какие единицы измерения используют при определении трудоемкости 
производственного процесса?

а) метр

б) чел,- ч.

в) километр

г) тонна

д) чел,- дни

е) гектар

1. Оплата труда и материальное стимулирование работников с. -х. 
предприятия

2.1. Внесите соответствующие исправления в содержание основных прин
ципов организации оплаты труда следующие:

1. (Соответствие, несоответствие) уровня заработной платы конъюнктуре 
рынка, {с учетом, без учета) соотношения спроса и предложения на рабочую 
силу на рынке труда

2. Установление (.минимального, максимального гарантированного) уровня 
оплаты, ниже которого она не может быть

3. Отсутствие (верхних, нижних) пределов заработной платы

4. Формирование средств на оплату труда по (остаточному, преимуществен
ному) принципу

5. Стимулирование через систему вознаграждения роста доходов {предприятия, 
работников)

6. Осуществление оплаты труда в соответствии трудовым вкладом {каждого ра
ботника, всей бригады) в экономические результаты деятельности подразделе
ния и предприятия в целом

3. Средняя численность



7. Методы, условия и размеры оценки трудового вклада должны определяться 
самим {работником, коллективом )

8. Простота и ясность построения системы оплаты, {доступность, недоступ
ность) ее для понимания каждым рабочим и служащим.

2.2. Система оплаты труда, при которой каждая единица выполненной 
работы или полученной продукции оплачивается по одинаковым сдельным 
расценкам, а за достижение конкретных количественных и качественных 
показателей выплачивается премия называется:

1. Аккордной

2. Повременно-премиальной

3. Тарифной

4. Сдельно-премиальной

2.3. Шкала дифференциации заработной платы в зависимости от сложно
сти труда и квалификации работников называется:

1. Тарифной ставкой

2. Тарифной сеткой

3. Тарифной системой

2.4. Система оплаты труда, при которой основной заработок работника 
начисляется за отработанное время по существующим на предприятии та
рифным ставкам, а за выполнение работ при хорошем качестве и в уста
новленный срок или досрочно выдается премия, называется:

1. Аккордной

2. Повременно-премиальной

3. Тарифной

4. Сдельно-премиальной

2.5. Система оплаты труда предполагающая использование разрядов и ко
эффициентов, устанавливаемых каждому работнику с учетом его професси
ональных, квалификационных навыков, опыта работы, стажа и д.т, назы
вается:
1. Аккордной

2. Повременно-премиальной

3. Тарифной



4. Сдельно-премиальной

Хозяйственный расчет в условиях рыночных отношений и новые формы 
экономических отношений на предприятиях

3.1. Метод хозяйствования, основанный на соизмерении расходов и доходов 
с целью обеспечения безубыточной деятельности предприятия, называется:

1. Кооперация

2. Хозяйственный расчет

3. Подряд

3.2. «Закон спроса» гласит, что при низких ценах будет куплено больше, при 
высоких меньше. Предполагает ли это, что одновременно с ценой не меняется 
ещё что-либо, что может компенсировать последствия её изменения, что это за 
категория?

1. Качество продукции

2. Количество выпускаемой продукции

3. Полезность продукции

3.3. Виды и объемы производимой продукции определяются:

1. средствами производства, рабочей силой и социально-экономическими от
ношениями

2. производственными отношениями, обменом и потреблением материальных 
благ

3. потребностями, спросом и производственным потенциалом предприятия

4. техническими, материально-производственными, финансовыми ресурсами

3.4. Определите соответствия между формами хозяйствования на предприя
тии и их особенностями:

Формы хозяйствования Особенности деятельности на предприятии

1. Подряд А. Определение расценки за 1 ц продукции

2. Аренда Б. Установление расчетной цены

3. Внутрихозяйственный В. Оперативно-хозяйственная

кооператив самостоятельность

Г.Владение, распоряжение средствами про
изводства

Д. Распоряжение всей продукцией



Е. Источник оплаты труда - хозрасчетный

доход

3.5.К какой форме хозрасчета относится данное определение: коллективы, 
подразделения или отдельные работники получают частичную самостоя
тельность в хоз.расчетной деятельности, при которой они не взаимодей
ствуют с другими предприятиями и организациями, не распоряжаются по
лученной продукцией, не имеют самостоятельного баланса и расчетного 
счета. Работают на условиях самоокупаемости текущих производственных 
затрат.

1. I форма хозрасчета
2. II форма хозрасчета
3. III форма хозрасчета

4. Особенности организации е животноеодстее
4.1. Перечислите основные элементы системы животноводства:

1. Размер и состав отраслей

2. Материально-техническая база отрасли

3. Технология производства

4.Экономическая эффективность 

5.Организационно-экономические мероприятия

4.2. Установите соответствие систем (подсистем) животноводства и отрас
лей животноводства

Системы (подсистемы) Отрасли животноводства

животноводства

1. Пастбищная А. Свиноводство

2. Пастбищно-стойловая

3. Стойловая Б. Молочное скотоводство

В. Табунное коневодство 

Г. Интенсивное молочное скотоводство 

Д. Мясное скотоводство

4.3. Кормовая база сельскохозяйственного предприятия состоит из двух 
подсистем:

1. Кормообеспечение



2. Кормопроизводство

3. Кормодобывание

4. Кормоиспользование

4.4. Расчет потребности в кормах производится с учетом:

1. Продуктивности животных

2. Живой массы

3. Количества животных

4.5. Оборот стада это:

1. Все поголовье животных в хозяйстве, разделенное на половозрастные группы

2. Все поголовье животных в хозяйстве разделенное на возрастные группы

3. Движение поголовья различных половозрастных групп животных в хозяйстве

5. Особенности организации и планирования на предприятиях по про
изводству продукции растениеводства

5.1. Валовой сбор зерна озимой пшеницы:

1. Количество зерна, полученное с одного гектара

2. Количество зерна, полученное со всей площади

3. Неубранное зерно

5.2. Перечислите основные элементы системы растениеводства:

1. Материально-техническая база отрасли

2. Система земледелия

3. Совокупность отраслей растениеводства

4. Состав и размер земельных угодий

5. Организационно-экономические мероприятия

5.3. Обработанный и не засеянный участок земли, это?

1. пашня

2. залежь

3. пар

5.4. Научно-обоснованное чередование сельскохозяйственных культур и 
паров по полям и во времени, называется?



1. севооборот

2. агротехника

3. система земледелия

5.5. Назовите в правильной последовательности этапы процесса составления 
технологической карты: подготовка исходных данных; исчисление прямых 
затрат; определение потребности в технике и рабочей силе; разработку 
технологии;
1.........

2............

3  .........

4 .......

5.6. При размещении полей севооборота определяются...

1. виды и число севооборотов с учетом
специализации, типов кормления скота, структуры посевных площадей

2. качества пахотных земель, отличия их в почвенном отношении

3. размеры их сторон и форма, учитываются рельеф местности, характер почв

б.Организация производственного обслуживания сельскохозяйственно
го предприятия

6.1. К какой группе относятся перечисленные отрасли: ремонтно
механические мастерские, машинно-тракторный парк, электроснабжение, 
отопление, водоснабжение?
1. Основные производственные

2. Вспомогательные

3. Дополнительные

6.2. Долгосрочная аренда машин и оборудования у их изготовителей назы
вается?

1. владение

2. лизинг

3. субститут

6.3. Система машин должна следующим основным требованиям:

1. создание машин, способных работать на повышенных скоростях



2. количественное и качественное совершенствование связующих звеньев систем 
машин (развитие подсистем машин)

3. снижать затраты труда и средств на единицу выполняемых работ, производи
мой продукции, улучшать условия труда и повышать его производительность

6.4. В технологической карте потребность в основном горючем для тракто
ров определяется как произведение нормы расхода на единицу объема рабо
ты и:

1. Площади в гектарах

2. Объема перевезенных грузов

3. Часов работы

4. Объема работ

6.5. Перечислите основные мероприятия по организации материально
технического обеспечения сельскохозяйственных предприятий:

1. Определение потребности сельскохозяйственного предприятия в средствах 
производства

2. Установление необходимых взаимоотношений с поставщиками средств произ
водства

3. Составление и представление обоснованных заявок на необходимых средства 
производства

4. Маркетинг в сфере материально-технического обеспечения сельскохозяй
ственных предприятий

5. Доведение заявок до снабженческих организаций, заводов-изготовителей и по
ставщиков материально-технических ресурсов

6. Заключение договоров поставки средств производства и успешное их выпол
нение

7. Организация первичной переработки продукции произведенной на 
сельскохозяйственном предприятии

7.1. Товарную часть картофеля и плодоовощной продукции эффективно 
хранить:

1. В местах производства

2. На близлежащей овощной базе

3. В построенных на специализированных сельскохозяйственных предприятиях 
крупных складских емкостях с цехами по послеуборочной доработке



7.2. Товарная доработка молока непосредственно на сельскохозяйственных 
предприятиях заключается в :

1. Охлаждении

2. Кипячении

3. Пастеризации

4. Стерилизации

7.3. Сортность молока зависит от:

1. Базовой жирности

2. Количества белка

3. Бактериальной обсемененности

4. Сроков доставки на мол. комбинат

7.4. Сооружать хранилища для сельскохозяйственной продукции экономи
чески более выгодно:

1. в непосредственной близости от мест производства

2. в близи рынков сбыта (областных и крупных районных центров)

3. в близи от ж.д. транспортных узлов, шоссе, портов и т.д.

7.5. Организация первичной переработки продукции на предприятии спо
собствует:

1. снижению сезонности

2. снижению занятости

3. снижению затрат на производство продукции

8. Концентрация произеодстеа и размеры сельскохозяйственных пред
приятий

8.1. Выделите факторы, определяющие концентрацию производства на 
сельскохозяйственных предприятиях:

1. Социально-экономические условия

2. Природные условия

3. Интенсификация производства

4. Специализация и кооперирование

5. Основные ресурсосберегающие технологии



6. Комплексная механизация и автоматизация

7. Агротехника производства

8. Развитие маркетинговой деятельности предприятия

9. Организационно-экономические

8.2. Что означает термин "концентрация производства"?

1. Преимущественное развитие той или иной отрасли, группы взаимосвязанных
отраслей, которые определяют производственное направление с.-х. предприя
тия

2. Характеризует рост значения крупных хозяйств в данной отрасли, в том числе 
за счет поглощения массы мелких и средних предприятий

8.3. Что означает термин "интенсификация производства"?

1. Преимущественное развитие той или иной отрасли, группы взаимосвязанных 
отраслей, которые определяют производственное направление с.-х. предприятия;

2. Характеризует рост значения крупных хозяйств в данной отрасли, в том числе 
за счет поглощения массы мелких и средних предприятий;

3. Увеличение размера предприятия

8.4.Выберите критерии для определения размера сельскохозяйственного 
предприятия

1. Количество работников
2. Размер сельскохозяйственных угодий
3. Поголовье скота
4. Наличие единиц автотранспорта
5. Близость к рынкам сбыта продукции

9. Специализация и сочетание отраслей
9.1. На уровне сельскохозяйственного предприятия в основу разделения на 
отрасли положены следующие критерии:

1. Вид и назначение производимой продукции или услуги

2. Профессиональные качества работников

3. Каналы реализации производимой продукции

4. Технология и организация производства

9.2. Назовите принципы сочетания отраслей в сельскохозяйственном пред
приятии:

1. Рациональное использования земельных угодий и повышение плодородия



2. Выполнение плана по продаже государству сельскохозяйственной продукции

3. Полное и равномерное использование трудовых и технических ресурсов пред
приятия

4. Выполнение договорных обязательств по продаже сельскохозяйственной про
дукции

5. Подбор и сочетание отраслей с учетом размера сельскохозяйственного пред
приятия

6. Обеспечение максимальной эффективности и экономической устойчивости 
производства

9.3. Укажите факторы, способствующие и сдерживающие специализацию: 

Группы факторов Факторы

1. Способствующие А. Применение севооборотов

углублению специализации Б.Разнообразие природных условий

В. Рациональное использование ресурсов 

в течение года

2, Сдерживающие углубление

специализации Г. Совершенствование техники и техноло
гии

Д. Развитие путей сообщения 

Е. Использование побочной продукции

9.4. Какое значение коэффициента специализации означает высокий уро
вень специализации хозяйства:

1. 0,4-0,6

2. 0,2-0,4

3 . 0,2

9.5. Отражаются ли затраты на формирование основного стада на стоимо
сти основных фондов?

A. Нет 

Б. Да

B. Только при полной замене основного стада



9.6. К какой группе относятся перечисленные отрасли: полеводство, садо
водство, свиноводство, птицеводство?

1. Основные производственные

2. Вспомогательные

3. Подсобные

Тестовый контроль (Модуль 2)

1. Стратегия в отношении проведения профилактического ремонта оборудо
вания внутри определенного функционального направления компании 
называется
о Функциональной 
о Деловой 
о Операционной 
о Корпоративной

2. Перечисленные задачи стратегического менеджмента: 1) постановка це
лей и задач; 2) реализация стратегии; 3) определение миссии; 4) разра
ботка стратегии; 5) оценка результатов и изменение стратегии, должны 
решаться в последовательности
о 4,2,5,3,1 
о 1,4,3,2,5 
о 3,1,4,2,5 
о 5,1,4,2,3

25.Какая из перечисленных инновационных стратегий позволяет наилуч
шим образом преодолеть "технологический разрыв"?
о Наступательная 
о Имитационная 
о Оборонительная 
о Оппортунистическая

26,Основа конкурентного преимущества сфокусированных стратегий -
о Поиск узкой рыночной ниши со специфическими предпочтениями покупа

телей
о Предложение сегменту качественного товара по разумным ценам 
о Более низкие издержки в обслуживаемой нише или способность предло

жить покупателям нечто особенное 
о Снижение издержек без потери качества

27.Из перечисленных типов хозяйственных подразделений, выделенных с 
помощью матрицы «рост -  доля»: 1) «дойные коровы»; 2) «собаки»; 3) 
«вопросительные знаки»; 4) «звезды» -  в квадранте с низким темпом ро
ста и высокой относительной долей находится 
о 2



о 4
28. Результатом системы стратегического планирования является определе
ние

о Финансового плана, стратегия сбыта 
о Планов маркетинга, производство бизнес-план 
о Финансового плана и плана закупок
о Миссии, целей, выбор стратегий, распределение ресурсов для будущих 

программ
29. Какое положение из предложенных наиболее корректно отражает соче
тание стратегии и тактики?

о Цели и средства их достижения
о Тенденции развития, оцениваемые относительно цели 
о Критические факторы и результат управленческих решений 
о Процесс развития и его этапы

30. Характерная особенность "имитационной" инновационной стратегии 
заключается в:

о Сведении нововведений к косметическим преобразованиям "старого" то
вара

о Отказ от нововведений
о Закупке лицензий на выпуск новых продуктов 
о Отказ от научно-исследовательских работ

31. Мотивация -  это:
о Процесс побуждения каждого сотрудника и всех членов коллектива к ак

тивной деятельности для достижения целей организации 
о Методы поощрения и наказания для достижения поставленных целей 
о Стремление достичь успехов в карьере за счет реализации своих потенци

альных возможностей
о Потребность в уважении, в признании окружающих и стремлении к лич

ным достижениям
32. Укажите, какие факторы в теории мотивации Ф.Герцберга относятся к 
гигиеническим, то есть не мотивирующим, а снимающим неудовлетворен
ность работой

о Оплата труда 
о Условия труда 
о Содержание и характер труда 
о Возможность для творчества

33. Какая из человеческих потребностей является главной по теории моти
вации МакКлелланда?

о Свобода 
о Успех 
о Деньги 
о Безопасность

34. Какие потребности позволяет удовлетворить участие в принятии управ
ленческих решений?



о Потребности наиболее высокого уровня: власти, компетентности, успеха 
или самовыражения 

о Власти и самовыражения 
о Потребности в повышении своего статуса 
о Потребности наиболее низкого уровня

35.Согласно теории мотивации Маслоу высшей потребностью индивидуума 
является:

о В вознаграждении 
о В сопричастности 
о В интересной работе 
о В самовыражении

Зб.Что относится к категории "внутреннего вознаграждения"
о Самаработа 
о Зарплата 
о Карьера
о Признание окружения

Какие основные факторы участвуют в модели мотивации Виктора Врума?
о Гигиенические факторы, факторы, связанные с характером и существом 

работы
о Потребность в уважении к себе, в самоутверждении и в принадлежности к 

социальной группе
о Сложность и напряженность работы и уровень вознаграждения 
о Ожидание возможного результата, ожидание возможного вознаграждения 

от этого результата и ожидание ценности вознаграждения
37. Какое вознаграждение наиболее ценится в современных условиях? 

о Повышение по службе
о Моральное 
о Материальное 
о Выбранное самим работником

38. Функция «организация» - это:
о Разработка стратегий, программ и планов для достижения целей 
о Формулировка целей, направленных на удовлетворение потребностей 
о Формирование структуры организации, а также обеспечение всем необхо

димым для ее нормальной работы
о Определение действий, необходимых для удовлетворения потребностей

39. Назовите функцию менеджмента, задачей которой является формирова
ние структуры предприятия и обеспечения его всем необходимым для нор
мальной работы

о Планирование 
о Организация 
о Координация 
о Мотивация 
о Контроль

40. Укажите оптимальную норму управления для руководителя организа
ции:



о 3-4 подчиненных 
о 8-12 подчиненных 
о 12-15 подчиненных 
о Свыше 15 подчиненных

41. Укажите оптимальную норму управления для управляющих отделений
о 1-3 нижестоящих руководителя 
о 3-5 нижестоящих руководителя 
о 5-8 нижестоящих руководителя 
о Свыше 15 подчиненных

42. Если руководитель делегировал часть своих полномочий другому руко
водителю, кто несет ответственность за ошибочное решение?

о Руководитель, принявший полномочия
о Ответственный определяется после исследования конкретной ситуации 
о Начальник руководителя, делегировавшего полномочия 
о Руководитель, делегировавший полномочия

43. В чем заключается принцип единства управления?
о Число лиц, находящихся в эффективном управлении лимитировано 
о Полную и абсолютную ответственность за деятельность всего предприятия 

должен нести один человек
о У любого служащего (работника) может быть только один руководитель 
о Ответственность за работу коллектива несет группа руководителей 

44.0пределите основные этапы построения организации 
о Определение характера выполняемой работы
о Определение характера выполняемой работы. Распределение работы меж

ду отдельными позициями менеджмента. Классификация позиций ме
неджмента, построение на этой основе логических групп управления 

о Классификация позиций менеджмента, построение на этой основе логиче
ских групп управления

о Распределение работы между отдельными позициями менеджмента 
45.Из перечисленных руководителей: 1. Члены правления. 2. Руководители 
цехов, отделов, 3. Бригадиры, руководители групп. К низшему звену 
управления относятся:

о 2 ,3  
о 1 
о 3
О 1,2,3

46.Чем опасно чрезмерное число подчиненных?
о Дублированием усилий 
о Потерей управляемости коллектива 
о Разрастанием бюрократического аппарата

47.Процесс делегирования полномочий включает в себя передачу полномо
чий от старшего руководителя нижестоящим руководителям на выполне
ние специальных заданий. Какая ситуация свойственна этому процессу? 

о Передаются полномочия и ответственность нижестоящему руководителю 
о Передается ответственность нижестоящему руководителю



о Передаются полномочия нижестоящему руководителю, а всю ответствен
ность продолжает нести старший руководитель 

о Назначается новый, равный по рангу руководитель и ему передается, вся 
ответственность

48. Функция «контроль» - это
о Меры по коррекции всех значительных отклонений от плана 
о Наблюдение, проверка всех сторон деятельности 
о Наблюдение за выполнением работ, намеченных планом 
о Управленческая деятельность, задачей которой является количественная и 

качественная оценка результатов работы организации
49. Какой тип координации осуществляется добровольно, без предваритель
ного планирования со стороны предприятия?

о Индивидуальная координация 
о Групповая координация
о Неформальная непрограммируемая координация 
о Программируемая безличная координация

50. Управленческое решение - это:
о Решение, принимаемое там, где возникла проблемная ситуация 
о Формула управленческого воздействия на управляемый объект 
о Выбор способа действий из возможных вариантов, позволяющего достичь 

поставленной цели, решить проблему 
о Разработка способов решения производственных задач

51. Какой смысл вкладывается в слово "риск" при принятии решений? 
о Степень значимости проблемы для общей деятельности фирмы
о Уровень определенности, с которой можно прогнозировать результат 
о Степень влияния неправильно решенной проблемы на служебное положе

ние руководителя
о Уровень превышения своих полномочий

Критерии оценивания тестового задания:

Тестовые задания оцениваются по шкале: 1 балл за правильный ответ, О 
баллов за неправильный ответ. Итоговая оценка по тесту формируется путем 
суммирования набранных баллов и отнесения их к общему количеству вопросов 
в задании. Помножив полученное значение на 100%, можно привести итоговую 
оценку к традиционной следующим образом:

Процент правильных ответов / Оценка

90 -  100% «отлично»

70 -89 % «хорошо»

5 1 - 6 9  % «удовлетворительно» 

менее 50 % «неудовлетворительно»



Темы рефератов (Модуль 1)

1. Организация фермы по выращиванию перепелок и получению пере
пелиного яйца;

2. Организация производства козьего молока;
3. Организация фермы по выращиванию индейки;
4. Организация производства мяса кролика;
5. Организация овцеводства;
6. Организация производства мяса и яйца страуса;
7. Организация прудового рыбоводства.
8. Организация выращивания цветов;
9. Организация производства луковиц и цветов тюльпанов;
10.Организация производства грибов;
11 .Организация производства лекарственных растений;
12. Организация виноградарства;
13.Организация садоводства;
14.Организация производства земляники.

Темы рефератов (Модуль 2)

1. Роль управления производством в условиях развития рыночных отноше
ний
2. Особенности управления сельскохозяйственным производством
3. Совершенствование системы управления АПК Белгородской области
4. Анри Файоль «Общее и промышленное управление»
5. Гаррингтон Эмерсон «Двенадцать принципов производительности»
6. Фредерик Уинслоу Тейлор «Научная организация труда»
7. Генри Форд «Моя жизнь, мои достижения сегодня и завтра»
8. Современная американская модель управления
9. Японская модель управления
10. Европейская модель управления (ФРГ, Англия, Франция).
11. Совершенствование системы управления АПК Белгородской области
12. Роль информационных технологий в повышении эффективности управле
ния
13. Краткая характеристика современных компьютерных программ, исполь
зуемых в практике деятельности управленческого персонала
14. Значение и основные элементы инфраструктуры АПК
15. Управление производственной инфраструктурой сельского хозяйства
16. Конфликты в коллективе и пути их преодоления
17. Лидерство в современном управлении организациями
18. Идеальный управленец, каков он?
19. Этические аспекты управления
20. Стратегическое управление
21. Управленческое консультирование: цели, способы, организация
22. Организационная культура



23. Деловые совещания
24. Женщина-руководитель: проблемы и достижения
25. Возможности использования зарубежного опыта управления в российских 
условиях.
26. Национальные особенности управления в России
27. Роль делегирования полномочий в управлении

Критерии оценивания реферата:

От 90 до 100 баллов и/или «отлично»: глубокое и хорошо аргументированное 
обоснование темы; четкая формулировка и понимание изучаемой проблемы; 
широкое и правильное использование относящейся к теме литературы и приме
ненных аналитических методов; содержание исследования и ход защиты указы
вают на наличие навыков работы студента в данной области; оформление рабо
ты хорошее с наличием расширенной библиографии; защита реферата (выступ
ление с докладом) показала высокий уровень профессиональной подготовленно
сти студента;

От 70 до 89 баллов и/или «хорошо»: аргументированное обоснование темы; чет
кая формулировка и понимание изучаемой проблемы; использование ограничен
ного, но достаточного для проведения исследования количества источников; ра
бота основана на среднем по глубине анализе изучаемой проблемы и при этом 
сделано незначительное число обобщений; содержание исследования и ход за
щиты (выступление с докладом) указывают на наличие практических навыков 
работы студента в данной области; реферат (доклад) хорошо оформлен с нали
чием необходимой библиографии; ход защиты реферата (выступления с докла
дом) показал достаточную научную и профессиональную подготовку студента;

От 50 до 69 баллов и/или «удовлетворительно»: достаточное обоснование вы
бранной темы, но отсутствует глубокое понимание рассматриваемой проблемы; 
в библиографии преобладают ссылки на стандартные литературные источники; 
труды, необходимые для всестороннего изучения проблемы, использованы в 
ограниченном объеме; заметна нехватка компетентности студента в данной об
ласти знаний; оформление реферата (доклада) содержит небрежности; защита 
реферата (выступление с докладом) показала удовлетворительную профессио
нальную подготовку студента;

От 30 до 49 баллов и/или «неудовлетворительно»: тема реферата (доклада) 
представлена в общем виде; ограниченное число использованных литературных 
источников; шаблонное изложение материала; суждения по исследуемой про
блеме не всегда компетентны; неточности и неверные выводы по рассматривае
мой литературе; оформление реферата (доклада) с элементами заметных отступ-



лений от общих требований; во время защиты (выступления с докладом) студен
том проявлена ограниченная профессиональная эрудиция.

Третий этап (высокий уровень)

ВЛАДЕТЬ наиболее общими, универсальными методами действий, позна
вательными, творческими, социально-личностными навыками.

Ситуационные задачи (модуль 1)

1. Рассчитать потребность в кормах молочному стаду коров на год в физической 
массе с учетом страхового фонда. Планируемый объем продукции 22500 ц, за
траты корма на 1ц молока 1,3 ц корм. ед.

Структура годового рациона: концентраты -  25%, сено -7%, сенаж -5%, 
солома- 4%, силос- 25 %, корнеплоды -  4 %, зеленые корма - 30 %.

Питательность кормов ( к.ед. в 1ц корма): концентраты -  1,0, сено -0,45, 
сенаж- 0,35, солома -0,2, корнеплоды -0,12, зеленые корма -0,18.

2. Какое из приведенных предприятий относится к специализированным? Рас
считать коэффициент специализации по СПК «Искра»
Выручка за реализованную продукцию, тыс, руб.____________________________
Виды продукции СПК «Ис

кра»
ЗАО «Вос
ход»

ОАО «Комсо
молец»

Зерновые 665 4590 203
Сахарная свекла 17486 3706 -

Овощи 510 - 50416
Прочая продукция растение
водства

2677 119 446

Продукты переработки про
дукции растениеводства

49274 - 3813

Итого по растениеводству 70783 8415 54878
Мясо крупного рогатого скота 13446 1357 459
Молоко 58430 1872 7242
Мясо свиней 190889 - 77
Продукты переработки про
дукции животноводства

2517 201 3321

Итого по животноводству 265282 3430 11099
Работы и услуги 9832 187 2929
Всего по предприятию 345897 12032 68909

3. Обосновать сроки реализации 30 бычков, возраст 4 месяца, живая масса 1 го
ловы 92 кг. Сдаточная масса- 400 кг. Среднесуточный прирост до 6 месяцев -700 
г., 6-12 месяцев -  600 г, свыше 12 месяцев -500 г.



4. Рассчитать норму нагрузки откормочных свиней для двух операторов, рабо
тающих посменно, при следующих условиях: подготовительно- заключительное 
время 18 мин, перерывы на отдых 15 мин. Нормативы времени на 10 гол. свиней, 
мин.: кормление 1,4, поение 0,1, выгон свиноматок 0,3, чистка
( кормушек, смена подстилки ) 0,8, разовые работы 1,0.

5. Поголовье коров на ферме на начало года 1200 гол. Планируемый объем про
изводства молока 52200 ц, при удое на корову 4200 кг молока в год. Обосновать 
выходное поголовье коров и поголовье нетелей, которых необходимо перевести 
в коровы после их растела. Поголовье нетелей на ферме на начало года- 244 гол.

6. Рассчитать потребность в кормах молодняка крупного рогатого скота на вы
ращивании откорме в физической массе с учетом страхового фонда. Планируе
мый объем продукции 6600 ц, расход кормов на центнер прироста 9 ц корм. ед. 
Структура годового рациона: концентраты 23,0%, сено 14%, сенаж 4,6%, солома 
4%.

7. Распределить произведенное за год молоко.
1. Валовое производство молока 17500 ц.
2. Среднее содержание жира 3,43 %, базисная жирность 3,4 %.
3. Получено телят 332 гол., норма выпойки молока одного теленка 240 кг.
4. Потребность молока для общественного питания (380 чел., при норме потреб
ления на человека в год 432 кг).
5. Определить количество молока в зачетной массе, которое предприятие может 
реализовать.
6. Рассчитать уровень рентабельности производства молока, если цена реализа
ции одного центнера 540 руб., коммерческая себестоимость 405 руб.

8. Рассчитать численность работников специализированной бригады, обслужи
вающей молочное стадо коров.____________________________ ________________

Категории работников Объем работ, 
гол.

Норма обслу
живания, гол.

Численность
работников

Бригадир 800
Доярки основные 50

подменные 50
Скотники основные 70

подменные 70
Механизатор по раздаче 
кормов

850

Доярки родильного отде
ления

20

Техник по воспроизвод
ству

800

Ночной скотник ( сторож)



Всего
Среднегодовое поголовье коров -  860 гол., получено за год отелов -  980 

гол., случной контингент -  1100 гол.

9. Рассчитать численность работников, обслуживающих молодняк крупного ро
гатого скота. Планируемый выход приплода за год 980 гол.__________________
Категории работников Объем работ, 

гол.
Норма обслу
живания, гол.

Численность
работников

Телятницы профилактория 20
Телятницы по уходу за теля
тами до 6 месяцев

40

Скотники по уходу за мо
лодняком старше 6 месяцев

60

Подменные работники
Ночной сторож
Бригадир 1200
Итого X X

10. На комплексе 1200 коров. В предприятии предусмотрено расширенное вос
производство стада, рост поголовья коров планируется на 5%. Выбраковка коров 
25%, первотелок- 15 %, ремонтных телок-10%. Рассчитать потребность комплек
са в проверенных первотелках, нетелях, ремонтных телках.

11. Рассчитать срок содержания бычка до реализации живой массой 400 кг, если 
его живая масса при рождении 38 кг. Среднесуточный прирост: до 6 мес,- 800г, 
от 6 до 12 мес -бООг, свыше 12 мес. -  500г.

12. Распределить производство молока, если за год в предприятии произведено 
25200 ц молока с содержанием жира 3,38 %, получено 490 телят и 520 поросят. 
Потребность на внутрихозяйственные нужды посчитать в расчете на 320 чел. 
Норма потребления молока на человека в год 432 кг, норма выпойки на голову, 
кг: телята -240, поросята -  5. Рассчитать объем товарной продукции в зачетной 
массе, если базисная жирность 3,4 %.

13. Рассчитать живую массу коровы при снятии с двухмесячного откорма. Масса 
при выбраковке 540 кг, среднесуточный прирост на откорме 800г.

14. Поголовье коров в хозяйстве на начало года составляет 1100 гол., планирует
ся произвести 42670 ц молока, при удое на корову 3800 кг. Обосновать выходное 
поголовье коров и определить поголовье нетелей, которых необходимо переве
сти в коровы после их растела, чтобы обеспечить выходное поголовье коров. По
головье нетелей на начало года 190 гол.



15. Определить плановую себестоимость 1 ц молока и головы приплода. Плано
вый надой молока 17500 ц, запланировано получить 332 теленка. Выход навоза 
от стада 2100 т. Общие затраты по молочному стаду планируются в размере 6817 
тыс. руб. Затраты по очистке помещений от навоза 45 руб. за 1 т.
16. Рассчитать движение поголовья по группе «Приплод -  бычки» при условии 
их продажи в 15-дневном возрасте.
1. Рассчитать поголовье бычков на конец года.
2, Среднемесячное и среднегодовое поголовье.
Показатели Месяц года Поголо

вье на 
конец го
да

I II II
I

I
V

V V
I

VI
I

VII
I

I
X

X X
I

XI
I

Поголовье на 
начало месяца
Поступило 6

4
6
3

6
4

63 6
5

62 65 63 63 5
9

61 62

Реализовано в 
15-ти дневном 
возрасте
Поголовье на 
конец месяца
Среднемесяч
ное поголовье
17. Рассчитать затраты по статье «Работы и услуги» по молочному стаду в ко

личестве 420 гол., при условии:
Тракторный парк._____ На ферме 2 трактора МТЗ, которые работают 365 дней в
году каждый, нормативная выработка 5 уел. этал. гектаров в день, себестоимость 
условного этал. гектара 93 руб.
Автопарк. На ферме 2 автомашины, время работы одной автомашины -  8 час., 
другой -  6 час. Себестоимость часа работы автомобиля 36 руб.
Электроэнергия. Норматив расхода электроэнергии на одну корову в год 520 
кВт. Цена одного кВт -  часа -  0,64 руб.
Потребность в воде. Норматив расхода воды в сутки на одну корову 150 литров. 
Цена 1м3 воды 2,17 руб.
Затраты на искусственное осеменение. Расход спермодоз на одну голову 5, цена 
одной спермодозы 26 руб.

18. Рассчитать годовой фонд оплаты труда и среднемесячную оплату труда до
ярки родильного отделения. Работа тарифицируется по 6 разряду ЕТС, тарифный 
коэффициент 1,67, ставка 1 разряда 600 руб., отраслевой коэффициент 1,5, сред
нее количество рабочих дней в месяце при шестидневной рабочей неделе 25,25. 
Доплаты за продукцию 25 %, женщинам, занятым в животноводстве, -  30 %, за 
квалификацию -  20%. Праздничных дней в году 11, отпускные 9, 1 %, надбавка 
за непрерывный стаж работы 40 %.



19. Рассчитать расценки за продукцию оператору машинного доения по перио
дам года при условии: норма нагрузки -  30 гол., планируемый надой на 1 корову 
в год -  4000 кг, в т.ч. в стойловый период -  40% , пастбищный -  60 %, выход те
лят на 100 коров -  95 %, в т.ч. в стойловый период 70 %, в пастбищный 30%, 
продолжительность стойлового периода 210 дней, пастбищного -  155 дней, ра
бота тарифицируется по 5 разряду ЕТС. Тарифный коэффициент 1,51, ставка 1 
разряда 600 руб., отраслевой коэффициент 1,5, количество рабочих дней в меся
це при шестидневной рабочей неделе 25,25.

20. Рассчитать расценки за продукцию скотникам, обслуживающим молодняк 
крупного рогатого скота. Продолжительность стойлового периода 210 дней, 
пастбищного -  155 дней; норма обслуживания в стойловый период 60 голов, в 
пастбищный -  90 голов; среднесуточный прирост на одну голову в стойловый 
период предусмотрен 450 г, в пастбищный 600 г. Работа тарифицируется по 4 
разряду ЕТС с коэффициентом 1,36, отраслевой коэффициент 1,5, количество 
рабочих дней в месяце при шестидневной рабочей неделе 25,25.

21. Определить плановую себестоимость одного центнера прироста крупного ро
гатого скота. Плановый валовой прирост 6265 ц, выход навоза 16780 т. Затраты 
по уборке помещений от навоза 40 руб. за 1 т. Общие производственные затраты 
планируются в размере 22898 тыс. руб.

22. Рассчитать заработную плату оператору обслуживающему подсосных сви
номаток с поросятами. Оплата за продукцию производится после отъема поро
сят, а до этого выплачивают аванс исходя из тарифной ставки и нормы обслужи
вания. Норма обслуживания 25 голов, работа тарифицируется по 6 разряду ЕТС 
с коэффициентом 1,67. За период от группы сохранено к отъему 280 поросят жи
вой массой 39,2 ц.

23. Рассчитать средний процент за классность механизаторов по раздаче кормов. 
Численность механизаторов 13 человек, из них 1 класса -  6 человек, 2 класса -  4 
человека, неклассных -  2 человека. Надбавка за классность: 1 класс -  20%, 2 
класс -  10%.

24. Арендный коллектив произвел и реализовал продукции на сумму 28 млн. 
руб. Издержки составили 18 млн. руб., валовой доход -  16 млн. руб. Рассчитать, 
сколько получили прибыли и выплатили заработной платы?

25. Коллективом отработано 320 тыс. чел.-ч за год. Коэффициент использования 
годового фонда рабочего времени 0,92. Определить численность коллектива.

26. Среднегодовая численность работников предприятия 460 человек, плановая 
потребность 465 человек. Фактический годовой фонд рабочего времени работ
ника 262 дня. В течение года из предприятия выбыло: в армию 6 человек, на 
учебу -  7, на пенсию -  5, уволено по собственному желанию -  4, за нарушение



трудовой дисциплины -  2. Рассчитать обеспеченность предприятия рабочей си
лой, коэффициенты: выбытия, текучести кадров, использования рабочей силы.

27. Рассчитать баланс рабочего времени в среднем на одного рабочего на теку
щий год в рабочих днях и часах. Принять, что с 1 мая до 1 ноября -  6-ти дневная 
рабочая неделя, а в остальные месяцы -  5-ти дневная. Неиспользуемое рабочее 
время в среднем на одного рабочего в год составляет: очередные и дополнитель
ные отпуска 26,1 дня; отпуска в связи с родами -  2,3 дня; по болезни -  6 дней; 
выполнение государственных и общественных обязанностей -  0,5 дня, потери 
времени за счет сокращения продолжительности рабочего дня в предпразднич
ные дни на 1 ч.

28. Рассчитать групповую норму обслуживания для доярок при двухсменной
работе. Звено состоит из 6 человек. Нормативы: подготовительно-
заключительного времени 90 мин, отдых 15 мин, личные надобности 10 мин, на 
обслуживание одной коровы в день 14,25 мин.

29. Рассчитать норму обслуживания для двух доярок, работающих посменно. 
Норматив на доение в день 3,45 мин, кормление 2,87 мин, выполнение других 
работ 6,37. Подготовительно-заключительное время 63 мин, отдых 15 мин.

30. Оплата труда доярок в стойловый период производится за продукцию (моло
ко и приплод) и за обслуживание коров. Установлено, что на обслуживание 
необходимо отнести 20% тарифного фонда заработной платы. Работа тарифици
руется по 5 разряду ЕТС с коэффициентом 1,51, тарифная ставка 1 разряда 600 
руб., отраслевой коэффициент 1,5. Продолжительность стойлового периода 210 
дней. Норма обслуживания 27 коров, плановый удой 3500 кг, получить 90 телят 
на 100 коров. Планируется 40% годового объема молока получить в стойловый 
период. Рассчитать расценки для оплаты труда доярке в стойловый период и 
рассчитать заработную плату за месяц при условии: доярка в декабре от закреп
ленной группы получила 1 теленка и надоила 48 ц молока. Жирность молока за 
месяц 3,45%.

31. Оплата труда доярок в пастбищный период производится за продукцию (мо
локо и приплод). Норма обслуживания 30 голов, плановый удой 3500 кг, полу
чить 32 теленка на 100 коров. Продолжительность пастбищного периода 155 
дней. Работа тарифицируется по 5 разряду ЕТС с коэффициентом 1,51, тарифная 
ставка 1 разряда 600 руб., отраслевой коэффициент 1,5. Для расчета расценок за 
продукцию годовой тариф фонда повышается на 25% оплаты труда доярке в 
пастбищный период и рассчитать заработную плату за месяц. За август по груп
пе коров, закрепленных за дояркой, получено 3 теленка и надоено 100 ц молока 
жирностью 3,52%.



32. Рассчитать расценку для оплаты труда оператору по уходу за хряками- про
изводителями. Норма нагрузки -  30 голов. Работа тарифицируется по 6 разряду 
ЕТС с тарифным коэффициентом 1,67, отраслевой коэффициент 1,5.

33. Рассчитать расценку для оплаты труда оператора, обслуживающего холостых 
и супоросных свиноматок. Норма нагрузки 130 голов. Работа тарифицируется по 
5 разряду ЕТС с коэффициентом 1,5, минимальный размер заработной платы 600 
руб. Оплата за случку и передачу свиноматки на опорос 4 руб.

34. Рассчитать расценку для оплаты труда операторов, обслуживающих подсос
ных свиноматок с поросятами. Предусмотрено получить от свиноматки в сред
нем по 9 голов. Средняя живая масса поросят при отъеме 14 кг (срок отъема тра
диционный). Норма обслуживания 23 , свиноматоки с поросятами. Работа тари
фицируется по 5 разряду ЕТС с коэффициентом 1,51, минимальный размер зара
ботной платы 600 руб., отраслевой коэффициент 1,5. Для расчета расценки за 
продукцию тарифный фонд повышается на 25%.
35. Рассчитать расценку для оплаты труда оператору на обслуживании поросят 
2-4 мес. Норма обслуживания 250 голов, среднесуточный прирост 300 г. Работа 
тарифицируется по 5 разряду ЕТС с тарифным коэффициентом 1,51, тарифная 
ставка 1 разряда 600 руб., отраслевой коэффициент 1,5.

36. Рассчитать расценки для оплаты труда доярке в стойловый период (оплата за 
продукцию и уход) и заработную плату за месяц. Норма обслуживания 30 голов, 
плановый удой -  3500 кг. Работа тарифицируется по 5 разряду ЕТС с коэффици
ентом 1,51, тарифная ставка 1 разряда 600 руб., отраслевой коэффициент 1,5.3а 
декабрь месяц от закрепленной группы получено 2 теленка и 48 ц молока жир
ностью 3,52%.

37. Определить расценку для оплаты труда оператора на обслуживании откор
мочного поголовья свиней. Норма обслуживания 420 голов, среднесуточный 
прирост 450 г. Работа тарифицируется по 4 разряду ЕТС, тарифный коэффици
ент 1,36, ставка 1 разряда 600 руб., отраслевой коэффициент 1,5. Еодовой тариф
ный фонд для расчета расценки за продукцию повышается на 25%.

38. На 1.01. планируемого года стоимость основных фондов фермы составляет 
8600 тыс. руб., на конец года 9200 тыс. руб., на начало февраля 10600 тыс. руб., 
марта -  8700 тыс. руб., апреля -  12500 тыс. руб., мая -  12800 тыс. руб., июня -  
12600 тыс. руб., июля -  9100 тыс. руб., августа -  9200 тыс. руб., сентября -  9600 
тыс. руб., октября -  10200 тыс. руб., ноября -  10300 тыс. руб., декабря 10300 тыс. 
руб. Определить среднегодовую стоимость основных фондов фермы.

39. Стоимость технического оборудования на ферме 12500 руб. С 1 марта введе
на новая линия по уборке навоза на 900 тыс. руб., с 1 августа списано из-за изно
са оборудование на сумму 250 тыс. руб. Определить среднегодовую стоимость 
оборудования.



40. Первоначальная стоимость активной части основных фондов предприятия 
14700 тыс. руб. Затраты на капитальный ремонт и модернизацию активной части 
основных фондов на весь срок службы 930 тыс. руб. Срок службы активной ча
сти фондов 8 лет. Ликвидационная стоимость по окончанию срока службы фон
дов 2030 тыс. руб. Рассчитать норму амортизации на полное восстановление ос
новных фондов, на капитальный ремонт и модернизацию и общую норму амор
тизации.

41. Корова продуктивностью 3200 кг молока в год потребляет 3800 кормовых 
единиц. При повышении уровня кормления до 4200 кормовых единиц удой уве
личился до 3600 кг. Определить абсолютное и относительное изменение оплаты 
корма.

42. На 1 сентября в хозяйстве имелось 680 коров, нетелей -  84 гол., телок поза
прошлого года рождения 73 гол., телок прошлого года рождения 233 гол., телок 
текущего года рождения 245 гол., бычков текущего года рождения 37 голов. В 
отчетном месяце произошло следующие движения поголовья: 19.09. из нетелей 
переведено в коровы 13 гол., 11.09. из телок позапрошлого года рождения в 
нетели переведено 18 голов. За отчетный месяц родились 21 телочки и 20 быч
ков. 14.09. в спецхоз по производству говядины отправлено 30 бычков, 20.09. на 
мясокомбинат отправлено 8 коров. Составить отчет о движении скота за сен
тябрь.

43. Определить абсолютный и относительный прирост живой массы животного 
за период от 1 до 15 месяцев; общую и среднюю живую массу по группе живот
ных в 1 и 15 месяцев; валовой, среднесуточный и относительный прирост в 
среднем по группе за периоды 1-6 мес., 6-15 месяцев по следующим данным: 
живая масса в возрасте: 1 мес. -  40 кг, в 6 мес. -  159 кг, в 15 мес. -  388 кг.

44. Средняя живая масса одного животного при постановке на выращивание со
ставляла -  45 кг, при снятии с откорма -  440 кг, за данный период затрачено 
3200 кормовых единиц. Определить затраты корма (корм, ед.) на 1 кг прироста 
живой массы.
45. Определить удой на фуражную корову по ферме за первый квартал, если ва
ловой надой составил в январе 1312, в феврале -  1202, в марте -  1298 ц молока, 
поголовье коров было следующим: на 1.01. -  400, на 1.02. -  395, на 1.03. -  401, 
на 1.04. -  405 голов.
46. На 1 сентября в хозяйстве имелось 680 коров (ж.м. 3313 ц), нетелей -  84 гол. 
(ж.м. 319 ц), телок позапрошлого года рождения 73 гол. (ж.м. 211 ц), телок про
шлого года рождения 233 гол. (ж.м. 815 ц), телок текущего года рождения 245 
гол. (ж.м. 250 ц), бычков текущего года рождения -  37 гол. (ж.м. 15 ц). В отчет
ном месяце произошло следующее движенье поголовья: 19.09. из нетелей пере
ведено в коровы 13 гол. (ж.м. 56 ц), 11.09. из телок позапрошлого года рождения 
в нетели переведено 18 гол. (ж.м. 65 ц). За отчетный месяц родилась 21 телочка



(ж.м. 6,3 ц) и бычков 20 гол. (ж.м. 6,4 ц), 14.09. в спецхоз по производству говя
дины отправлено бычков 30 гол. (ж.м. 14 ц), 20.09. на мясокомбинат отправлено 
8 коров (ж.м. 40 ц). По результатам взвешивания скота по состоянию на 1 октяб
ря живая масса нетелей -  340 ц, телок позапрошлого года рождения 155 ц, телок 
прошлого года рождения 850 ц, телок текущего года рождения 302 ц, бычков те
кущего года рождения 14 ц. Рассчитать валовой и среднесуточный прирост жи
вой массы скота по каждой половозрастной группе.

47. На 1 сентября в хозяйстве имелось 680 коров, нетелей -  84 гол., телок поза
прошлого года рождения 73 гол., телок прошлого года рождения 233 гол., телок 
текущего года рождения 245 гол., бычков текущего года рождения 37 голов. В 
отчетном месяце произошло следующее движение поголовья. 19.09. из нетелей 
переведено в коровы 13 голов, 11.09. из телок позапрошлого года рождения в 
нетели переведено 18 голов. За отчетный период родились 21 телочка и 20 быч
ков. 14.09. в спецхоз по производству говядины отправлено 30 голов бычков, 
20.09. на мясокомбинат отправлено 8 коров. Рассчитать количество кормо-дней 
и среднегодовое поголовье в каждой половозрастной группе.
48. Распределить фактически произведенную валовую продукцию арендного 
коллектива в конце года, определить личный доход звена, среднемесячную зара
ботную плату, если: стоимость валовой продукции арендного звена -  4200 тыс. 
руб., налоговые платежи во внебюджетные фонды составляют 3%, материальные 
затраты 40%, арендная плата -  4%, отчисления на расширенное воспроизводство 
-  25%, отчисления на содержание управления и организацию производства -  3%, 
отчисления на выплату дивидендов -  3%, численность членов звена 17 человек.
49. Определить продолжительность от отела до первого осеменения, сервис- пе
риода, сухостойного и межотельного периодов при условии: дата отела 21.04.03 
г., дата первого осеменения 17.05.03 г., второго -  05.06.03 г., дата запуска
15.01.04. г.
50. Определить продолжительность от отела до первого осеменения, сервис- 
периода, сухостойного и межотельного периодов при условии: дата отела 
15.06.03 г., дата первого осеменения 29.07.03 г., дата запуска 20.02.04 г.
51. Определить продолжительность от отела до первого осеменения, сервис- 
периода, сухостойного и межотельного периодов при условии: дата отела 26.0.03 
г., дата первого осеменения 19.03.03 г., второго осеменения 10.04.03 г., третьего 
осеменения 11.05.03 г., четвертого осеменения 22.05.03 г., дата запуска 5.01.04 г. 
57. Определить убытки от яловости коров при условии: удой на фуражную коро
ву 3500 кг, себестоимость 1 ц молока 325 руб., межотельный период 390 дней 
62.Рссчитать движение поголовья по группе «Приплод - бычки» при условии их 
продажи в 15й дневном возрасте специализированным предприятиям по откорму. 
Рассчитать: поголовье бычков на конец года, среднемесячное и среднегодовое 
поголовье.

Показатели Месяц года О) «3 Ол и и



I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

Поголовье на 
начало месяца

Поступило 64 68 59 66 53 62 68 64 58 62 58 63
Реализовано в 
15-ти дневном 

возрасте
Поголовье на 
конец месяца

Среднемесячное
поголовье

63. Определить удой на фуражную корову по ферме за второй квартал, если ва
ловой надой в апреле составил 1315 ц, мае -  1386 ц, июне -  1368 ц молока при 
поголовье: на 1.04. -  405 голов, на 1.05. -  415 гол., на 1.06. -  410 гол., на 1.07. -

407 голов.

Ситуационные задачи (Модуль 2)

Задание 1
Перечень качеств, которыми должен обладать современный руководитель, 

включает:
1. Компетентность в избранной сфере бизнеса.
2. Способность эффективно действовать в условиях рынка, детально знать

менеджмент, маркетинг, уметь обеспечивать при любых рыночных 
ситуациях оптимальные хозяйственные результаты.

3. Способность организовывать, координировать, направлять и контроли
ровать деятельность подчиненных.

4. Высокие нравственные качества: честность, правдивость, скромность,
высокая требовательность к себе и к другим, развитые чувства долга и 
ответственности.

5. Единство слова и дела, оперативность и гибкость в работе, умение са
мостоятельно и своевременно принимать оптимальное решение, доби
ваться исполнения его подчиненными.

6. Глубокое знание человеческой психологии, способов контактирования с
людьми, умение формировать коллектив с высоким творческим по
тенциалом.

7. Стремление к наиболее рациональному распределению функций между
собой и сотрудниками, объективная оценка результатов своей дея
тельности и деятельности сотрудников.



8. Справедливость во взаимоотношениях с подчиненными, умение завое
вывать их доверие, создавать в коллективе благоприятный психологи
ческий климат.

9. Умение стратегически мыслить, предугадывать тенденции развития
рынка, организовывать свою работу и работу сотрудников с учетом 
перспективы.

10. Постоянное обновление собственных знаний, поддержание их в соот
ветствии с растущими потребностями общества.

11. Забота о повседневных нуждах работников, их здоровье и работоспо
собности.

Вопросы
1. Согласны ли вы с перечнем качеств, которыми должен обладать менеджер?
2. Какими, на ваш взгляд, дополнительными качествами должен обладать ру
ководитель - управленец?
3. Имеются ли какие-либо специфические требования к менеджеру, действу
ющему в условиях российской действительности?

Задание 2
Главная задача менеджера - максимизация прибыли, получаемой компани

ей. Вместе с тем все большее значение приобретают социальная ответственность 
менеджера перед обществом, его конкретные действия, обеспечивающие реше
ние социальных проблем, стоящих перед страной.

В связи с этим существуют две позиции. Сторонники одной позиции счи
тают, что социальные проблемы должно решать государство, а бизнес - только 
«делать деньги». Они обосновывают свою позицию тем, что действия в соци
альной области ведут к снижению прибылей компании, ухудшению ее конку
рентоспособности, росту издержек, которые в последующем ведут к росту цен 
(нанося ущерб потребителям) и другим отрицательным последствиям.

Сторонники другой позиции считают, что бизнесмены имеют перед обще
ством моральные обязательства, и предпринимаемые ими действия, способ
ствующие решению социальных проблем, могут оказать большую пользу пред
принимателям, повысить их имидж в обществе и быть неплохой рекламой. 

Вопросы
1. Чью позицию вы разделяете и почему?
2. Должен ли, по вашему мнению, предприниматель в современной России 
выполнять социальные обязательства перед страной и в каких формах?
3. Будет ли ему в конечном итоге это выгодно (в том числе в финансовом от
ношении)? Если выгодно, то почему?

Задание 3
В 1932г. была основана японская кампания «Мацусита Электрик 

Индастриал Ко, Лтд», являющаяся одним из мировых лидеров в производстве 
электротехники и электроники. В России, как и в других странах, известны тор
говые марки этой компании: «Технике» и «Панасоник».



Основатель компании КомоскэМацусита сформулировал 7 основных по
ложений менеджмента:

1. Не хитри, будь честным;
2. Будь хозяином на своем месте;
3. Не живи вчерашним днем, постоянно совершенствуй свои зна

ния;
4. Относись с уважением и вниманием к окружающим;
5. Все время помни о внешнем мире, приспосабливайся к зако

нам его развития;
6. С благодарностью относись к тому, что имеешь и получаешь - 

мы все берем у общества в долг;
7. Не уставай задавать себе вопрос: «На кого я работаю»? Ответ - 

только один -  «На общество».
Вопросы

1. В чем заключается социальная направленность менеджмента?
2. Каким образом можно разумно совмещать в менеджменте частное и обще
ственное начало?
3. Попытайтесь продолжить формулировку основных положений менеджмен
та КомоскэМацусита, доведя их число до десяти.

Задание 4
В российской экономической литературе излагается мнение о том, что 

имеется пять базовых направлений в работе менеджера какой бы областью он ни 
занимался. Их результатом является интеграция ресурсов для поддержания жиз
неспособности и развития организации.

Во-первых, менеджер устанавливает цели. Он определяет конкретные за
дачи и пути их решения для достижения целей.

Во-вторых, менеджер организует фирму как систему на их выполнение. 
Он анализирует виды деятельности, решения, необходимые для достижения це
лей. Затем выявляет проблемы, ставит задачи, группирует проблемы и задачи и 
поручает конкретным сотрудникам их выполнение.

В-третьих, менеджер поддерживает мотивацию труда и коммуникации 
внутри фирмы. Он составляет команду из людей, ответственных за определен
ные работы, делая это с помощью различных приемов, путем кадровых решений 
(об оплате труда, назначениях, повышениях и др.), а также множества решений, 
повышающих качество труда и жизни сотрудников. При этом осуществляются 
постоянные связи менеджера с подчиненными, начальниками, коллегами.

В-четвертых, менеджер создает систему контроля. Он определяет единицы 
измерения, фиксируя показатели, сориентированные на работу всей организации 
и в то же время на работу конкретного сотрудника. Он анализирует и оценивает 
достигнутые результаты, сообщая о них своему руководству, подчиненным и 
коллегам.

В-пятых, менеджер способствует росту деловой карьеры людей, обеспечи
вая условия, способствующие продвижению по «служебной лестнице» членов 
организации.



Вопросы
1. Все ли главные аспекты многообразной деятельности современного мене

джера здесь учтены?
2. Что, на ваш взгляд, нужно добавить, чтобы общая характеристика действий 

менеджера стала более полной?
3. Какие направления в работе менеджера являются приоритетными?

Критерии оценки при решении ситуационных задач:

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если задача решена без ошибок или с 
минимальным количеством ошибок;

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если задача не решена или решена 
не верно.

Промежуточный контроль проводится в форме курсовой работы и экзамена

Итоговое тестирование:

1. Перечислите основные элементы процесса организации производства:

1. Постановка цели и задачи

2. Формирование трудового коллектива

3. Разработка плана

4. Оснащение работников средствами производства

5. Организация труда и материального стимулирования

6. Контроль выполнения поставленной задачи

7. Переработка и реализация продукции

2. Объектом науки "Организация производства на предприятиях отрасли" 
является.....

1. Предприятие отрасли АПК

2. Трудовые ресурсы

3. Сельскохозяйственное производство



4. Основные фонды и их использование

3. Пропорциональность, ритмичность, поточность и согласованность явля
ются основными

1. Закономерностями сельскохозяйственного производства

2. Принципами организации рабочих процессов

3. Методами управления производством

4. Анализ это прием исследования заключающийся в:

1. Соединении отдельных элементов в единое целое

2. Разделении целого на составные элементы

3. От общих положений и правил идут к частным закономерностям

5. Организационная культура и персонал организации оказывает влияние 
на:

1. Внутренний механизм организационной системы

2. Внешний организм организационной системы

6. Определите внешние условия влияющие на экономическую эффектив
ность организации производства:

1. Объективная оценка и выбор перспективной формы хозяйствования

2. Регулирование АПК на всех уровнях государственного управления

3. Формирование и развитие системы материально-технического обеспечения и 
производственного обслуживания сельскохозяйственных предприятий

4. Обоснование производственной структуры предприятия

5. Применение прогрессивных технологий производства продукции, форм орга
низации и стимулирования труда



6. Регулирование земельных отношений

7. Определите внутренние условия влияющие на экономическую 
эффективность организации производства:
1. Организация производства в пределах рационального размера предприятия
2. Объективная оценка и выбор перспективной формы хозяйствования

3. Обоснование производственной структуры предприятия

4. Применение прогрессивных технологий производства продукции, форм ор
ганизации и стимулирования труда

5. Регулирование АПК на всех уровнях государственного управления

6. Стимулирование поставок сельскохозяйственной продукции в федеральные 
и региональные фонды

8. Установите соответствие между организационно-правовыми формами 
сельскохозяйственных предприятий и их классификационными признака
ми:

Классификационные Организационно-правовые

признаки формы

1. Коммерческие организации (А.В.Г.Д.) А. Производственные кооперативы

2. Некоммерческие организации (Б) Б. Потребительские кооперативы

3. С правом юридического лица (А.Б.Г.Д.) В. Крестьянские (фермерские) хо
зяйства

4. Без права юридического лица (В)

5. Предпринимательская (В)

деятельность граждан

Г. Унитарные предприятия 

Д. Закрытые акционерные 

общества

9. Организационно-экономическими основами сельскохозяйственных про
изводственных кооперативов являются:

1. Обязательное личное трудовое участие основных и ассоциированных членов

2. Минимальное число основных членов кооператива 5 чел.



3. Размер обязательного пая равен для всех членов кооператива

4. Высшим органом управления является правление кооператива

10. Отличительной особенностью хозяйственных товариществ от хозяй
ственных обществ является то, что они являются объединением ...

1. лиц

2. капиталов

3. паев

11. Установите соответствие организационно-правовых форм с.-х. предпри
ятий и их организационно-экономических основ:

Организационно-правовые Организационно-экономические формы
основы

1. ОАО (А,Г) 
рованные акции

2. ЗАО (Б,В,Д,)

чено

акционера

А. Обыкновенные и привилеги-

Б. Обыкновенные акции 

В. Не более 50 акционеров 

Г. Число акционеров не ограни-

Д. Ограничено число акций у 1

12. Последовательность образования сельскохозяйственного производ
ственного кооператива:

1. Подготовка проекта устава кооператива - 2

2. Подготовка и проведение общего организационного собрания членов коопера
тива - 2

3. Государственная регистрация кооператива - 3



4. Разработка бизнес-плана деятельности вновь создаваемого кооператива - 1

5. Прием заявлений от граждан и юридических лиц о вступлении в члены коопе
ратива - 3

13. Какие из названных организационно-правовых форм предприятий АПК 
являются коммерческими организациями?

1. Сельскохозяйственные производственные кооперативы; акционерные обще
ства; общества с ограниченной ответственностью; хозяйственные товарищества; 
унитарные предприятия

2. Сельскохозяйственные потребительские кооперативы; акционерные общества; 
общества с ограниченной ответственностью; хозяйственные товарищества; уни
тарные предприятия

3. Сельскохозяйственные производственные кооперативы; акционерные обще
ства; общества с ограниченной ответственностью; общественные организации 
(объединения); унитарные предприятия

14. Общество с ограниченной ответственностью это:

1. Общество, участники которого в соответствии с заключенным между ними 
договором занимаются предпринимательской деятельностью от имени общества 
и несут ответственность по его обязательствам принадлежащим им имуществом;

2. Общество, уставной капитал которого разделен на доли определенных учре
дительными документами размеров, участники общества не отвечают по его 
обязательствам и несут риск убытков связанных с деятельностью общества в 
пределах стоимости внесенных им вкладов

3. Добровольное объединение граждан на основе членства для совместной про
изводственной или хозяйственной деятельности, основанной на личном трудо
вом и ином участии и объединении его членами имущественных паевых взносов

15. Полное товарищество это:
1. Товарищество, в котором его участники в соответствии с заключенным между 
ними договором занимаются предпринимательской деятельностью от имени то



варищества и несут ответственность по его обязательствам принадлежащим им 
имуществом

2. Товарищество, в котором, наряду с участниками осуществляющими от его 
имени предпринимательскую деятельность имеется один или несколько вклад
чиков, которые несут риск убытков, связанных с деятельностью товарищества

3. Товарищество, в котором его участники в соответствии с договором занима
ются предпринимательской деятельностью

16. С какого момента юридическое лицо считается созданным:

1. С момента составления учредительных документов

2. С момента утверждения устава

3. С момента его государственной регистрации

17. Из чего составляется уставный капитал общества с ограниченной от
ветственностью:

1. Из стоимости вкладов его участников

2. Из номинальной стоимости акций общества

18. Акционерное общ ество, это:

1. Общество, уставный капитал которого разделен на доли определенных учре
дительными документами размеров

2. Общество, уставный капитал которого разделен на определенное число акций

3. Коммерческая организация с разделенным на доли учредителей уставным ка
питалом

19. Унитарное предприятие это:

1. Коммерческая организация с разделенным на доли учредителей уставным ка
питалом

2. Коммерческая организация, не наделенная правом собственности на закреп
ленное за ней собственником имущество



3. Некоммерческая организация, предпринимательская деятельность которой 
связана с достижением основной цели её создания

20. Система мероприятий, направленных на осуществление земельного за
конодательства Российской Федерации, организацию использования и 
охраны земель, создание благоприятной экологической среды и улучшение 
природных ландшафтов представляет собой ....

1. землеустройство

2. земельный кадастр

3. землеотдачу

21. Строительство новых животноводческих ферм осуществляется на 
участках, расположенных:

1. С подветренной стороны от населенных пунктов

2. С наветренной стороны от населенных пунктов

3. Ниже по рельефу местности по отношению к жилым кварталам

4. Выше по рельефу местности по отношению к жилым кварталам

5. С соблюдением установленных расстояний от других ферм

6. С соблюдением установленных расстояний от жилых помещений

22. Основным документом по учету земель на сельскохозяйственных пред
приятиях является ...

1. государственный акт на право собственности, владения, пользования

2. справка государственного земельного комитета

3. запись в реестре земельного кадастра

23. Установите соответствие между видами угодий и их составляющими:

Виды угодий Составляющие



1. Сельскохозяйственные угодья (Б,Д,Е,Ж,3,) А .Леса

2. Все другие виды угодий (А,В,Г) Б. Пашня

В. Кустарники 

Г. Водоемы 

Д. Залежи

Е. Многолетние насаждения 

Ж. Сенокосы 

3 Пастбища

24. Какой документ регулирует отношения, связанные с владением, поль
зованием, распоряжением земельными участками из земель с.-х. назначе
ния, устанавливает правила и ограничения, применяемые к обороту земель 
с.-х. назначения?

1. Земельный кодекс РФ

2. Еражданский кодекс РФ

3. ФЗ «Об обороте земель сельскохозяйственного назначения»

25. Обязаны или нет собственники земельных участков, землепользовате
ли, землевладельцы, арендаторы земельных участков из числа земель сель
скохозяйственного назначения использовать их в соответствии с целевым 
назначением?

Е Д а

2. Нет

26. Плодородие, характеризующееся урожайностью сельскохозяйственных 
культур называется:

1. Абсолютным

2. Относительным



27. Плодородие, характеризующееся количеством полученной продукции 
в расчете на единицу произведенных затрат называют:

1. Абсолютным

2. Относительным

28. Плодородие земли в процессе научно-обоснованной эксплуатации
сельскохозяйственных угодий может:
1. Снижаться
2. Расти
3. Оставаться неизменным

29. Какие из перечисленных показателей характеризуют эффективность ис
пользования основных средств производства:

1. Фондообеспеченность

2. Фондоотдача

3. Фондоемкость

4. Фондовооруженность труда

5. Энерговооруженность труда

6. Число тракторов на 100 га

30. Установите соответствие между статьей затрат '"Содержание основных 
средств" и ее составляющих для различных отраслей:

Содержание основных средств Элементы затрат

1. Животноводство (А,Б) А. Амортизация основных
средств

2. Растениеводство (А,Б,В) Б. Текущий ремонт основных
средств

3. Автопарк (А,Б,В,Г) В. Горюче-смазочные материа
лы



Г. Затраты не ремонт и замену
резины

31. Основные производственные фонды, это:

1. Сырье, корма, ГСМ

2. Здания, машины, оборудование

3. Административные здания; школы; больницы

32. Земля это:

1. Средство производства

2. Средство труда

3. Предмет труда

33. Количество выпускаемой валовой продукции на единицу балансовой 
стоимости основных производственных фондов, это:

1. Фондовооруженность

3. Фондообеспеченность
2. Фондоотдача

34. Даны два определения:
1. Выраженные в денежной форме текущие затраты предприятия на производ
ство и реализацию продукции это: Б

2. Совокупные затраты живого и овеществленного труда на производство кон
кретного вида продукции это: А

Какое определение обозначает себестоимость продукции (А), а какое издерж
ки производства(Б)?

35. Задачи в сфере формирования и использования средств производства 
заключаются:



1. в выборе организационно-правовой формы сельскохозяйственного предприя
тия

2. в обосновании рекомендаций и организационных мероприятий по воспроиз
водству основных и оборотных средств

3. в требованиях к организации использования земли

4. в обосновании размеров, организационной и производственной структуры

36. Определите, какая часть фондов относиться к активной (А), а какая к 
пассивной (Б):
1. Производственные здания и сооружения - А

2. Машины, оборудование, техника - Б

37. Стоимость строительства производственных зданий и сооружений, 
приобретаемых машин и оборудования, называют:

1. Восстановительной

2. Балансовой

3. Остаточной

38. Средства производства, которые переносят свою стоимость на продук
цию в течение одного цикла производства, теряя и видоизменяя свою веще
ственную форму называют:

1. Оборотными
2. Основными
3. Средствами обращения

39. Снижение эффективности и обесценивание средств труда это:
1. Физический износ средств труда
2. Моральный износ средств труда

40. Износ, возникающий в результате эксплуатации средств труда и воз
действия физико-химических и природных факторов называют:
1. Физический износ средств труда



2. Моральный износ средств труда

41. Готовая продукция на складах, товары в магазине, средства в расчетах 
это:

1. Оборотными

2. Основными

3. Средствами обращения

42. Определите соответствие между формами первичных трудовых коллек
тивов и их основными характеристиками:

Формы трудовых коллективов Характеристики

1. Комплексные бригады (Б) А. Мероприятия

по повышению плодородия почв

2. Специализированные бригады (В) Б. Обслуживание нескольких разнородных 
отраслей

3. Временные рабочие группы (Г) В. Производство одного вида продукции

4. Механизированные отряды (А) Г. Проведение отдельных видов сельско
хозяйственных

работ (сев, уборка и т.д.)

43. Среднегодовая численность подменных работников в животноводстве 
определяется исходя из:

1. Среднегодового поголовья животных

2. Нормы обслуживания одним работником

3. Среднегодовой численности основных работников

4. Возможного годового фонда рабочего времени подменного работника

5. Уровня квалификации работников

6. Возможного годового фонда рабочего времени основного работника



7. Системы ведения хозяйства

44. Численность работников предприятия определяемая в среднем за соот
ветствующий период времени, это:

1. Явочная численность

2. Среднесписочная численность

3. Средняя численность

45. Какой показатель характеризует эффективность использования трудо
вых ресурсов?

1. Заработная плата

2. Производительность труда

3. Уровень механизации производственного процесса.

46. Какие единицы измерения используют при определении трудоемкости 
производственного процесса?

а) метр

б) чел,- ч.

в) километр

г) тонна

д) чел,- дни

е) гектар

47. Специализация работников в зависимости от их роли и места в произ
водстве и его обслуживании, называется:
1. Функциональным разделением труда

2. Технологическим разделением труда



3. Квалификационным разделением

48. Специализация работников на выполнение отдельных производствен
ных процессов и одновременно производимых операций на этих процессах 
называют:

1. Функциональным разделением труда

2. Технологическим разделением труда

3. Квалификационным разделением

49. Работники животноводства 1-го и 2-го разрядов, слесари и трактористы 
машинисты 1-го и 2-го класса, специалисты разных категорий, это:

1. Функциональным разделением труда

2. Технологическим разделением труда

3. Квалификационным разделением

50. Комплексными называют бригады:
1. Обслуживающие несколько отраслей с производством однородных видов 
продукции
2. Занятые на возделывании одного вида культуры или производства одного 
вида продукции
3. Обслуживающих часть или всю отрасль и получающих несколько близких 
по технологии видов продукции

51. Установление количественных и качественных соотношений работни
ков и машин при выполнении взаимосвязанных процессов труда и отдель
ных его элементов, называют принципом:

1. согласованности
2. пропорциональности
3. ритмичности
4. непрерывности



52. Внесите соответствующие исправления в содержание основных принципов 
организации оплаты труда следующие:

1. (Соответствие, несоответствие) уровня заработной платы конъюнктуре 
рынка, (с учетом, без учета) соотношения спроса и предложения на рабочую 
силу на рынке труда

2. Установление {минимального, максимального гарантированного) уровня 
оплаты, ниже которого она не может быть

3. Отсутствие (верхних, нижних) пределов заработной платы

4. Формирование средств на оплату труда по {остаточному, преимущественно
му) принципу

5. Стимулирование через систему вознаграждения роста доходов {предприятия, 
работников)

6. Осуществление оплаты труда в соответствии трудовым вкладом {каждого ра
ботника, всей бригады) в экономические результаты деятельности подразделе
ния и предприятия в целом

7. Методы, условия и размеры оценки трудового вклада должны определяться 
самим {работником, коллективом)

8. Простота и ясность построения системы оплаты, {доступность, недоступ
ность) ее для понимания каждым рабочим и служащим.

53. Система оплаты труда, при которой каждая единица выполненной ра
боты или полученной продукции оплачивается по одинаковым сдельным 
расценкам, а за достижение конкретных количественных и качественных 
показателей выплачивается премия называется:

1. Аккордной

2. Повременно-премиальной

3. Тарифной

4. Сдельно-премиальной



54. Шкала дифференциации заработной платы в зависимости от сложно
сти труда и квалификации работников называется:

1. Тарифной ставкой

2. Тарифной сеткой

3. Тарифной системой

55. Система оплаты труда, при которой основной заработок работника 
начисляется за отработанное время по существующим на предприятии та
рифным ставкам, а за выполнение работ при хорошем качестве и в уста
новленный срок или досрочно выдается премия, называется:

1. Аккордной

2. Повременно-премиальной

3. Тарифной

4. Сдельно-премиальной

56. Система оплаты труда предполагающая использование разрядов и ко
эффициентов, устанавливаемых каждому работнику с учетом его професси
ональных, квалификационных навыков, опыта работы, стажа и д.т, назы
вается:

1. Аккордной

2. Повременно-премиальной

3. Тарифной

4. Сдельно-премиальной

57. Количество работы, которое должно быть выполнено одним или не
сколькими работниками за единицу времени называют:

1. нормой времени
2. нормой обслуживания



3. нормой выработки

58. Количество объектов которое должны обслуживать один или несколько 
работников в течении определенного времени:

1. нормой времени
2. нормой обслуживания
3. нормой выработки
4. нормой численности

59. Нормы труда, используемые для наиболее распространенных видов 
работ на основе типовой технологии и организации труда с учетом конкрет
ных условий называют:

1. едиными нормами

2. типовыми нормами

3. местными нормами

4. временными нормами

60. Метод хозяйствования, основанный на соизмерении расходов и дохо
дов с целью обеспечения безубыточной деятельности предприятия, назы
вается:
1. Кооперация

2. Хозяйственный расчет

3. Подряд

61. «Закон спроса» гласит, что при низких ценах будет куплено больше, при 
высоких меньше. Предполагает ли это, что одновременно с ценой не меня
ется ещё что-либо, что может компенсировать последствия её изменения, 
что это за категория?

1. Качество продукции

2. Количество выпускаемой продукции

3. Полезность продукции



62. Виды и объемы производимой продукции определяются:

1. средствами производства, рабочей силой и социально-экономическими от
ношениями

2. производственными отношениями, обменом и потреблением материальных 
благ

3. потребностями, спросом и производственным потенциалом предприятия

4. техническими, материально-производственными, финансовыми ресурсами

63. Определите соответствия между формами хозяйствования на предприя
тии и их особенностями:

Формы хозяйствования Особенности деятельности на предприятии

1. Подряд (А,В,) А. Определение расценки за 1 ц продук-
ции

2. Аренда (БД) Б. Установление расчетной цены

3. Внутрихозяйственный В. Оперативно-хозяйственная

кооператив ( Г  Л ) самостоятельность

Г.Владение, распоряжение средствами
производства

Д. Распоряжение всей продукцией

Е. Источник оплаты труда - хозрасчет
ный

доход

64. К какой форме хозрасчета относится данное определение: коллективы, 
подразделения или отдельные работники получают частичную самостоятель
ность в хоз. расчетной деятельности, при которой они не взаимодействуют с 
другими предприятиями и организациями, не распоряжаются полученной про
дукцией, не имеют самостоятельного баланса и расчетного счета. Работают на 
условиях самоокупаемости текущих производственных затрат.



4. I форма хозрасчета
5. II форма хозрасчета
6. III форма хозрасчета

65.
Система экономических взаимоотношений, возникающих в процессе вос
производства, между сельскохозяйственными предприятиями, государ
ством, внутрихозяйственными подразделениями в связи с необходимостью 
введения высокорентабельного производства и социального развития пред
приятия называется:
1. Специализацией

2. Хозяйственным расчетом

3. Кооперацией

66. Перечислите основные элементы системы животноводства:

1. Размер и состав отраслей

2. Материально-техническая база отрасли

3. Технология производства

4.Экономическая эффективность 

5.Организационно-экономические мероприятия

67. Установите соответствие систем 
лей животноводства

Системы (подсистемы)

животноводства

1. Пастбищная (Б,В,Д)

2. Пастбищно-стойловая (Б,Г)

3. Стойловая (А,Г)

(подсистем) животноводства и отрас-

Отрасли животноводства

A. Свиноводство

Б. Молочное скотоводство

B. Табунное коневодство



Г. Интенсивное молочное ското
водство

Д. Мясное скотоводство

68. Кормовая база сельскохозяйственного предприятия состоит из двух 
подсистем:

1. Кормообеспечение

2. Кормопроизводство

3. Кормодобывание

4. Кормоиспользование

69. Расчет потребности в кормах производится с учетом:

1. Продуктивности животных

2. Живой массы

3. Количества животных

70. Оборот стада это:

1. Все поголовье животных в хозяйстве, разделенное на половозрастные группы

2. Все поголовье животных в хозяйстве разделенное на возрастные группы

3. Движение поголовья различных половозрастных групп животных в хозяйстве

71. Совокупность материально-технических средств производства и источ
ников получения кормов с целью обеспечения животноводства кормами 
называется:

1. Кормовой базой

2. Кормопроизводством

3. Кормодобыванием



72.3ернофураж, комбикорма, жмыхи, витаминная травяная мука это:

1 .

2 .

3 .

Зеленые корма 
Концентрированные корма 
Грубые корма

73. Предприятия, производящие поросят и выращивающие их до 4-х месяч
ного возраста называют:

1. Откормочными

2. Репродукторными

3. С законченным циклом производства

74. Средняя продолжительность использования основных маток на механи
зированных фермах составляет:

1.3-4 года

2.1-2 года

3. 3 -5  лет

75. Срок первого осеменения телок на молочно товарных фермах составля
ет:

1. 20 мес

2. 18 мес

3. 2 года

76. Валовой сбор зерна озимой пшеницы:

1. Количество зерна, полученное с одного гектара

2. Количество зерна, полученное со всей площади

3. Неубранное зерно

77. Перечислите основные элементы системы растениеводства:

1. Материально-техническая база отрасли



2. Система земледелия

3. Совокупность отраслей растениеводства

4. Состав и размер земельных угодий

5. Организационно-экономические мероприятия

78. Обработанный и не засеянный участок земли, это?

1. пашня

2. залежь

3. пар

79. Научно-обоснованное чередование сельскохозяйственных культур и па
ров по полям и во времени, называется?

1. севооборот

2. агротехника

3. система земледелия

80. Назовите в правильной последовательности этапы процесса составления 
технологической карты: подготовка исходных данных; исчисление прямых 
затрат; определение потребности в технике и рабочей силе; разработку 
технологии;

1 .подготовка исходных данных

2 ........разработку технологии

3 ........определение потребности в технике и рабочей силе

4 ........исчисление прямых затрат

81. При размещении полей севооборота определяются...

1. виды и число севооборотов с учетом
специализации, типов кормления скота, структуры посевных площадей

2. качества пахотных земель, отличия их в почвенном отношении

3. размеры их сторон и форма, учитываются рельеф местности, характер почв



82. К какой группе относятся перечисленные отрасли: ремонтно
механические мастерские, машинно-тракторный парк, электроснабжение, 
отопление, водоснабжение?

1. Основные производственные

2. Вспомогательные

3. Дополнительные

83. Долгосрочная аренда машин и оборудования у их изготовителей назы
вается?

1. владение

2. лизинг

3. субститут

84. Система машин должна следующим основным требованиям:

1. создание машин, способных работать на повышенных скоростях

2. количественное и качественное совершенствование связующих звеньев систем 
машин (развитие подсистем машин)

3. снижать затраты труда и средств на единицу выполняемых работ, производи
мой продукции, улучшать условия труда и повышать его производительность

85. В технологической карте потребность в основном горючем для тракто
ров определяется как произведение нормы расхода на единицу объема рабо
ты и:

1. Площади в гектарах

2. Объема перевезенных грузов



3. Часов работы

4. Объема работ

86. Перечислите основные мероприятия по организации материально
технического обеспечения сельскохозяйственных предприятий:

1. Определение потребности сельскохозяйственного предприятия в средствах 
производства

2. Установление необходимых взаимоотношений с поставщиками средств произ
водства

3. Составление и представление обоснованных заявок на необходимых средства 
производства

4. Маркетинг в сфере материально-технического обеспечения сельскохозяй
ственных предприятий

5. Доведение заявок до снабженческих организаций, заводов-изготовителей и по
ставщиков материально-технических ресурсов

6. Заключение договоров поставки средств производства и успешное их выпол
нение

87. Товарную часть картофеля и плодоовощной продукции эффективно 
хранить:

1. В местах производства

2. На близлежащей овощной базе

3. В построенных на специализированных сельскохозяйственных предприятиях 
крупных складских емкостях с цехами по послеуборочной доработке

88. Товарная доработка молока непосредственно на сельскохозяйственных 
предприятиях заключается в :

1. Охлаждении

2. Кипячении



3. Пастеризации

4. Стерилизации

89. Сортность молока зависит от:

1. Базовой жирности

2. Количества белка

3. Бактериальной обсемененности

4. Сроков доставки на мол. комбинат

90. Сооружать хранилища для сельскохозяйственной продукции экономи
чески более выгодно:

1. в непосредственной близости от мест производства

2. в близи рынков сбыта (областных и крупных районных центров)

3. в близи от ж.д. транспортных узлов, шоссе, портов и т.д.

91. Организация первичной переработки продукции на предприятии спо
собствует:

1. снижению сезонности

2. снижению занятости

3. снижению затрат на производство продукции

92. Выделите факторы, определяющие концентрацию производства на 
сельскохозяйственных предприятиях:

1. Социально-экономические условия

2. Природные условия

3. Интенсификация производства

4. Специализация и кооперирование



5. Основные ресурсосберегающие технологии

6. Комплексная механизация и автоматизация

7. Агротехника производства

8. Развитие маркетинговой деятельности предприятия

9. Организационно-экономические

93. Что означает термин "концентрация производства"?

1. Преимущественное развитие той или иной отрасли, группы взаимосвязанных 
отраслей, которые определяют производственное направление с.-х. предприятия

2. Характеризует рост значения крупных хозяйств в данной отрасли, в том числе 
за счет поглощения массы мелких и средних предприятий

94. Что означает термин "интенсификация производства"?

1. Преимущественное развитие той или иной отрасли, группы взаимосвязанных 
отраслей, которые определяют производственное направление с.-х. предприятия;

2. Характеризует рост значения крупных хозяйств в данной отрасли, в том числе 
за счет поглощения массы мелких и средних предприятий;

3. Увеличение размера предприятия

95. Выберите критерии для определения размера сельскохозяйственного 
предприятия
6. Количество работников
7. Размер сельскохозяйственных угодий
8. Поголовье скота
9. Наличие единиц автотранспорта
10. Близость к рынкам сбыта продукции

96. На уровне сельскохозяйственного предприятия в основу разделения на 
отрасли положены следующие критерии:

1. Вид и назначение производимой продукции или услуги



2. Профессиональные качества работников

3. Каналы реализации производимой продукции

4. Технология и организация производства

97. Назовите принципы сочетания отраслей в сельскохозяйственном пред
приятии:

1. Рациональное использования земельных угодий и повышение плодородия

2. Выполнение плана по продаже государству сельскохозяйственной продукции

3. Полное и равномерное использование трудовых и технических ресурсов пред
приятия

4. Выполнение договорных обязательств по продаже сельскохозяйственной про
дукции

5. Подбор и сочетание отраслей с учетом размера сельскохозяйственного пред
приятия

98. Укажите факторы, способствующие и сдерживающие специализацию:

Группы факторов Факторы

1. Способствующие А. Применение севооборотов 

Б.Разнообразие природных условийуглублению специализации 

(Б,Г,Д) В. Рациональное использование ресурсов

в течение года

2, Сдерживающие углубление

специализации Г. Совершенствование техники и техноло
гии

(А. 3 3 ) Д. Развитие путей сообщения 

Е. Использование побочной продукции



Критерии оценки тестового задания:

Тестовые задания оцениваются по шкале: 1 балл за правильный ответ, О 
баллов за неправильный ответ. Итоговая оценка по тесту формируется путем 
суммирования набранных баллов и отнесения их к общему количеству вопросов 
в задании. Помножив полученное значение на 100%, можно привести итоговую 
оценку к традиционной следующим образом:

Процент правильных ответов Оценка

90 -  100% «отлично»

70 -89 % «хорошо»

5 1 - 6 9  % «удовлетворительно» 

менее 50 % «неудовлетворительно»

Перечень вопросов к экзамену

1. Предмет, метод и задачи науки «Организация и управления производства в 
АПК».
1. Принципы и закономерности организации производства.
2. Организационно - экономические основы (фермерских) хозяйств.
3. Организационно — экономические основы коллективных сельскохозяй

ственных предприятий.
4. Классификация организационных форм с.-х. производства и предприятий.
5. Организационно - экономические основы некоммерческих предприятий и объ

единений.
6. Организация учёта земель и контроль за их использованием.
7. Земельный фонд предприятия, состав структура.
8. Собственность на землю и земельные отношения.
9. Основные средства предприятия: понятие, состав, структура.
10. Виды оценки основных средств, источники воспроизводства, формирова

ние.
11. Оборотные средства предприятия состав, источники формирования.
12. Понятие, состав, формирование и определение потребности предпри

ятия в трудовых ресурсах.
13. Организация труда: сущность, принципы, задачи.
14. Формы организации труда в с. - х. предприятиях, принципы формирова

ния внутрихозяйственных трудовых коллективов.
15. Показатели учета, движения, обеспеченности и использование трудовых

ресурсов.
16. Понятие и организационно - экономическое содержание системы хозяй

ства.
17. Система растениеводства и ее содержание.



18. Система животноводства, ее элементы содержания.
19. Принципы, методы и системы внутрихозяйственного планирования.
20. Перспективное планирование (прогнозирование).
21. Система текущего планирования.
22. Система оперативного планирования в предприятии.
23. Методика составления технологических карт в животноводстве.
24. Сущность финансов, источники их формирования.
25. Планирование себестоимости продукции животноводства.
26. Сущность специализации, ее формы, виды.
27. Классификация отраслей и принципы их сочетания.
28. Экономическая сущность и показатели концентрации производства.
29. Сущность, принципы и организация нормирования труда.
30. Методы нормирования и приемы изучения трудовых процессов.
31. Методика установления норм обслуживания животных.
32. Классификация затрат рабочего времени смены.
33. Экономическая сущность хозяйственного расчета, принципы его орга

низации.
34. Организация внутрихозяйственного расчета.
35. Аренда: сущность, виды и формы.
36. Сущность тарифной системы, ее элементы.
37. Организация оплаты труда руководителей и специалистов.
38. Сдельная форма оплаты труда и ее системы.
39. Повременная форма оплаты труда и ее системы.
40. Понятие кормовой базы, принципы ее организации.

Планирование потребности в кормах.
41. Организация полевого и лугопастбищного кормопроизводства.
42. Методика определения потребности предприятия в материально - техниче

ских ресурсах.
43. Методика расчета расценок за продукцию и обслуживание.
44. Организация воспроизводства стада.
45. Планирование плана помесячного оборота стада.
46. Оплата труда работников животноводства.
47. Организация реализации товарной продукции с. -х. производителями.
48. Организация товарной доработки и промышленной переработки продукции

на с. - х. предприятиях.
49. Методы работы с различными типами темперамента человека
50. Мотивация и оплата управленческого труда
51. Организационное регламентирование и нормирование.
52. Основные направления совершенствования структур управления.
53. Основные принципы управления.
54. Основные стадии управленческого решения.
55. Основные функции управления.
56. Особенности управления сельским хозяйством и другими отраслями АПК.
57. Особенности управленческого труда
58. Отделенческая структура управления.



59. Отраслевая (цеховая) структура управления.
60. Оценка эффективности системы управления.
61. Понятие и сущность управленческих решений. Классификация управленче

ских решений
62. Понятие стиля управления. Типология стилей управления.
63. Понятие, значение и классификация функцией управления.
64. Понятия и сущность структуры управления. Звено, ступень управления
65. Структура и функции органов управления в АПК
66. Сущность и содержание управления в АПК.
67. Сущность управления финансами
68. Типы темперамента человека.
69. Требования и подходы к оценке эффективности управления
70. Требования к профессиональным и личным качествам руководителя
71. Управленческое решение.
72. Факторы, влияющие на оценку эффективности управления
73. Экономические методы управления.

5.2.3. Критерии оценки знаний студента на экзамене 
На экзамене студент отвечает в письменно-устной форме на вопросы экзаменационного 

билета (2 вопроса и задача).
Количественная оценка на экзамене определяется на основании следующих критериев:
• оценку «отлично» заслуживает студент, показавший всестороннее систематическое 

и глубокое знание учебно-программного материала, умение свободно выполнять задания, 
предусмотренные программой, усвоивший основную и знакомый с дополнительной литерату
рой, рекомендованной программой; как правило, оценка «отлично» выставляется студентам, 
усвоившим взаимосвязь основных понятий дисциплины и их значение для приобретаемой 
профессии, проявившим творческие способности в понимании, изложении и использовании 
учебно-программного материала;

• оценку «хорошо» заслуживает студент, обнаруживший полное знание учебно
программного материала, успешно выполняющий предусмотренные в программе задания, 
усвоивший основную литературу, рекомендованную в программе; как правило, оценка «хо
рошо» выставляется студентам, показавшим систематический характер знаний по дисциплине 
и способным к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей учебной 
работы и профессиональной деятельности;

• оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, обнаруживший знания основно
го учебно-программного материала в объеме, необходимом для дальнейшей учебы и предсто
ящей работы по профессии, справляющийся с выполнением заданий, предусмотренных про
граммой, знакомый с основной литературой, рекомендованной программой; как правило, 
оценка «удовлетворительно» выставляется студентам, допустившим погрешности в ответе на 
экзамене и при выполнении экзаменационных заданий, но обладающим необходимыми знани
ями для их устранения под руководством преподавателя;

• оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, обнаружившему проблемы 
в знаниях основного учебно-программного материала, допустившему принципиальные ошиб
ки в выполнении предусмотренных программой заданий; как правило, оценка «неудовлетво
рительно» ставится студентам, которые не могут продолжать обучение или приступить к про
фессиональной деятельности по окончании вуза без дополнительных занятий по соответству
ющей дисциплине.



4. Методические материалы, определяющие процедуры оценива
ния знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, харак
теризующих этапы формирования компетенций

Процедура оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельно
сти, характеризующих этапы формирования компетенций, произво
дится преподавателем в форме текущего контроля и промежуточной 
аттестации.
Для повышения эффективности текущего контроля и последующей 
промежуточной аттестации студентов осуществляется структурирова
ние дисциплины на модули. Каждый модуль учебной дисциплины 
включает в себя изучение законченного раздела, части дисциплины. 
Основными видами текущего контроля знаний, умений и навыков в 
течение каждого модуля учебной дисциплины являются:

• устный опрос;
• ситуационные задачи;
• подготовка реферата;
• тестовый контроль.

Студент должен выполнить все контрольные мероприятия, предусмот
ренные в модуле учебной дисциплины к указанному сроку, после чего 
преподаватель проставляет балльные оценки, набранные студентом по 
результатам текущего контроля модуля учебной дисциплины. 
Контрольное мероприятие считается выполненным, если за него сту
дент получил оценку в баллах, не ниже минимальной оценки, установ
ленной программой дисциплины по данному мероприятию. 
Промежуточная аттестация обучающихся проводится в форме экзаме
на,
Экзамен проводится в устной или письменной форме по утвержден
ным билетам. Каждый билет содержит по два вопроса, и третьего, во
проса или задачи, или практического задания.
Первый вопрос в экзаменационном билете - вопрос для оценки уровня 
обученности «знать», в котором очевиден способ решения, усвоенный 
студентом при изучении дисциплины.
Второй вопрос для оценки уровня обученности «знать» и «уметь», 
который позволяет оценить не только знания по дисциплине, но и 
умения ими пользоваться при решении стандартных типовых задач. 
Третий вопрос (задача/задание) для оценки уровня обученности «вла
деть», содержание которого предполагает использование комплекса 
умений и навыков, для того, чтобы обучающийся мог самостоятельно



сконструировать способ решения, комбинируя известные ему способы 
и привлекая имеющиеся знания.
По итогам сдачи экзамена выставляется оценка.
Критерии оценки знаний обучающихся на экзамене:
• оценка «отлично» выставляется, если обучающийся обладает 
глубокими и прочными знаниями программного материала; при ответе 
на все вопросы билета продемонстрировал исчерпывающее, последо
вательное и логически стройное изложение; правильно сформулировал 
понятия и закономерности по вопросам; использовал примеры из до
полнительной литературы и практики; сделал вывод по излагаемому 
материалу;
• оценка «хорошо» выставляется, если обучающийся обладает 
достаточно полным знанием программного материала; его ответ пред
ставляет грамотное изложение учебного материала по существу; от
сутствуют существенные неточности в формулировании понятий; пра
вильно применены теоретические положения, подтвержденные приме
рами; сделан вывод; два первых вопроса билета освещены полностью, 
а третий доводится до логического завершения после наводящих во
просов преподавателя;
• оценка «удовлетворительно» выставляется, если обучающийся 
имеет общие знания основного материала без усвоения некоторых су
щественных положений; формулирует основные понятия с некоторой 
неточностью; затрудняется в приведении примеров, подтверждающих 
теоретические положения; все вопросы билета начаты и при помощи 
наводящих вопросов преподавателя доводятся до конца;
• оценка «неудовлетворительно» выставляется, если обучаю
щийся не знает значительную часть программного материала; допу
стил существенные ошибки в процессе изложения; не умеет выделить 
главное и сделать вывод; приводит ошибочные определения; ни один 
вопрос билета не рассмотрен до конца, даже при помощи наводящих 
вопросов преподавателя.
Основным методом оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта 
деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 
является балльно-рейтинговая система, которая регламентируется по
ложением «О балльно-рейтинговой системе оценки качества освоения 
образовательных программ в ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ».

Основными видами поэтапного контроля результатов обучения 
студентов являются: входной контроль, текущий контроль, рубежный 
(промежуточный) контроль, творческий контроль, выходной контроль



(экзамен или зачет).
Оценка «не зачтено» ставится в том случае, если обучающийся:

• демонстрирует знания по изучаемой дисциплине, но отсутству
ет глубокое понимание сущности учебного материала;

• допускает ошибки в изложении фактических данных по суще
ству материала, представляется неполный их объем;

• демонстрирует недостаточную системность знаний;
• проявляет слабое знание понятийно-категориального аппарата 

по дисциплине;
• проявляет непрочность практических умений и навыков в об

ласти исследовательской деятельности.
В этом случае студент сдаёт зачёт в форме устных и письменных отве
тов на любые вопросы в пределах освоенной дисциплине.
Основным методом оценки знаний, умений и навыков и (или) опыта 
деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 
является балльно-рейтинговая система, которая регламентируется по
ложением «О балльно-рейтинговой системе оценки качества освоения 
образовательных программ в ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ». 
Основными видами поэтапного контроля результатов обучения сту
дентов являются: входной контроль, текущий контроль, рубежный 
(промежуточный) контроль, творческий контроль, выходной контроль 
(экзамен или вопросы к зачету).
Уровень развития компетенций оценивается с помощью рейтинговых 
баллов.

Рейтинги Характеристика рейтингов
Макси
мум
баллов

Входной

Отражает степень подготовленности 
студента к изучению дисциплины. 
Определяется по итогам входного кон
троля знаний на первом практическом 
занятии.

5

Рубежный

Отражает работу студента на протяже
нии всего периода изучения дисципли
ны. Определяется суммой баллов, кото
рые студент получит по результатам 
изучения каждого модуля.

60



Творческий

Результат выполнения студентом инди
видуального творческого задания раз
личных уровней сложности, в том числе, 
участие в различных конференциях и 
конкурсах на протяжении всего курса 
изучения дисциплины.

5

Выходной

Является результатом аттестации на 
окончательном этапе изучения дисци
плины по итогам сдачи экзамена. Отра
жает уровень освоения информационно
теоретического компонента в целом и ос
нов практической деятельности в частно
сти.

30

Общий рей
тинг

Определяется путём суммирования всех 
рейтингов 100

Общий рейтинг по дисциплине складывается из входного, ру
бежного, выходного (экзамена) и творческого рейтинга.

Входной (стартовый) рейтинг -  результат входного контроля, 
проводимого с целью проверки исходного уровня подготовленности 
студента и оценки его соответствия предъявляемым требованиям для 
изучения данной дисциплины.

Он проводится на первом занятии при переходе к изучению дис
циплины (курса, раздела). Оптимальные формы и методы входного 
контроля: тестирование, программированный опрос, в т.ч. с примене
нием ПЭВМ и ТОО, решение комплексных и расчетно-графических 
задач и др.

Рубежный рейтинг -  результат рубежного (промежуточного) 
контроля по каждому модулю дисциплины, проводимого с целью 
оценки уровня знаний, умений и навыков студента по результатам 
изучения модуля. Оптимальные формы и методы рубежного контроля: 
устные собеседования, письменные контрольные опросы, в т.ч. с ис
пользованием ПЭВМ и ТСО, результаты выполнения лабораторных и 
практических задании. В качестве практических задании могут высту
пать крупные части (этапы) курсовой работы или проекта, расчетно
графические задания, микропроекты и т.п.

Выходной рейтинг -  результат аттестации на окончательном эта
пе изучения дисциплины по итогам сдачи вопросы к экзамену, прово
димого с целью проверки освоения информационно-теоретического 
компонента в целом и основ практической деятельности в частности.



Оптимальные формы и методы выходного контроля: письменные эк
заменационные или контрольные работы, индивидуальные собеседо
вания.

1ворческии рейтинг -  составная часть общего рейтинга дисци
плины, представляет собой результат выполнения студентом индиви
дуального творческого задания различных уровней сложности.

В рамках рейтинговой системы контроля успеваемости студен
тов, семестровая составляющая балльной оценки по дисциплине фор
мируется при наборе заданной в программе дисциплины суммы бал
лов, получаемых студентом при текущем контроле в процессе освое
ния модулей учебной дисциплины в течение семестра.

По дисциплине с экзаменом необходимо использовать следую
щую шкалу пересчета суммарного количества набранных баллов в че
тырехбалльную систему:
Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично
менее 51 балла 51-67 баллов 68-85 бал

лов
86-100
баллов




