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Рабочая программа практики составлена с учетом требований: 

• федерального государственного образовательного стандарта высше-

го образования по направлению подготовки 38.04.03 «Управление персона-

лом» (уровень магистратуры), утвержденного приказом Министерства обра-

зования и науки РФ от 8 апреля 2015 г. №367; 

• порядка организации и осуществления образовательной деятельно-

сти по образовательным программам высшего образования – программам ба-

калавриата, программам специалитета, программам магистратуры, утвер-

жденного приказом Минобрнауки России от 5 апреля 2017 г. №301; 

• Положения о практике обучающихся, осваивающих основные про-

фессиональные образовательные программы высшего образования» утвер-

жденного Министерством образования и науки Российской Федерации от 

27.11.2015 г. № 1383; 

•  «Положения о практике обучающихся, осваивающих основные про-

фессиональные образовательные программы высшего образования» Белго-

родского государственного аграрного университета имени В.Я. Горина, 

утвержденного решением ученого совета университета от 01.03. 2018 г., про-

токол № 3; 

• основной профессиональной образовательной программы ФГБОУ 

ВО Белгородский ГАУ по направлению подготовки 38.04.03 «Управление 

персоналом». 
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРАКТИКИ  
Целью производственной практики – научно-исследовательская работа 

(по теме выпускной квалификационной работы) как части основной профес-

сиональной образовательной программы высшего образования является 

формирование у магистрантов навыков самостоятельных научных исследо-

ваний, а также навыков проведения научных исследований в составе научно-

го коллектива. Конечной целью научных исследований является подготовка 

выпускной квалификационной работы.  

Задачи: 

• закрепление и углубление теоретических знаний, полученных маги-

странтами при изучении специальных дисциплин; 

• приобретение опыта и практического умения использовать навыки 

рационализации управленческого труда; 

• приобретение в процессе прохождения практики опыта организации 

производства и его анализа для конкретизации и уточнения задач выпускной 

квалификационной работы; 

• подбор материалов, необходимых для выполнения выпускной ква-

лификационной работы; 

• выработка навыков лаконичного, исчерпывающего изложения и 

грамотного оформления результатов прохождения практики; 

• формирование готовности участвовать в работе российских и 

международных исследовательских коллективов по решению научных и 

научно-образовательных задач; 

• развитие и совершенствование качеств личности, необходимых в 

научно-исследовательской деятельности: способность планировать и решать 

задачи собственного профессионального и личностного развития, 

способность следовать этическим нормам в профессиональной деятельности 

и др. 

• овладение и развитие компетенций, предусмотренных федеральным 

государственным образовательным стандартом высшего образования по 

направлению подготовки 38.04.03 Управление персоналом (уровень маги-

стратуры). 
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2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Требования к организации практики определяются основной професси-

ональной образовательной программы ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ по 

направлению подготовки 38.04.03 «Управление персоналом». 

Производственная практика – научно-исследовательская работа (по те-

ме выпускной квалификационной работы) относится к обязательной части – 

Б2.О.02.02(П). 

 
Коды 

компе-

тенций 

Формулировка 

компетенции 

Индикаторы дости-

жения  компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

УК-1 

 

Способен осу-

ществлять крити-

ческий анализ 

проблемных ситу-

аций на основе 

системного под-

хода, вырабаты-

вать стратегию 

действий 

 

УК-1.1 Анализирует 

проблемную ситуа-

цию как систему, вы-

являя ее составляю-

щие и связи между 

ними, определяя во-

просы (задачи) под-

лежащие дальнейшей 

разработке 

Знать: основы ситуационного 

анализа решаемых проблем. 

Уметь: анализировать про-

блемную ситуацию, выделяя ее 

основные составляющие. 

Владеть: информацией о мето-

дах и вариантах решений задач 

с помощью математического 

моделирования. 

ОПК-4 Способен проек-

тировать органи-

зационные изме-

нения, руководить 

проектной и про-

цессной деятель-

ностью и подраз-

делением органи-

зации 

ОПК-4.1 Владеет со-

временными практи-

ками проектирования 

организационных из-

менений и способно-

стью руководить про-

ектной и процессной 

деятельностью и под-

разделением органи-

зации 

Знать: современные практики 

проектирования организацион-

ных изменений 

Уметь: проектировать органи-

зационные изменения. 

Владеть: способностью руко-

водить проектной и процессной 

деятельностью и подразделени-

ем организации. 

ОПК-4.2 Способен 

руководить проектной 

и процессной дея-

тельностью и подраз-

делением организации 

при планировании и 

организации научных 

исследований 

Знать:  цели и задачи проект-

ной и процессной деятельности 

при планировании и организа-

ции научных исследований 

Уметь: руководить проектной и 

процессной деятельностью и 

подразделением организации 

Владеть: методами управления 

проектной и процессной дея-

тельностью и подразделением 

организации 

ПК 1 Способен органи-

зовывать и прово-

дить научные ис-

следования в 

профессиональ-

ной деятельности 

 

ПК-1.1  

Способен выбирать 

методики проведения 

научных исследова-

ний  в профессио-

нальной деятельности 

 

Знать: методологию научных 

исследований, а также этапы их 

проведения; методы, которые 

могут быть использованы в 

научно-исследовательской ра-

боте по управлению персона-

лом;  

Уметь:  выбирать тему иссле-

дования, определять объект и 
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предмет исследования, опреде-

лять цель и задачи, формулиро-

вать название работы, разраба-

тывать гипотезу, составлять 

план научного исследования; 

выбирать методы исследования, 

организовывать условия прове-

дения исследования, проводить 

исследования; 

Владеть: навыками проведения 

научных исследований по 

управлению персоналом;  

навыками выбора методики 

проведения научного исследо-

вания в управлении персона-

лом. 

ПК-1.2  

Обобщает и анализи-

рует результаты науч-

ных исследований, 

осуществляет их раз-

работку 

Знать: методы представления 

информации о результатах 

научных исследований; 

Уметь: обрабатывать результа-

ты научных исследований, 

осуществлять их разработку, 

формулировать выводы и пред-

ставлять результаты научных 

исследований в форме отчета, 

доклада, тезиса, статьи; 

Владеть: навыками структури-

рования, ясного и последова-

тельного изложения результа-

тов научных исследований, 

формирования четких и обос-

нованных выводов. 

 

3. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИО-

НАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ (ОПОП) 

Производственная практика – Научно-исследовательская работа (по  

теме выпускной квалификационной работы) относится к Блоку 2 Практики, 

(Б2.О.02.02(П)) обязательной части основной профессиональной образова-

тельной программы по направлению подготовки 38.04.03. Управление пер-

соналом, направленность (профиль) «Управление персоналом организации».  

Производственная практика является обязательной для магистрантов, 

обеспечивая приобретение студентами навыков научно-исследовательской 

работы, углубление и приобретение знаний и компетенций, полученных в 

процессе теоретического обучения, базируется на знаниях, умениях и навы-

ках, полученных студентами в бакалавриате.  
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Наименование предшествующих 

дисциплин, практик, на которых 

базируется данная дисциплина 

(модуль) 

1. Профессиональная практика Б2.О.02.01(П) 

2. Учебная практика (ознакомительная) 

Б2.О.01.01(У) 

3. Математическое моделирование и проектиро-

вание Б1.О.03 

4. Планирование и организация научных исследо-

ваний Б1.О.04 

5. Современные проблемы в управлении персона-

лом Б1.О.06 

6. Нормирование, организация и гуманизация 

труда Б1.О.07 

7. Технология профессионально-ориентирован-

ного обучения Б1.О.08 

Требования к предварительной 

подготовке обучающихся 

Знать: 

− цели, поставленные при решении данной за-

дачи, роль моделирования в научных исследова-

ниях; модели планирования и управления произ-

водственно-экономическими системам; основы 

теории проектирования систем;  

− законодательные и иные нормативно-

правовые акты, регулирующие правоотношения в 

процессе профессиональной деятельности;  

− современные инструментальные методы сбо-

ра, обработки и анализа данных при решении 

управленческих задач; основные этапы проведения 

научных исследований и их перспективные 

направления; 

− основы ситуационного анализа решаемых 

проблем; 

− структуру выбранного алгоритма решения за-

дачи; 

− цели, поставленные при решении данной за-

дачи, роль моделирования в научных исследова-

ниях; модели планирования и управления произ-

водственно-экономическими системам; основы 

теории проектирования систем. 

Уметь: 

− разрабатывать цели и задачи проекта, оцени-

вать ожидаемые результаты проекта, находить 

возможные сферы их применения;  

− выявлять и интерпретировать наиболее острые 

социально-трудовые проблемы организации;  

− анализировать и оценивать результаты и по-

следствия деятельности с правовой точки зрения; 

правильно составлять и оформлять правовые до-

кументы; 

− планировать и проводить теоретические и 

практические научные исследования; составлять 

программу исследования; проводить сбор и обра-

ботку информации; 

− анализировать проблемную ситуацию, выде-
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ляя ее основные составляющие; 

− выбирать очередность и приоритетность ре-

шения задач подлежащих разработке задач с по-

мощью математического моделирования. 

Владеть: 

− методами разработки решения по достижению 

поставленной цели, навыками применения мате-

матических моделей для решения организацион-

ных, экономических и производственных задач; 

− методами экономической оценки ожидаемых 

результатов проекта;  

− способностью решать профессиональные за-

дачи и критически оценивает существующие пере-

довые практики и современные проблемы в управ-

лении персоналом и в смежных областях;  

− навыками планирования и проведения науч-

ных исследований; навыками составления про-

граммы научного исследования; навыками сбора и 

обработки информации; 

− распределять поручения, делегировать полно-

мочия и управлять членами команды; 

− способами и методами решения задач с помо-

щью математического моделирования; 

− методами разработки решения по достижению 

поставленной цели, навыками применения мате-

матических моделей для решения организацион-

ных, экономических и производственных задач. 
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4. ВИД, ФОРМА, СПОСОБЫ, ВРЕМЯ И МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРАКТИКИ 

Вид практики – производственная 

Тип практики – научно-исследовательская работа  (по теме выпускной 

квалификационной работы).  

Форма проведения практики  

− по очной форме обучения – дискретно: путем чередования в кален-

дарном учебном графике периодов учебного времени для проведения прак-

тик с периодами учебного времени для проведения теоретических занятий; 

− по заочной форме обучения – дискретно: по периодам проведения 

практик – путем чередования в календарном учебном графике периодов 

учебного времени для проведения практик с периодами учебного времени 

для проведения теоретических занятий. 

Способы проведения практики – стационарная, выездная.  

Стационарная практика проводится в университете или в ее структур-

ном подразделении, в котором студенты осваивают образовательную про-

грамму. Выездная практика проводится в том случае, если место ее проведе-

ния расположено вне Белгородского ГАУ.  

Время проведения практики. Производственная практика – научно-

исследовательская работа  (по теме выпускной квалификационной работы) 

проводится на 1-ом курсе по заочной форме обучения и на первом курсе во 2-

ом семестре по очной форме обучения.  

Место проведения практики. Место и база практики определяются 

договорами, заключаемыми университетом и предприятиями, заявками пред-

приятий, организаций, учреждений или самим студентом.  Желательно, что-

бы предприятие функционировало не менее трех лет, т.к. задание на практи-

ку предполагает анализ ключевых показателей в динамике за три года.  

Материально-техническая база для прохождения практики обеспечива-

ется предприятиями, с которыми заключены договора. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья при выборе мест 

прохождения практик учитывается состояние здоровья и индивидуальных 

возможностей, а также рекомендации медико-социальной экспертизы, отра-

женные в индивидуальной программе реабилитации инвалида, относительно 

рекомендованных условий и видов труда. 

При необходимости для прохождения практик могут создаваться спе-

циальные рабочие места в соответствии с характером нарушений, а также с 

учетом профессионального вида деятельности и характера труда, выполняе-

мых студентом-инвалидом трудовых функций.  

Практика завершается подготовкой и защитой отчета по практике. 

 
 

 

5. ОБЪЕМ ПРАКТИКИ И ВИДЫ РАБОТ 

Общая трудоемкость практики составляет 6 зачетных единиц 216 часов 

(4 недели).  

Трудоемкость учебной практики для очной формы обучения во втором 
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семестре составляет 3 6 зачетных единиц 216 часов (4 недели); для заочной 

формы обучения на 1 курсе составляет 6 зачетных единиц 216 часов (4 неде-

ли).  

Научно-исследовательская работа выполняется магистрантом под ру-

ководством научного руководителя. Направление научно-исследовательской 

деятельности магистранта определяется в соответствии с избранным профи-

лем – Управление персоналом организации и конкретной темой выпускной 

квалификационной работы. 

Содержание научно-исследовательской деятельности определяется ка-

федрой экономики, осуществляющей подготовку магистрантов в соответ-

ствии с избранным профилем – Управление персоналом организации. 

Перечень форм научных исследований для магистрантов определяется 

научным направлением и тематикой ВКР. Руководитель устанавливает обя-

зательный перечень форм научных исследований (в том числе необходимых 

для получения зачетов по научно-исследовательской работе) и степени уча-

стия в научных исследованиях магистранта в течение всего периода обуче-

ния. 

Основной формой деятельности магистрантов при выполнении науч-

ных исследований и выпускной квалификационной работы является самосто-

ятельная работа с консультацией у руководителя и обсуждением основных 

разделов: целей и задач исследований, научной и практической значимости 

теоретических исследований, полученных результатов, выводов. Контроль 

выполнения самостоятельной работы в ходе научных исследований прово-

дится в виде собеседования с руководителем, публичных выступлений, пуб-

ликации результатов научных исследований в открытой печати (статьи, до-

клады). 

Предусматривается самостоятельная работа студента на всех этапах 

практики, обработки полученного материала и написания отчета по практике. 

Разделы (этапы) практики Трудоемкость, часы, % 
Формы теку-

щего контроля  

1. Организационный 0,1 з.е., 4 часа, 1,8% Журнал реги-

страции техни-

ки безопасно-

сти 

2. Подготовительный 0,05 з.е., 2 часа, 0, 9% Журнал реги-

страции техни-

ки безопасно-

сти, дневник 

3. Основной 5,7 з.е., 204 часов, 98,8% Дневник, отчет 

4. Заключительный 0,15 з.е., 6 часов, 2,8% Отчет, зачет 

Итого 6 з.е., 972 часа, 100% Отчет, зачет 

 

6. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ  
 

Разделы (этапы) практики 
Содержание раздела (этапа) практи-

ки 

Формы теку-

щего контроля  

1. Организационный Краткое содержание практики. Техника Журнал реги-
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безопасности при выполнении работ на 

практике. Согласование индивидуаль-

ного задания и плана работы с руково-

дителем практики от университета 

страции техни-

ки безопасно-

сти 

2. Подготовительный Знакомство с предприятием и непо-

средственным местом работы. Согласо-

вание плана работы с руководителем 

практики от предприятия Инструктаж 

на рабочем месте о правах и обязанно-

стях в соответствии с занимаемой 

должностью. Инструктаж по технике 

безопасности на рабочем месте 

Журнал реги-

страции техни-

ки безопасно-

сти, дневник 

3. Основной Перечень форм научных исследований 

для магистрантов определяется науч-

ным направлением и тематикой ВКР. 

Руководитель устанавливает обязатель-

ный перечень форм научных исследо-

ваний (в том числе необходимых для 

получения зачетов по научно- исследо-

вательской работе) и степень участия в 

научных исследованиях магистранта в 

течение всего периода обучения.  

Результатом научных исследований яв-

ляется: обоснование актуальности вы-

бранной темы и характеристика совре-

менного состояния изучаемой пробле-

мы; сбор фактологического материала 

для выпускной квалификационной  ра-

боты. 

Основной формой деятельности маги-

странтов при выполнении научных ис-

следований и выпускной квалификаци-

онной работы является самостоятельная 

работа с консультацией у руководителя 

и обсуждением основных разделов: це-

лей и задач исследований, научной и 

практической значимости теоретиче-

ских и прикладных исследований, по-

лученных результатов, выводов. Кон-

троль выполнения самостоятельной ра-

боты в ходе научных исследований 

проводится в виде собеседования с ру-

ководителем, публичных выступлений, 

публикации результатов научных ис-

следований в открытой печати (статьи, 

доклады). 

Дневник, отчет 

4. Заключительный Оценка результатов прохождения прак-

тики руководителем от предприятия. 

Оформление документации. Защита от-

чета 

Отчет, зачет 
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6.1.Перечень индивидуальных заданий 

1. Влияние лояльности персонала на эффективность работы компании 

(на примере …) 

2. Мотивация персонала как важнейший инструмент повышения эф-

фективности деятельности предприятия (на примере …) 

3. Оценка человеческих ресурсов агропромышленного предприятия 

(на примере …) 

4. Перспективные инновации в управлении персоналом (на примере 

…) 

5. Повышение производительности труда персонала агропромышлен-

ного предприятия (на примере …) 

6. Повышение эффективности управленческой деятельности (на при-

мере …) 

7. Применение логистического подхода в управлении персоналом (на 

примере …) 

8. Социально-экономические факторы управления персоналом пере-

рабатывающей организации (на примере …) 

9. Развитие организационной культуры сельскохозяйственного пред-

приятия (на примере …) 

10. Развитие системы подбора и отбора персонала (на примере …) 

11. Развитие человеческого капитала (на примере …) 

12. Разработка стратегии управления персоналом организации (на при-

мере …) 

13. Реализация функции целеполагания в системе управления персона-

лом дочерней организации (на примере …) 

14. Совершенствование методов развития персонала организации (на 

примере …) 

15. Совершенствование организации труда (на примере …) 

16. Совершенствование профессиональной культуры персонала пред-

приятия (на примере …) 

17. Совершенствование процесса деловой оценки персонала 

18. Совершенствование системы мотивации персонала сельскохозяй-

ственного предприятия (на примере …) 

19. Совершенствование системы оценки персонала организации (на 

примере …) 

20. Совершенствование системы управления в современных инноваци-

онных организациях (на примере …) 

21. Совершенствование системы управления персоналом (на примере 

…) 

22. Совершенствование системы управления персоналом на основе 

компетентного подхода (на примере …) 

23. Совершенствование системы управления персоналом на основе КРI 

(на примере …) 

24. Совершенствование системы управления процессом адаптации пер-

сонала (на примере …) 
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25. Совершенствование управления персоналом на основе проектного 

подхода (на примере …) 

26. Управление адаптацией персонала (на примере …) 

27. Управление конфликтами (на примере …) 

28. Управление формированием кадрового резерва (на примере …) 

29. Управление человеческими ресурсами в условиях агропромышлен-

ной интеграции (на примере …) 

30. Формирование и оценка эффективности затрат на управление пер-

соналом (на примере …) 

31. Формирование и развитие кадровой политики организация (на при-

мере …) 

32. Формирование и развитие кадровой службы (на примере …) 

33. Формирование имиджа предприятия как работодателя (на примере 

…) 

34. Формирование условий улучшения качества трудовой жизни пер-

сонала (на примере …) 

35. Эффективность использования трудовых ресурсов в системе управ-

ления организацией (на примере …) 

36. Особенности обучения и развития топ-менеджеров (на примере 

…) 

37. Построение корпоративного Учебного центра (на примере …) 

38. Профессиональная адаптация и обучение в системе управления ка-

рьерой (на примере …) 

39. Управление персоналом как ключевой фактор успеха современного 

управления (на примере …) 

40. Управление знаниями (на примере …) 

41. Управление персоналом как ведущий фактор управления каче-

ством (на примере …) 

42. Кадровый аудит организации (на примере …) 

43. Цифровые технологии в управлении персоналом (на примере …) 

44. Управление социальным развитием персонала как инструмент по-

вышения эффективности его использования (на примере …) 

45. Кадровый контроллинг как инструмент повышения эффективности 

использования персонала (на примере …) 

46. Основные технологии управления знаниями в современных орга-

низациях (на примере …) 

47. Построение системы стратегического управления человеческими 

ресурсами (на примере …) 

48. Внедрение стратегического управления человеческими ресур-

сами в организации (на примере …) 

49. Инструменты стратегического управления человеческими ре-

сурсами в организации (на примере …) 

50. Управление талантами как современный этап стратегического 

управления человеческими  ресурсами (на примере …) 
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51. Кадровое планирование в организации (на примере …) 

52. Стратегическое планирование персонала (на примере …) 

53. Методы определения потребности в персонале (на примере 

…) 

54. Маркетинг персонала в современной организации (на при-

мере …) 

55. Отбор кадров: условия эффективности (на примере …) 

56. Обеспечение организации трудовыми ресурсами (на приме-

ре …) 

57. Современные технологии привлечения и подбора персонала 

(на примере …) 

58. Привлечение персонала в инновационные организации (на 

примере …) 

59. Внутренний и внешний маркетинг персонала организации 

(на примере …) 

60. Ценностное предложение в привлечении персонала органи-

зации (на примере …) 

61. Построение системы нематериальной мотивации (на при-

мере …) 

62. Построение системы мотивации топ-менеджеров (на при-

мере …) 

63. Современные и традиционные инструменты мотивации 

персонала (на примере …) 

64. Построение системы мотивации на основе анализа рыноч-

ных данных. 

65. Премирование персонала как инструмент мотивации (на 

примере …) 

66. Долгосрочные и краткосрочные системы мотивации персо-

нала (на примере …) 

67. Цифровые технологии мотивации персонала (на примере …) 

68. Современные теории и модели мотивации персонала (на примере 

…) 

69. Вовлеченность в системе мотивации персонала (на примере …) 

70. Факторы эффективности деятельности современного руководите-

ля (на примере …) 

71. Имидж руководителя и его формирование (на примере …) 

72. Власть и коммуникации в процессе руководства (на примере …) 

73. Коммуникации в управлении персоналом. Формальные и нефор-

мальные каналы коммуникаций (на примере …) 

74. Эффективность деловых коммуникаций (на примере …) 

75. Позитивное мышление как фактор эффективности работы руко-

водителя (на примере …) 

76. Методы организационного влияния в современных организациях 

(на примере …) 
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77. Скрытые методы влияния и их использование в деловых комму-

никациях (на примере …) 

78. Имидж как инструмент руководства (на примере …) 

79. Мотивация инновационного поведения персонала  (на примере 

…) 

80. Делегирование полномочий и ответственности как техника 

управления (на примере …) 

81. Лидерство в управлении персоналом (на примере …) 

82. Неформальное лидерство в организации (на примере …) 

83. Управление лидерством (на примере …) 

84. Мотивация лидерства (на примере …)  

85. Развитие лидерского потенциала (на примере …) 

86. Влияние корпоративной культуры на организационное поведение  

персонала (на примере …) 

87. Управление социальным развитием организации как инструмент 

повышения эффективности использования персонала (на примере …) 

88. Модели организации труда персонала (на примере …) 

89. Формирование паспорта рабочего места (на примере …) 

90. Проектирование рабочих мест (на примере …) 

91. Применение научной организации труда в современных компа-

ниях (на примере …) 

92. Описание работы как инструмент управления персоналом (на 

примере …) 

93. Фриланс как метод организации труда. 

94. Современные формы организация труда персонала (на примере 

…) 

95. Система трудовых отношений в организации (на примере …) 

96. Проектирование организационной структуру и распределения 

труда (на примере …) 

97. Инструменты построения эффективного трудового процесса в ор-

ганизации (на примере …) 

98. Инструменты регламентации труда персонала (на примере …) 

99. Профессиональные стандарты в системе управления персоналом 

(на примере …) 

100. Государство и профсоюзы как субъекты трудовых отношений в 

организации (на примере Белгородской области) 

 
 

7. ФОРМЫ ОТЧЕТНОСТИ ПО ПРАКТИКЕ  

При написании отчета о практике студентам рекомендуется следую-

щий план: 

Титульный лист.  

Введение  

Основная часть отчета 

Выводы и предложения  
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Список литературы и источников информации (не менее 10 наимено-

ваний) 

Приложения. 

 

Формой отчетности практиканта является – отчет по производственной 

практике. 

Производственная практика – Научно-исследовательская работа счита-

ется завершенной при условии выполнения магистром всех требований про-

граммы практики. Производственную практику магистр может выполнять 

как в качестве практиканта, так и зачисленным на вакантную должность с 

полной ответственностью за работу подразделений. Однако, выполнение 

программы производственной практики и в этом случае является обязатель-

ным. 

Магистр должен предоставить после окончания по итогам практики: 

1. Индивидуальное задание (приложение 4) 

2. Календарный план (приложение 5) 

3. Дневник практиканта (приложение 6) 

4. Характеристику (приложение 7) 

5. Отчет практиканта  

В характеристике должны быть: полное название организации, в кото-

рой студент проходил производственную практику, основные направления 

деятельности магистранта, оценка его деятельности в период практики, пе-

чать и подпись руководителя практики от организации.  

Результатом прохождения практики является составление отчета, в ко-

тором представлен квалифицированный анализ той или иной конкретной 

проблемы в соответствии с темой исследования. Все это может составить ос-

нову отчета магистранта о практике.  

Отчеты по производственной практике заслушиваются комиссией вы-

пускающей кафедры. Отчет подписывается руководителем практики. 

Оценка результатов работы студента при прохождении практики имеет 

вид зачтено/не зачтено. Оценка по практике заносится в экзаменационную 

ведомость и зачетную книжку.  

Оценки «зачтено» заслуживает обучающийся, прошедший в полном 

объеме производственную практику и освоивший компетенции по получе-

нию профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности, 

обнаруживший всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного и 

нормативного материала.   Обучающийся должен уметь свободно выполнять 

задания, предусмотренные программой практики, изучив основную литера-

туру и ознакомившись с дополнительной литературой, рекомендованной ка-

федрой.  Могут быть допущены незначительные погрешности, не носящие 

принципиального характера.  

Оценка «не зачтено» выставляется студентам, не прошедшим или в не-

полном объеме прошедшим производственную практику и не освоившим 

компетенции, обнаружившим пробелы в знаниях основного учебного мате-

риала, допускающим принципиальные ошибки в выполнении предусмотрен-
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ных программой практики заданий.  

Результаты прохождения практики оцениваются посредством проведе-

ния промежуточной аттестации. Неудовлетворительные результаты проме-

жуточной аттестации по практике или прохождение  промежуточной  атте-

стации  по практике при отсутствии уважительных причин признаются ака-

демической задолженностью. 

Дневник студента – основной документ, характеризующий его работу. 

Основные показатели отчета (личное участие студента в производстве) осно-

вываются на записях в дневнике, в котором магистрант ежедневно отражает 

результаты выполненной работы.  

В нем излагаются описание и анализ конкретных работ, порядок их 

выполнения, причины недостатков и роль практиканта в их устранении, про-

блемы, возникшие при выполнении той или иной работы.  

Основным документом для оценки практики является отчет. Работа над 

отчетом начинается с первых дней пребывания на предприятии и заканчива-

ется в конце практики. Отчет распечатывается на одной стороне листа, нуме-

руется, и представляется руководителям практики от предприятия и универ-

ситета.  

Отчет подписывается магистрантом. Подпись руководителя на титуль-

ном листе отчета по практике заверяется печатью предприятия. 

Отчет сдается на кафедру в последний день практики и регистрируется 

в специальном журнале, о чем делается пометка на титульном листе отчета.  

Объем отчета должен быть не менее 25 страниц (шрифт 

ТimesNewRoman, кегль – 14, междустрочный интервал – 1,5). При наборе 

текста следует оставлять поля: слева – 30 мм, справа –10 мм, верхнее и ниж-

нее поля - по 20 мм (ГОСТ 7.1-2003). 

Все листы отчета последовательно нумеруются. Номера страниц не 

проставляются (но считаются) на титульном листе, календарном плане, со-

держании, на первом листе введения. Номер страниц проставляется на вто-

рой странице введения, то есть 5 и далее посередине нижнего поля и обозна-

чается арабской цифрой (без точки и тире). 

Примерный объем текстовой отчета должен составлять, как правило, 

20-25 страниц, включая таблицы и рисунки (но исключая приложения).  

Как и любой документ, текст отчета структурируется, т.е. подразделя-

ется на разделы и параграфы. Каждый раздел надо начинать с нового листа. 

Нумерация раздела проводится в пределах всего отчета и обозначается араб-

скими цифрами. Например:1.  ...  

Параграфы нумеруются в пределах каждого раздела (1.1, 2.1, 3.1 и т.д.). 

Введение, выводы и предложения по пунктам не нумеруются. 

Разделы и параграфы должны иметь наименования – заголовки. Заго-

ловки разделов пишутся прописными буквами, заголовки параграфов – 

строчными (кроме первой) без абзаца. Перенос слов в заголовке не допуска-

ется, точка в конце заголовка не ставится. 

В содержании отчета перечисляются все заголовки разделов и пара-

графов с указанием номера страниц, с которых они и начинаются. 
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В тексте все слова пишутся полностью, за исключением общепринятых 

сокращений. Если в тексте применяются символы, единицы, сокращения 

слов и словосочетаний, специальные обозначения, отличные от принятых 

официально или общеизвестных, то составляется перечень условных обозна-

чений. Он приводится, если такие обозначения повторяются в тексте более 

двух раз; если менее, − то их расшифровка дается непосредственно в тексте 

при первом упоминании. Перечень условных обозначений располагается 

столбцом, в котором в алфавитном порядке слева указываются использован-

ные в тексте условные обозначения или сокращения, а справа − их полная 

расшифровка. 

Перед таблицей, рисунком должны быть ссылки на приводимый иллю-

стративный материал и пояснения к нему.  

Приводимые в отчете таблицы, рисунки помещают сразу после первого 

упоминания о ней или на следующей странице, если ее невозможно разме-

стить под текстом. 

Таблицы следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумераци-

ей. Название таблицы должно отражать ее содержание, быть точным, крат-

ким. Текст Таблицы оформлен размером 12, шрифт ТimesNewRoman, меж-

строчный интервал – 1. 

При переносе части таблицы на другую страницу название помещают 

только над первой частью таблицы, а над другими частями справа пишут 

слова «Продолжение таблицы 1» или «Окончание таблицы 1». 

Рисунки, которыми считаются схемы, диаграммы, формы документов, 

графики и т.п., должны располагаться непосредственно после текста, в кото-

ром о них упоминается впервые, или на следующей странице, а при необхо-

димости – в приложении. Они могут иметь тематическое наименование, ко-

торое помещают под ними. 

При необходимости под графическим материалом помещают поясня-

ющие данные. Слово «Рисунок 1» и его наименование помещают после по-

ясняющих данных. Графический материал следует нумеровать арабскими 

цифрами сквозной нумерацией. 

В отчет могут быть применены формулы. Они должны нумероваться 

сквозной нумерацией арабскими цифрами, которые записываются на уровне 

формулы справа в круглых скобках. 

Список литературы и источников информации включает нормативные 

материалы и методические указания и другую литературу, которая была ис-

пользована при составлении отчета.  

Отчет оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 (Библиографи-

ческая ссылка); ГОСТ 7.32-2001 в ред. Изменения № 1 от 01.12.2005, ИУС № 

12, 2005) (Отчет о научно-исследовательской работе); ГОСТ 7.1-2003 (Биб-

лиографическая запись.  Библиографическое описание. Общие требования и  

правила составления). 

Список литературы рекомендуется составлять в соответствии с Межго-

сударственным стандартом ГОСТ 7.1-2003 "Система стандартов по инфор-

мации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. 
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Библиографическое описание. Общие требования и правила составления». 

Литература приводится в следующем порядке:  

1. Нормативно-правовые акты (Международно-правовые акты, подписанные 

и ратифицированные Российской Федерацией, федеральные конституцион-

ные законы, федеральные законы, подзаконные акты (указы Президента, по-

становления Правительства РФ, приказы, письма); 

2. Научная и учебная литература (книги, монографии, учебные пособия, 

учебно-методические пособия, справочники, курсы лекций) располагается, 

как правило, в алфавитном порядке. При использовании внутристрочных 

библиографических ссылок – по фамилии авторов в порядке их упоминания. 

При упоминании авторов с одинаковой фамилией их располагают в алфавит-

ном порядке их инициалов. Научные работы одного автора располагают по 

алфавиту их названий. Источники литературы нумеруются по порядку.  

Завершенный отчет подшивается в скоросшиватель. 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ И РЕСУРСОВ СЕТИ 

«ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ  

8.1 Основная литература: 

1.Худобина, Г. И. Управление персоналом [Электронный ресурс] : 

учебное пособие для студентов, обучающихся по направлению подготовки 

38.04.03 - Управление персоналом (уровень магистратуры) / Г. И. Худобина ; 

Белгородский ГАУ. - Майский : Белгородский ГАУ, 2017. - 54 с.  Режим до-

ступа: http://lib.belgau.edu.ru/cgi-

bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READ

ER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162715983538482713&Image_file_name=Only

%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EUchebno

e%5Fdlya%5FUpravlenie%5Fpersonalom%2Epdf&mfn=52685&FT_REQUEST=

%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0

%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0

%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF

%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE

%D0%BC%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80

%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1

%81%D1%83%D1%80%D1%81%5D%20%3A&CODE=54&PAGE=1 

 

8.2.Дополнительная литература: 

1. Худобина, Г. И. Оценка персонала и результатов его труда [Элек-

тронный ресурс] : учебное пособие для студентов, обучающихся по направ-

лению подготовки 38.04.03 - Управление персоналом (уровень магистратуры) 

/ Г. И. Худобина ; Белгородский ГАУ. - Майский : Белгородский ГАУ, 2017. - 

70 с. Режим доступа: http://lib.belgau.edu.ru/cgi-

bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READ

ER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162010983538432513&Image_file_name=Only

%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EOtsenka%5Fpersonala%5Frezultatov%5

Ftruda%2Epdf&mfn=52686&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0

http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=102819070980592211&I21DBN=BOOKS&P21DBN=BOOKS&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162715983538482713&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EUchebnoe%5Fdlya%5FUpravlenie%5Fpersonalom%2Epdf&mfn=52685&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%5D%20%3A&CODE=54&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162715983538482713&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EUchebnoe%5Fdlya%5FUpravlenie%5Fpersonalom%2Epdf&mfn=52685&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%5D%20%3A&CODE=54&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162715983538482713&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EUchebnoe%5Fdlya%5FUpravlenie%5Fpersonalom%2Epdf&mfn=52685&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%5D%20%3A&CODE=54&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162715983538482713&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EUchebnoe%5Fdlya%5FUpravlenie%5Fpersonalom%2Epdf&mfn=52685&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%5D%20%3A&CODE=54&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162715983538482713&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EUchebnoe%5Fdlya%5FUpravlenie%5Fpersonalom%2Epdf&mfn=52685&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%5D%20%3A&CODE=54&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162715983538482713&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EUchebnoe%5Fdlya%5FUpravlenie%5Fpersonalom%2Epdf&mfn=52685&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%5D%20%3A&CODE=54&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162715983538482713&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EUchebnoe%5Fdlya%5FUpravlenie%5Fpersonalom%2Epdf&mfn=52685&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%5D%20%3A&CODE=54&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162715983538482713&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EUchebnoe%5Fdlya%5FUpravlenie%5Fpersonalom%2Epdf&mfn=52685&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%5D%20%3A&CODE=54&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162715983538482713&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EUchebnoe%5Fdlya%5FUpravlenie%5Fpersonalom%2Epdf&mfn=52685&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%5D%20%3A&CODE=54&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162715983538482713&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EUchebnoe%5Fdlya%5FUpravlenie%5Fpersonalom%2Epdf&mfn=52685&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%5D%20%3A&CODE=54&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162715983538482713&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EUchebnoe%5Fdlya%5FUpravlenie%5Fpersonalom%2Epdf&mfn=52685&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%5D%20%3A&CODE=54&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162715983538482713&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie%5Fpersonalom%2EUchebnoe%5Fdlya%5FUpravlenie%5Fpersonalom%2Epdf&mfn=52685&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%BC%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%5D%20%3A&CODE=54&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=102819070980592211&I21DBN=BOOKS&P21DBN=BOOKS&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162010983538432513&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EOtsenka%5Fpersonala%5Frezultatov%5Ftruda%2Epdf&mfn=52686&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%D0%B5%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=70&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162010983538432513&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EOtsenka%5Fpersonala%5Frezultatov%5Ftruda%2Epdf&mfn=52686&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%D0%B5%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=70&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162010983538432513&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EOtsenka%5Fpersonala%5Frezultatov%5Ftruda%2Epdf&mfn=52686&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%D0%B5%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=70&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162010983538432513&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EOtsenka%5Fpersonala%5Frezultatov%5Ftruda%2Epdf&mfn=52686&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%D0%B5%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=70&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162010983538432513&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EOtsenka%5Fpersonala%5Frezultatov%5Ftruda%2Epdf&mfn=52686&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%D0%B5%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=70&PAGE=1
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%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%

98%2E%20%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0%20%D0

%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0

%B0%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%

D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%D0%B5%D0%B3%D0%BE%20%D1

%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=70&PAGE=1 

2. Корпоративная социальная ответственность [Электронный ресурс] : 

учебное пособие для студентов, обучающихся по направлению подготовки 

38.04.03 - Управление персоналом (уровень магистратуры) / Белгородский 

ГАУ ; сост. Д. Ю. Чугай. - Белгород : Белгородский ГАУ, 2017. - 85 с.  Режим 

доступа: http://lib.belgau.edu.ru/cgi-

bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READ

ER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=182410983538492715&Image_file_name=Only

%5Fin%5FEC%5CKorporativnaya%5Fsotsialnaya%5Fotvetstvennost%2Epdf&mf

n=52684&FT_REQUEST=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D

1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%

D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D

0%B0%D1%8F%20%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%

D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D

1%8C%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0

%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%

D1%83%D1%80%D1%81&CODE=85&PAGE=1 

 

8.3 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет», современные профессиональные базы данных, информационные 

справочные системы, информационные технологии, используемых при 

проведении практики 

1. Федеральный образовательный портал «Экономика Социология 

Менеджмент» – http://ecsocman.hse.ru  

2. База данных Research Papers in Economics – 

https://edirc.repec.org/data/derasru.html  

3. Единый архив экономических и социологических данных 

http://sophist.hse.ru/data_access.shtml  

4. Всероссийский институт научной и технической информации – Ре-

жим до-ступа: http://www.viniti.ru/  

5. СПС Консультант Плюс: Версия Проф. – Режим доступа: 

http://www.consultant.ru  

6. Информационное правовое обеспечение «Гарант» (для учебного 

процесса) – Режим доступа: http://www.garant.ru  

7. Научная электронная библиотека – Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

8. Международная информационная система по сельскому хозяйству 

и смежным с ним отраслям «AGRIS (Agricultural Research Information 

System)» – Режим доступа: http://agris.fao.org  

http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162010983538432513&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EOtsenka%5Fpersonala%5Frezultatov%5Ftruda%2Epdf&mfn=52686&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%D0%B5%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=70&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162010983538432513&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EOtsenka%5Fpersonala%5Frezultatov%5Ftruda%2Epdf&mfn=52686&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%D0%B5%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=70&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162010983538432513&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EOtsenka%5Fpersonala%5Frezultatov%5Ftruda%2Epdf&mfn=52686&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%D0%B5%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=70&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162010983538432513&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EOtsenka%5Fpersonala%5Frezultatov%5Ftruda%2Epdf&mfn=52686&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%D0%B5%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=70&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162010983538432513&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EOtsenka%5Fpersonala%5Frezultatov%5Ftruda%2Epdf&mfn=52686&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%D0%B5%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=70&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=162010983538432513&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CHudobinaG%2EI%2EOtsenka%5Fpersonala%5Frezultatov%5Ftruda%2Epdf&mfn=52686&FT_REQUEST=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%2C%20%D0%93%2E%20%D0%98%2E%20%D0%9E%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%20%D0%B5%D0%B3%D0%BE%20%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0&CODE=70&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=182410983538492715&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CKorporativnaya%5Fsotsialnaya%5Fotvetstvennost%2Epdf&mfn=52684&FT_REQUEST=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81&CODE=85&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=182410983538492715&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CKorporativnaya%5Fsotsialnaya%5Fotvetstvennost%2Epdf&mfn=52684&FT_REQUEST=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81&CODE=85&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=182410983538492715&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CKorporativnaya%5Fsotsialnaya%5Fotvetstvennost%2Epdf&mfn=52684&FT_REQUEST=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81&CODE=85&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=182410983538492715&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CKorporativnaya%5Fsotsialnaya%5Fotvetstvennost%2Epdf&mfn=52684&FT_REQUEST=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81&CODE=85&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=182410983538492715&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CKorporativnaya%5Fsotsialnaya%5Fotvetstvennost%2Epdf&mfn=52684&FT_REQUEST=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81&CODE=85&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=182410983538492715&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CKorporativnaya%5Fsotsialnaya%5Fotvetstvennost%2Epdf&mfn=52684&FT_REQUEST=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81&CODE=85&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=182410983538492715&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CKorporativnaya%5Fsotsialnaya%5Fotvetstvennost%2Epdf&mfn=52684&FT_REQUEST=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81&CODE=85&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=182410983538492715&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CKorporativnaya%5Fsotsialnaya%5Fotvetstvennost%2Epdf&mfn=52684&FT_REQUEST=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81&CODE=85&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=182410983538492715&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CKorporativnaya%5Fsotsialnaya%5Fotvetstvennost%2Epdf&mfn=52684&FT_REQUEST=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81&CODE=85&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=182410983538492715&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CKorporativnaya%5Fsotsialnaya%5Fotvetstvennost%2Epdf&mfn=52684&FT_REQUEST=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81&CODE=85&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=182410983538492715&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CKorporativnaya%5Fsotsialnaya%5Fotvetstvennost%2Epdf&mfn=52684&FT_REQUEST=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81&CODE=85&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=182410983538492715&Image_file_name=Only%5Fin%5FEC%5CKorporativnaya%5Fsotsialnaya%5Fotvetstvennost%2Epdf&mfn=52684&FT_REQUEST=%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%5B%D0%AD%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81&CODE=85&PAGE=1
http://ecsocman.hse.ru/
https://edirc.repec.org/data/derasru.html
http://sophist.hse.ru/data_access.shtml
http://www.viniti.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://agris.fao.org/
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9. Web of Science – поисковая платформа, объединяющая рефератив-

ные базы данных публикаций в научных журналах и патентов 

https://clarivate.com/products/web-of-science/ 

10. Scopus – единая база данных, содержащая аннотации и информа-

цию о цитируемости рецензируемой научной литературы 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/  

11. Google Scholar – бесплатная поисковая система по полным текстам 

научных публикаций всех форматов и дисциплин https://scholar.google.ru/  

12. Журнал «Экономика сельского хозяйства России» –

http://www.esxr.ru/ 

13. Журнал «Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих 

предприятий»  – http://www.eshpp.ru/ 

14. Журнал «АПК: экономика и управление» – 

http://vniiesh.ru/publications/zhurnal_laquoapk 

15. Журнал «Международный сельскохозяйственный журнал» –

http://mshj.ru/ 

16. Журнал «Управление персоналом» – http://www.top-personal.ru/ 

17. Журнал «Кадровое дело» – http://www.kdelo.ru 

18. Журнал «Работа с персоналом» – http://www.hr-journal.ru 

19. Журнал «Кадры предприятия» – http://www.kapr.ru/articles/ 

2003/11/3110.html 

20. Журнал «Управление развитием персонала» – 

http://grebennikon.ru/journal-25.html или http://www.vsetreningi.ru/ 

magazine/grebennikov-personal-managemen 

 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ 

Специальные помещения, укомплектованные специализированной ме-

белью и техническими средствами обучения, служащими для представления 

учебной информации большой аудитории 
Учебная аудитория для проведения 
лекционных занятий, занятий семинар-
ского типа, групповых и индивидуаль-
ных консультаций, текущего контроля, 
промежуточной аттестации № 233 

Специализированная мебель для обучающихся на 
30 посадочных мест. 
Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра-
трибуна напольная, доска меловая настенная, ком-
плект компьютерной техники (системный блок, 
монитор, клавиатура, мышь) с возможностью под-
ключения к Интернету и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную 
среду Белгородского ГАУ. 
Набор демонстрационного оборудования: мульти-
медийный проектор Optoma DLP Texas Instruments,  
настенный рулонный экран для проектора Screen 
Media,  2 акустические колонки Defender. 
Информационные стенды (планшеты настенные). 

https://clarivate.com/products/web-of-science/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
https://scholar.google.ru/
http://www.esxr.ru/
http://www.eshpp.ru/
http://vniiesh.ru/publications/zhurnal_laquoapk
http://mshj.ru/
http://www.top-personal.ru/
http://www.kdelo.ru/
http://www.hr-journal.ru/
http://www.kapr.ru/articles/%202003/11/3110.html
http://www.kapr.ru/articles/%202003/11/3110.html
http://grebennikon.ru/journal-25.html
http://www.vsetreningi.ru/
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Помещение для хранения и профилак-
тического обслуживания учебного 
оборудования №214 

Специализированная мебель: 3 стола, 2 полумяг-
ких стула, 3 тумбочки, 2 книжных шкафа, 1 шкаф 
платяной двухстворчатый, 1 сейф.  
Рабочее место лаборанта: компьютер (системный 
блок, монитор клавиатура мышь), МФУ 
BROTHER (принтер, сканер, ксерокс). 

Помещения для самостоятельной рабо-
ты с возможностью подключения к Ин-
тернету и обеспечением доступа в элек-
тронную информационно-
образовательную среду Белгородского 
ГАУ (читальные залы библиотеки) 
 

Читальный зал (вход №009) на 37 посадочных 
мест с возможностью бесплатного подключения 
к Интернету через Wi-Fi и обеспечением доступа 
в электронную информационно-образовательную 
среду Белгородского ГАУ. 
Оборудование рабочего места библиотекаря: 
- комплект компьютерной техники  (системный 
блок, монитор, клавиатура, мышь) с возможно-
стью подключения к Интернету и обеспечением 
доступа в электронную информационно-
образовательную среду Белгородского ГАУ; 
Набор демонстрационного оборудования: 
- настенный плазменный телевизор SAMSUNG 
PS50C450B1 Black HD (диагональ 127 см); 
- аудио-видео кабель HDMI (для подключения 
телевизора к компьютеру).  
 
Читальный зал (вход №012) на 80 посадочных 
мест с возможностью бесплатного подключения 
к Интернету через Wi-Fi и обеспечением доступа 
в электронную информационно-образовательную 
среду Белгородского ГАУ, в том числе 10 мест, 
оснащенных комплектами компьютерной техни-
ки (системный блок, монитор, клавиатура, мышь) 
с возможностью подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в электронную информа-
ционно-образовательную среду Белгородского 
ГАУ. 
Оборудование рабочего места библиотекаря: 
библиотечная кафедра-стойка на три рабочих ме-
ста; комплект компьютерной техники  (систем-
ный блок, монитор, клавиатура, мышь) с воз-
можностью подключения к Интернету и обеспе-
чением доступа в электронную информационно-
образовательную среду Белгородского ГАУ. 

 

9.1 Комплект лицензионного и свободно распространяемого  

программного обеспечения, в том числе отечественного производств 
Учебная аудитория для проведения лек-
ционных занятий, занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных кон-
сультаций, текущего контроля, промежу-
точной аттестации № 233 

- 

Помещение для хранения и профилакти-
ческого обслуживания учебного обору-
дования  

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization 
RUS OPL NL. Договор №180 от  12.02.2011.  
Срок действия лицензии – бессрочно. 
MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Дого-
вор №180 от  12.02.2011.   Срок действия ли-
цензии – бессрочно. 
-Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для биз-
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неса  (Сублицензионный договор №28 от 
08.11.2018) - Срок действия лицензии с 
08.11.2018 по 08.11.2019 

Помещения для самостоятельной работы с 
возможностью подключения к Интернету 
и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду 
Белгородского ГАУ (читальные залы 
библиотеки) 

Microsoft Imagine Premium Electronic Software 
Delivery. Сублицензионный договор №937/18 
на передачу неисключительных прав  от 
16.11.2018. Срок действия лицензии- бессроч-
но. 
MSOfficeStd 2010 RUSOPLNLAcdmc. Договор 
№180 от  12.02.2011.   Срок действия лицензии 
– бессрочно. 
Anti-virusKaspersryEndpointSecurity для бизне-
са  (Сублицензионный договор №28 от 
08.11.2018).Срок действия лицензии с 
08.11.2018 по 08.11.2019 
Информационно правовое обеспечение "Га-
рант" (для учебного процесса). Договор 
№ЭПС-12-119 от 01.09.2012. Срок действия  - 
бессрочно. 
СПС КонсультантПлюс: Версия Проф. Кон-
сультант Финансист.  КонсультантПлюс: Кон-
сультации для бюджетных организаций. Дого-
вор  от 01.01.2017. Срок действия  - бессрочно. 
RHVoice-v0.4-a2 синтезатор речи  
Программа Balabolka (portable)  для чтения 
вслух текстовых файлов. 
Программа экранного доступа NDVA 

 

9.2 Электронно-библиотечные системы и электронная информационно-

образовательная среда: 
ЭБС «ZNANIUM.COM», договор на оказание услуг № 

0326100001919000019 с Обществом с ограниченной ответственностью 
«ЗНАНИУМ» от 11.12.2019  

– ЭБС «AgriLib», лицензионный договор №ПДД 3/15 на предоставле-
ние доступа к электронно-библиотечной системе ФГБОУ ВПО РГАЗУ от 
15.01.2015  

– ЭБС «Лань», договор №27 с Обществом с ограниченной ответствен-
ностью «Издательство Лань» от 03.09.2019  

– ЭБС «Руконт», договор №ДС-284 от 15.01.2016 с открытым акцио-
нерным обществом «ЦКБ»БИБКОМ», с обществом с ограниченной ответ-
ственностью «Агентство «Книга-Сервис»; 

– БД информационно-правового обеспечения "Гарант". Договор 
№ЭПС-12-119 с ООО «Гарант-Сервис-Белгород» от 01.09.2012. Срок дей-
ствия с 01.09.2012 - бессрочно..  

– БД норматинво-правовой информации  Консультант-Плюс. Договор 
об информационной поддержке  с ООО «Веда-Консультант»  от 01.01.2017. 
Срок действия  с 01.01.2017  - бессрочно.; 

– Российская наукометрическая БД ScienceIndex на платформе 
elibrary.ru.  Лицензионный договор №SIО-1279/2018-31806198874 от 
13.03.2018 г. ООО «Научная электронная библиотека". Срок действия – с  
13.03.2018 г. до 13.03.2019 г. 
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9.3 Методические рекомендации по организации практики 

Общее методическое руководство практикой обучающихся по направ-

лению 38.03.03«Управление персоналом, в университете осуществляет вы-

пускающая кафедра экономики.  

Основным методическими документом для студентов в период практи-

ки является Рабочая программа практики.  

На практику направляются в установленном порядке все обучающиеся 

данного направления независимо от формы обучения.  

Руководитель учебной практики на кафедре назначается из числа лиц, 

относящихся к профессорско-преподавательскому составу.  

Руководитель практики отвечает перед заведующим кафедрой, деканом 

и 21 проректором по учебной работе за организацию и качественное прове-

дение практики, и выполнение студентом программы учебной практики. 

Руководитель от кафедры обязан:  

1. Получить от заведующего кафедрой указания по подготовке и про-

ведению учебной практики. 

2. Изучить рабочую программу практики и учебно-методическую до-

кументацию по практике. Детально ознакомиться с особенностями прохож-

дения студентом учебной практики.  

3. Подготовить и провести организационное собрание со студентами.  

На собрании необходимо:  

− сообщить студентам точные сроки практики (дату подведения ито-

гов);  

− подробно ознакомить студентов с программой учебной (ознакоми-

тельной) практики, выделяя главные вопросы;  

− сообщить об учебных пособиях, необходимых для выполнения про-

граммы практики, указать, где и какая литература может быть получена;  

− ознакомить студентов с режимом прохождения практики (распоря-

док дня, особенности рабочего места и др.).  

В ходе учебной практики студент использует базу ФГБОУ ВО Белго-

родский ГАУ. В процессе прохождения практики студент должен использо-

вать методы наблюдения, сбора, обобщения и статистической обработки ма-

териалов, формулирования выводов и предложений, применение компьютера 

с целью расширения информационного поля, обеспечения удобства преобра-

зования и структурирования информации для трансформации ее в знание, 

анализ реальных проблемных ситуаций, имевших место в производственной 

практике, и поиск вариантов лучших решений; стимулирования к самостоя-

тельному получению знаний, необходимых для решения конкретной пробле-

мы, активизации познавательной деятельности за счет ассоциации собствен-

ного опыта с изучаемым предметом.  

4. Оказывать методическую помощь студентам при выполнении ими 

заданий и сборе материалов.  

5. Систематически контролировать выполнение студентом программы 

практики, графика её проведения и заданий. 

6. Консультировать студента по вопросам выполнения программы 
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практики.  

7. Осуществлять контроль за прохождением практики студентами и до-

водить информацию о нарушениях в деканат и заведующему кафедрой.  

8. Осуществлять контроль соблюдения сроков практики и её содержа-

ния.  

9. На заключительном этапе проведения практики: проверить и оценить 

результаты выполнения студентом программы практики.  

При прохождении учебной практики студенты обязаны:  

Систематически и глубоко овладевать практическими навыками по из-

бранному направлению.  

Получить у руководителя практики от кафедры консультацию и ин-

структаж по всем вопросам организации практики. 

Выполнять в установленные сроки все виды работ, предусмотренные 

программой учебной практики.  

Бережно и аккуратно относиться к материально-технической базе, 

учебно-методическим пособиям, книгам. Студентам запрещается без разре-

шения руководителя практики выносить предметы и различное оборудование 

из помещений.  

При неявке на практику (или часть практики) по уважительным причи-

нам обучающиеся обязаны поставить об этом в известность деканат факуль-

тета и в первый день явки в университет представить данные о причине про-

пуска практики (или части практики). В случае болезни студент представляет 

в деканат факультета справку установленного образца соответствующего ле-

чебного учреждения.  

Подготовить и сдать руководителю практики отчёт по учебной практи-

ке в установленные сроки, сдать зачет. 

 

 

10. ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ  ПРАКТИКИ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае обучения в университете обучающихся из числа инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее - ОВЗ) практика орга-

низуется и проводится на основе индивидуального личностно-

ориентированного подхода. 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ могут проходить прак-

тику как совместно с другими обучающимися (в учебной группе), так и ин-

дивидуально (по личному заявлению). 

Определение места практики 

Выбор мест прохождения практики для инвалидов и лиц с ОВЗ осу-

ществляется с учетом состояния их здоровья и требований по доступности 

для данной категории обучающихся. При 

определении места прохождения практики для инвалидов и лиц с ОВЗ 

учитываются рекомендации медико-социальной экспертизы, отраженные в 

индивидуальной программе реабилитации инвалида (при наличии), относи-

тельно рекомендованных условий и видов труда. При необходимости для 
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прохождения практики создаются специальные рабочие места в соответствии 

с характером нарушений, а также с учетом выполняемых обучающимся-

инвалидом или обучающимся с ОВЗ трудовых функций, вида профессио-

нальной деятельности и характера труда. 

Обучающиеся данной категории могут проходить практику в профиль-

ных организациях (на предприятиях, в учреждениях), определенных для 

учебной группы, в которой они обучаются, если это не создаст им трудно-

стей в прохождении практики и освоении программы практики. 

При наличии необходимых условий для освоения программы практики 

и выполнения индивидуального задания (или возможности создания таких 

условий) практика обучающихся данной категории может проводиться в 

структурных подразделениях университета  

При определении места практики для обучающихся из числа инвалидов 

и лиц с ОВЗ особое внимание уделяется безопасности труда и оснащению 

(оборудованию) рабочего места. Рабочие места, предоставляемые предприя-

тием (организацией, учреждением), должны соответствовать 

следующим требованиям: 

для инвалидов по зрению-слабовидящих: оснащение специального рабо-

чего места общим и местным освещением, обеспечивающим беспрепят-

ственное нахождение указанным лицом своего рабочего места и выполнение 

трудовых функций; оборудование, рабочего места видеоувеличителями, лу-

пами; 

для инвалидов по зрению-слепых: оснащение специального рабочего 

места тифлотехническими ориентирами и устройствами, с возможностью ис-

пользования крупного рельефно-контрастного шрифта и шрифта Брайля, 

акустическими навигационными средствами, обеспечивающими беспрепят-

ственное нахождение указанным лицом своего рабочего места и выполнение 

трудовых функций; 

для инвалидов по слуху-слабослышащих: оснащение (оборудование) 

специального рабочего места звукоусиливающей аппаратурой, телефонами 

громкоговорящими; 

для инвалидов по слуху-глухих: оснащение специального рабочего места 

визуальными индикаторами, преобразующими звуковые сигналы в световые, 

речевые сигналы в текстовую бегущую с троку, для беспрепятственного 

нахождения указанным лицом своего рабочего места и выполнения работы; 

для инвалидов с нарушением функции опорно-двигательного аппарата: 

оборудование, обеспечивающее реализацию эргономических принципов 

(максимально удобное для инвалида расположение элементов, составляющих 

рабочее место), механизмами и устройствами, позволяющими изменять вы-

соту и наклон рабочей поверхности, положение сиденья рабочего стула но 

высоте и наклону, угол наклона спинки рабочего стула, оснащение специаль-

ным сиденьем, обеспечивающим компенсацию усилия при вставании, специ-

альными приспособлениями для управления и обслуживания этого оборудо-

вания. 

Особенности содержания практики 
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Индивидуальные задания формируются руководителем практики от 

университета с учетом особенностей психофизического развития, индивиду-

альных возможностей и состояния здоровья каждого конкретного обучающе-

гося данной категории и должны соответствовать требованиям выполнимо-

сти и посилыюсти. 

При необходимости (по личному заявлению) содержание практики мо-

жет быть полностью индивидуализировано (при условии сохранения воз-

можности формирования у обучающегося всех компетенций, закрепленных 

заданной практикой). 

Особенности организации трудовой деятельности обучающихся 

Объем, темп, формы работы устанавливаются индивидуально для каж-

дого обучающегося данной категории. В зависимости от нозологии макси-

мально снижаются противопоказанные (зрительные, звуковые, мышечные и 

др.) нагрузки. 

Применяются методы, учитывающие динамику и уровень работоспо-

собности обучающихся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ. Для предупрежде-

ния утомляемости обучающихся данной категории после каждого часа рабо-

ты делаются 10-15-минутные перерывы. 

Для формирования умений, навыков и компетенций, предусмотренных 

программой практики, производится большое количество повторений (тре-

нировок) подлежащих освоению трудовых действий и трудовых функций. 

Особенности руководства практики 

Осуществляется комплексное сопровождение инвалидов и лиц с ОВЗ 

во время прохождения практики, которое включает в себя: 

учебно-методическую и психолого-педагогическую помощь и контроль 

со стороны руководителей практики от университета и от предприятия (орга-

низации, учреждения); 

корректирование (при необходимости) индивидуального задания и 

программы практики; 

помощь ассистента (ассистентов) и (или) волонтеров из числа обучаю-

щихся или работников предприятия (организации, учреждения). Ассистен-

ты/волонтеры оказывают обучающимся данной категории необходимую тех-

ническую помощь при входе в здания и помещения, в которых проводится 

практика, и выходе из них; размещении на рабочем месте; передвижении по 

помещению, в котором проводится практика; ознакомлении с индивидуаль-

ным заданием и его выполнении; оформлении дневника и составлении отчета 

о практике; общении с руководителями практики. 

Особенности учебно-методического обеспечения практики 

Учебные и учебно-методические материалы по практике представля-

ются в различных формах так, чтобы инвалиды с нарушениями слуха полу-

чали информацию визуально (программа практики и индивидуальное зада-

ние на практику печатаются увеличенным шрифтом; предоставляются ви-

деоматериалы и наглядные материалы по содержанию практики), с наруше-

ниями зрения – аудиалыю (например, с использованием программ-

синтезаторов речи) или с помощью тифлоииформационных устройств 
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Особенности проведения текущего контроля успеваемости и проме-

жуточной аттестации 

Во время проведения текущего контроля успеваемости и промежуточ-

ной аттестации разрешаются присутствие и помощь ассистентов (сурдопере-

водчиков, тифлосурдопереводчиков и др.) и (или) волонтеров и оказание ими 

помощи инвалидам и лицам с ОВЗ. 

Форма проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации для обучающихся-инвалидов и лиц с ОВЗ устанавливается с уче-

том индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на 

бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необ-

ходимости обучающемуся предоставляется дополнительное время для подго-

товки ответа или отчета 
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1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате освоения 

образовательной программы  
Код 

кон-

троли-

руемой 

компе-

тенции  

Формулировка 

контролируе-

мой компетен-

ции  

Индикаторы до-

стижения компе-

тенции 

Этап (уро-

вень) освое-

ния компе-

тенции 

Планируемые резуль-

таты обучения 

Наименование   

разделов (этапов) 

практики и (или) 

видов работ 

Наименование 

оценочного средства 

Текущий 

контроль 

Проме-

жуточ-

ная атте-

стация 

УК-1 

 

Способен осу-

ществлять кри-

тический анализ 

проблемных си-

туаций на основе 

системного под-

хода, вырабаты-

вать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализи-

рует проблемную 

ситуацию как си-

стему, выявляя ее 

составляющие и 

связи между ни-

ми, определяя во-

просы (задачи), 

подлежащие 

дальнейшей раз-

работке 

Первый этап 

(пороговой 

уровень) 

Знать: основы ситуа-

ционного анализа ре-

шаемых проблем. 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 

Второй этап 

(продвинутый 

уровень) 

 

Уметь: анализировать 

проблемную ситуацию, 

выделяя ее основные 

составляющие. 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 

Третий этап 

(высокий 

уровень) 

 

Владеть: информацией 

о методах и вариантах 

решений задач с помо-

щью математического 

моделирования 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 

ОПК-4 Способен проек-

тировать органи-

зационные из-

менения, руко-

водить проект-

ной и процесс-

ной деятельно-

стью и подраз-

делением орга-

низации 

ОПК-4.1 Владеет 

современными 

практиками про-

ектирования ор-

ганизационных 

изменений и спо-

собностью руко-

водить проектной 

и процессной дея-

тельностью и 

Первый этап 

(пороговой 

уровень) 

 

Знать: современные 

практики проектирова-

ния организационных 

изменений 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 
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подразделением 

организации 

Второй этап 

(продвинутый 

уровень) 

Уметь: проектировать 

организационные изме-

нения 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 

Третий этап 

(высокий 

уровень) 

Владеть: способно-

стью руководить про-

ектной и процессной 

деятельностью и под-

разделением организа-

ции 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 

ОПК-4.2 Спосо-

бен руководить 

проектной и про-

цессной деятель-

ностью и подраз-

делением органи-

зации при плани-

ровании и органи-

зации научных 

исследований 

Первый этап 

(пороговой 

уровень) 

 

Знать:  цели и задачи 

проектной и процесс-

ной деятельности при 

планировании и орга-

низации научных ис-

следований 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 

Второй этап 

(продвинутый 

уровень) 

 

Уметь: руководить 

проектной и процесс-

ной деятельностью и 

подразделением орга-

низации 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 

Третий этап 

(высокий 

уровень) 

 

Владеть: методами 

управления проектной 

и процессной деятель-

ностью и подразделе-

нием организации 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 
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ПК-1  

 

Способен орга-

низовывать и 

проводить науч-

ные исследова-

ния в професси-

ональной дея-

тельности 

ПК-1.1  

Способен выби-

рать методики 

проведения науч-

ных исследований  

в профессиональ-

ной деятельности 

Первый этап 

(пороговой 

уровень) 

 

Знать: методологию 

научных исследований, 

а также этапы их про-

ведения; методы, кото-

рые могут быть исполь-

зованы в научно-

исследовательской ра-

боте по управлению 

персоналом 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 

Второй этап 

(продвинутый 

уровень) 

 

Уметь:  выбирать тему 

исследования, опреде-

лять объект и предмет 

исследования, опреде-

лять цель и задачи, 

формулировать назва-

ние работы, разрабаты-

вать гипотезу, состав-

лять план научного ис-

следования; выбирать 

методы исследования, 

организовывать усло-

вия проведения иссле-

дования, проводить ис-

следования 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 

Третий этап 

(высокий 

уровень) 

 

Владеть: навыками 

проведения научных 

исследований по 

управлению персона-

лом;  

навыками выбора ме-

тодики проведения 

научного исследования 

в управлении персона-

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 
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лом 

ПК-1.2  

Обобщает и ана-

лизирует резуль-

таты научных ис-

следований, осу-

ществляет их раз-

работку 

Первый этап 

(пороговой 

уровень) 

 

Знать: методы пред-

ставления информации 

о результатах научных 

исследований 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 

Второй этап 

(продвинутый 

уровень) 

 

Уметь: обрабатывать 

результаты научных 

исследований, осу-

ществлять их разработ-

ку, формулировать вы-

воды и представлять 

результаты научных 

исследований в форме 

отчета, доклада, тезиса, 

статьи 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 

Третий этап 

(высокий 

уровень) 

 

Владеть: навыками 

структурирования, яс-

ного и последователь-

ного изложения резуль-

татов научных иссле-

дований, формирования 

четких и обоснованных 

выводов 

1. Организационный 

2.Подготовительный  

3. Основной 

4. Заключительный 

Устный опрос Зачет 
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2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания 

Компетенция 

 

 

Планируемые результаты 

обучения,  соотнесенные с 

индикаторами достиже-

ния компетенции (показа-

тели достижения заданно-

го уровня компетенции) 

Уровни и критерии оценивания результатов обучения, шкалы оценивания 

 

Компетентность 

не сформирована 

 

Пороговый уровень 

компетентности 

 

Продвинутый уро-

вень компетентно-

сти 

Высокий уровень 

 

не зачтено зачтено зачтено зачтено 

УК-1 

Способен 

осуществлять 

критический 

анализ про-

блемных си-

туаций на ос-

нове систем-

ного подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует про-

блемную ситуацию как си-

стему, выявляя ее состав-

ляющие и связи между ни-

ми, определяя вопросы (за-

дачи) подлежащие даль-

нейшей разработке 

Не способен анали-

зировать проблем-

ную ситуацию как 

систему, выявляя ее 

составляющие и свя-

зи между ними, 

определяя вопросы 

(задачи) подлежащие 

дальнейшей разра-

ботке 

Частично способен 

анализировать про-

блемную ситуацию 

как систему, выявляя 

ее составляющие и 

связи между ними, 

определяя вопросы 

(задачи) подлежащие 

дальнейшей разра-

ботке 

Владеет способно-

стью анализировать 

проблемную ситуа-

цию как систему, 

выявляя ее состав-

ляющие и связи 

между ними, опре-

деляя вопросы (зада-

чи) подлежащие 

дальнейшей разра-

ботке 

Свободно владеет 

способностью анали-

зировать проблемную 

ситуацию как систе-

му, выявляя ее со-

ставляющие и связи 

между ними, опреде-

ляя вопросы (задачи) 

подлежащие даль-

нейшей разработке 

Знать: основы ситуацион-

ного анализа решаемых 

проблем. 

Допускает грубые 

ошибки при рас-

смотрении основ си-

туационного анализа 

решаемых проблем. 

Может изложить ос-

новы ситуационного 

анализа решаемых 

проблем. 

 

Знает основы ситуа-

ционного анализа 

решаемых проблем. 

Знает и аргументиру-

ет основы ситуацион-

ного анализа решае-

мых проблем. 

Уметь: анализировать про-

блемную ситуацию, выде-

ляя ее основные составля-

ющие. 

Не умеет анализиро-

вать проблемную си-

туацию, выделяя ее 

основные составля-

ющие  

 

Частично умеет ана-

лизировать про-

блемную ситуацию, 

выделяя ее основные 

составляющие 

Способен в типовой 

ситуации  анализи-

ровать проблемную 

ситуацию, выделяя 

ее основные состав-

ляющие 

Способен самостоя-

тельно анализировать 

проблемную ситуа-

цию, выделяя ее ос-

новные составляющие 

Владеть: информацией о 

методах и вариантах реше-

ний задач с помощью мате-

Не владеет информа-

цией о методах и ва-

риантах решений за-

Частично владеет 

информацией о ме-

тодах и вариантах 

Владеет информаци-

ей о методах и вари-

антах решений задач 

Свободно владеет 

информацией о мето-

дах и вариантах ре-
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матического моделирова-

ния  

дач с помощью ма-

тематического моде-

лирования 

решений задач с по-

мощью математиче-

ского моделирова-

ния 

с помощью матема-

тического моделиро-

вания 

шений задач с помо-

щью математического 

моделирования 

ОПК-4  

Способен 

проектиро-

вать органи-

зационные 

изменения, 

руководить 

проектной и 

процессной 

деятельно-

стью и под-

разделением 

организации 

ОПК-4.1 Владеет современ-

ными практиками проекти-

рования организационных 

изменений и способностью 

руководить проектной и 

процессной деятельностью 

и подразделением органи-

зации 

Не способен проек-

тировать организа-

ционные изменения, 

руководить проект-

ной и процессной 

деятельностью и 

подразделением ор-

ганизации 

Частично способен 

проектировать орга-

низационные изме-

нения, руководить 

проектной и про-

цессной деятельно-

стью и подразделе-

нием организации 

Владеет способно-

стью  

проектировать орга-

низационные изме-

нения, руководить 

проектной и про-

цессной деятельно-

стью и подразделе-

нием организации 

Свободно владеет 

способностью проек-

тировать организаци-

онные изменения, ру-

ководить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразделе-

нием организации 

Знать: современные прак-

тики проектирования орга-

низационных изменений 

Не знает современ-

ные практики проек-

тирования организа-

ционных изменений 

Частично знает со-

временные практики 

проектирования ор-

ганизационных из-

менений 

В основном знает 

современные прак-

тики проектирования 

организационных 

изменений 

Знает современные 

практики проектиро-

вания организацион-

ных изменений 

Уметь: проектировать орга-

низационные изменения 

Не умеет проектиро-

вать организацион-

ные изменения 

Частично умеет про-

ектировать органи-

зационные измене-

ния 

Способен проекти-

ровать организаци-

онные изменения 

Способен самостоя-

тельно проектировать 

организационные из-

менения 

Владеть: способностью ру-

ководить проектной и про-

цессной деятельностью и 

подразделением организа-

ции. 

 

Не владеет способ-

ностью руководить 

проектной и про-

цессной деятельно-

стью и подразделе-

нием организации 

Частично владеет 

способностью руко-

водить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразде-

лением организации 

В основном владеет 

способностью руко-

водить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразде-

лением организации 

Свободно владеет 

способностью руко-

водить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразделе-

нием организации 

ОПК-4.2 Способен руково-

дить проектной и процесс-

ной деятельностью и под-

разделением организации 

при планировании и орга-

Не способен руково-

дить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразде-

лением организации 

Частично способен 

руководить проект-

ной и процессной 

деятельностью и 

подразделением ор-

Владеет способно-

стью  

руководить проект-

ной и процессной 

деятельностью и 

Свободно владеет 

способностью руко-

водить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразделе-
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низации научных исследо-

ваний 

при планировании и 

организации науч-

ных исследований  

ганизации при пла-

нировании и органи-

зации научных ис-

следований  

подразделением ор-

ганизации при пла-

нировании и органи-

зации научных ис-

следований  

нием организации при 

планировании и орга-

низации научных ис-

следований  

Знать:  цели и задачи про-

ектной и процессной дея-

тельности при планирова-

нии и организации научных 

исследований 

Не знает цели и за-

дачи проектной и 

процессной деятель-

ности при планиро-

вании и организации 

научных исследова-

ний 

Частично знает цели 

и задачи проектной и 

процессной деятель-

ности при планиро-

вании и организации 

научных исследова-

ний 

В основном знает 

цели и задачи про-

ектной и процессной 

деятельности при 

планировании и ор-

ганизации научных 

исследований 

Знает цели и задачи 

проектной и процесс-

ной деятельности при 

планировании и орга-

низации научных ис-

следований 

Уметь: руководить проект-

ной и процессной деятель-

ностью и подразделением 

организации 

Не умеет руководить 

проектной и про-

цессной деятельно-

стью и подразделе-

нием организации 

Частично умеет ру-

ководить проектной 

и процессной дея-

тельностью и под-

разделением органи-

зации 

Способен руково-

дить проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразде-

лением организации 

Способен самостоя-

тельно руководить 

проектной и процесс-

ной деятельностью и 

подразделением орга-

низации 

Владеть: методами управ-

ления проектной и про-

цессной деятельностью и 

подразделением организа-

ции 

Не владеет методами 

управления проект-

ной и процессной 

деятельностью и 

подразделением ор-

ганизации 

Частично владеет 

методами управле-

ния проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразде-

лением организации 

В основном владеет 

методами управле-

ния проектной и 

процессной деятель-

ностью и подразде-

лением организации 

Свободно владеет ме-

тодами управления 

проектной и процесс-

ной деятельностью и 

подразделением орга-

низации 

ПК-1  

Способен ор-

ганизовывать 

и проводить 

научные ис-

следования в 

профессио-

нальной дея-

тельности 

ПК-1.1  

Способен выбирать мето-

дики проведения научных 

исследований  в професси-

ональной деятельности 

 

Не способен выби-

рать методики про-

ведения научных ис-

следований в про-

фессиональной дея-

тельности 

Частично способен 

выбирать методики 

проведения научных 

исследований в про-

фессиональной дея-

тельности 

Способен выбирать 

методики проведе-

ния научных иссле-

дований в професси-

ональной деятельно-

сти 

Свободно проводит 

выбор методик про-

ведения научных ис-

следований в профес-

сиональной деятель-

ности 

Знать: методологию науч-

ных исследований, а также 

этапы их проведения; мето-

Допускает грубые 

ошибки при изложе-

нии методологии 

Может изложить 

методологию науч-

ных исследований, а 

Излагает 

методологию науч-

ных исследований, а 

Аргументированно 

проводит изложение 

методологии научных 
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ды, которые могут быть ис-

пользованы в научно-

исследовательской работе 

по управлению персоналом 

научных исследова-

ний, а также этапы 

их проведения; 

 методов, которые 

могут быть исполь-

зованы в научно-

исследовательской 

работе по управле-

нию персоналом 

также этапы их про-

ведения; 

 методы, которые 

могут быть исполь-

зованы в научно-

исследовательской 

работе по управле-

нию персоналом 

также этапы их про-

ведения; 

 методы, которые 

могут быть исполь-

зованы в научно-

исследовательской 

работе по управле-

нию персоналом 

исследований, а также 

этапов их проведения; 

 методов, которые мо-

гут быть использова-

ны в научно-

исследовательской 

работе по управлению 

персоналом 

Уметь:  выбирать тему ис-

следования, определять 

объект и предмет исследо-

вания, определять цель и 

задачи, формулировать 

название работы, разраба-

тывать гипотезу, составлять 

план научного исследова-

ния; выбирать методы ис-

следования, организовывать 

условия проведения иссле-

дования, проводить иссле-

дования 

 Не умеет выбирать 

тему исследования, 

определять объект и 

предмет исследова-

ния, определять цель 

и задачи, формули-

ровать название ра-

боты, разрабатывать 

гипотезу, составлять 

план научного ис-

следования; 

 выбирать методы 

исследования, орга-

низовывать условия 

проведения исследо-

вания, проводить ис-

следования 

Частично умеет 

выбирать тему ис-

следования, опреде-

лять объект и пред-

мет исследования, 

определять цель и 

задачи, формулиро-

вать название рабо-

ты, разрабатывать 

гипотезу, составлять 

план научного ис-

следования; 

 выбирать методы 

исследования, орга-

низовывать условия 

проведения исследо-

вания, проводить 

исследования 

Умеет выбирать те-

му исследования, 

определять объект и 

предмет исследова-

ния, определять цель 

и задачи, формули-

ровать название ра-

боты, разрабатывать 

гипотезу, составлять 

план научного ис-

следования; 

 выбирать методы 

исследования, орга-

низовывать условия 

проведения исследо-

вания, проводить 

исследования 

Способен самостоя-

тельно выбирать тему 

исследования, опре-

делять объект и пред-

мет исследования, 

определять цель и за-

дачи, формулировать 

название работы, раз-

рабатывать гипотезу, 

составлять план науч-

ного исследования; 

выбирать методы ис-

следования, органи-

зовывать условия 

проведения исследо-

вания, проводить ис-

следования 

 Владеть: навыками прове-

дения научных исследова-

ний по управлению персо-

налом;  

навыками выбора методики 

проведения научного ис-

Не владеет навыками 

проведения научных 

исследований по 

управлению персо-

налом;  

 навыками выбора 

Частично владеет 

навыками проведе-

ния научных иссле-

дований по управле-

нию персоналом;  

 навыками выбора 

Владеет навыками 

проведения научных 

исследований по 

управлению персо-

налом;  

навыками выбора 

Свободно владеет 

навыками проведения 

научных исследова-

ний по управлению 

персоналом;  

 навыками выбора ме-
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следования в управлении 

персоналом 

методики проведе-

ния научного иссле-

дования в управле-

нии персоналом. 

методики проведе-

ния научного иссле-

дования в управле-

нии персоналом 

методики проведе-

ния научного иссле-

дования в управле-

нии персоналом. 

тодики проведения 

научного исследова-

ния в управлении 

персоналом.  

ПК-1.2  

Обобщает и анализирует 

результаты научных иссле-

дований, осуществляет их 

разработку 

Не способен обоб-

щать и анализиро-

вать результаты 

научных исследова-

ний, осуществлять их 

разработку 

Частично способен 

обобщать и анализи-

ровать результаты 

научных исследова-

ний, осуществлять 

их разработку 

Способен обобщать 

и анализировать ре-

зультаты научных 

исследований, осу-

ществлять их разра-

ботку 

Свободно обобщает и 

анализирует резуль-

таты научных иссле-

дований, осуществля-

ет их разработку 

 

Знать: методы представле-

ния информации о резуль-

татах научных исследова-

ний 

Допускает грубые 

ошибки при изложе-

нии методов пред-

ставления информа-

ции о результатах 

научных исследова-

ний 

Может изложить ме-

тоды представления 

информации о ре-

зультатах научных 

исследований 

Излагает методы 

представления ин-

формации о резуль-

татах научных ис-

следований 

Аргументированно 

проводит изложение 

методов представле-

ния информации о 

результатах научных 

исследований 

 

 Уметь: обрабатывать ре-

зультаты научных исследо-

ваний, осуществлять их 

разработку, формулировать 

выводы и представлять ре-

зультаты научных исследо-

ваний в форме отчета, до-

клада, тезиса, статьи 

Не умеет обрабаты-

вать результаты 

научных исследо-

ваний, осуществлять 

их разработку, фор-

мулировать выводы 

и представлять ре-

зультаты научных 

исследований в фор-

ме отчета, доклада, 

тезиса, статьи 

 

Частично умеет об-

рабатывать резуль-

таты научных иссле-

дований, осуществ-

лять их разработку, 

формулировать вы-

воды и представлять 

результаты научных 

исследований в 

форме отчета, до-

клада, тезиса, статьи 

 

Умеет обрабатывать 

результаты научных 

исследований, осу-

ществлять их разра-

ботку, формулиро-

вать выводы и пред-

ставлять результаты 

научных исследова-

ний в форме отчета, 

доклада, тезиса, ста-

тьи 

 

Способен самостоя-

тельно обрабатывать 

результаты научных 

исследований, осу-

ществлять их разра-

ботку, формулировать 

выводы и представ-

лять результаты 

научных исследова-

ний в форме отчета, 

доклада, тезиса, ста-

тьи 

 Владеть: навыками струк-

турирования, ясного и по-

следовательного изложения 

результатов научных иссле-

Не владеет навыками 

структурирования, 

ясного и последова-

тельного изложения 

Частично владеет 

навыками структу-

рирования, ясного и 

последовательного 

Владеет навыками 

структурирования, 

ясного и последова-

тельного изложения 

Свободно владеет 

навыками структури-

рования, ясного и по-

следовательного из-
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дований, формирования 

четких и обоснованных вы-

водов 

результатов научных 

исследований, фор-

мирования четких и 

обоснованных выво-

дов. 

изложения результа-

тов научных иссле-

дований, формиро-

вания четких и обос-

нованных выводов. 

результатов научных 

исследований, фор-

мирования четких и 

обоснованных выво-

дов. 

ложения результатов 

научных исследова-

ний, формирования 

четких и обоснован-

ных выводов. 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, ха-

рактеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 

основной профессиональной образовательной программы 
 

Первый этап (пороговый уровень) 

ЗНАТЬ (помнить и понимать): обучающийся помнит, понимает и 

может продемонстрировать широкий спектр фактических, концептуальных, 

процедурных знаний 

Теоретические вопросы для устного опроса по направлению подготовки 

38.04.03 «Управление персоналом», направленность (профиль) «Управ-

ление персоналом организации» 

1. Ведение организационной и распорядительной документации по 

персоналу. 

2. Ведение документации по учету и движению кадров. 

3. Администрирование процессов и документооборота по учету и дви-

жению кадров, представлению документов по персоналу в государственные 

органы. 

4. Порядок сбора информации о потребностях организации в персона-

ле.   

5. Поиск, привлечение, подбор и отбор персонала. 

6. Администрирование процессов и документооборота обеспечения 

персоналом. 

7. Организация и проведение оценки персонала. 

8. Организация и проведение аттестации персонала. 

9. Администрирование процессов и документооборота при проведении 

оценки и аттестации персонала. 

10. Организация и проведение мероприятий по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала.  

11. Организация обучения персонала. 

12. Организация адаптации и стажировки персонала. 

13. Администрирование процессов и документооборота по развитию и 

профессиональной карьере, обучению, адаптации и стажировке персонала. 

14. Организация труда персонала. 

15. Организация оплаты труда персонала. 

16. Администрирование процессов и документооборота по вопросам ор-

ганизации труда и оплаты персонала. 

17. Разработка корпоративной социальной политики. 

18. Реализация корпоративной социальной политики. 

19. Администрирование процессов и документооборота по вопросам 

корпоративной социальной политики.  

20. Разработка системы операционного управления персоналом и работы 

структурного подразделения. 
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Критерии оценивания: 

− индивидуальное задание выполнено в полном объеме, студент про-

явил высокий уровень самостоятельности и творческий подход к его выпол-

нению. Выполнены все требования к выполнению, написанию и защите отче-

та. Умение сформировано полностью – 85,1-100% от максимального количе-

ства баллов;  

− индивидуальное задание выполнено в полном объеме. Выполнены 

основные требования к выполнению, оформлению и защите отчета. Имеются 

отдельные замечания и недостатки. Умение сформировано достаточно полно 

– 67,1-85% от максимального количества баллов;  

− индивидуальное задание в целом выполнено, однако имеются недо-

статки при выполнении в ходе практики отдельных разделов (частей) зада-

ния. Выполнены базовые требования к выполнению, оформлению и защите 

отчета. Имеются достаточно существенные замечания и недостатки, требу-

ющие значительных затрат времени на исправление. Умение сформировано 

на минимально допустимом уровне – 50,1-67% от максимального количества 

баллов;  

− индивидуальное задание не выполнено или выполнено лишь частич-

но.  

Требования к написанию и защите отчета не выполнены. Имеются 

многочисленные существенные замечания и недостатки, которые не могут 

быть исправлены. Умение не сформировано – 0 % от максимального количе-

ства баллов 

 

Второй этап (продвинутый уровень) 

УМЕТЬ (применять, анализировать, оценивать, синтезировать): уметь 

использовать изученный материал в конкретных условиях и в новых ситуа-

циях; осуществлять декомпозицию объекта на отдельные элементы и описы-

вать то, как они соотносятся с целым, выявлять структуру объекта изучения; 

оценивать значение того или иного материала – научно-технической инфор-

мации, исследовательских данных и т. д.; комбинировать элементы так, что-

бы получить целое, обладающее новизной. 

Для этапа «Уметь» оценочными средствами прохождения государ-

ственной итоговой аттестации являются исследовательские вопросы к защите 

выпускной квалификационной работы по направлению подготовки 38.04.03 

«Управление персоналом», направленность (профиль) «Управление персона-

лом организации». 

Исследовательские вопросы для устного опроса по направлению 

подготовки 38.04.03 «Управление персоналом», направленность (профиль) 

«Управление персоналом организации» 

1. Разработка проблем науки управления и методов её познания. 

Теоретические взгляды на природу, сущность и развитие управления. Совре-

менные направления теоретико-методологических разработок в области 

управления. Предметные и междисциплинарные основания управления. 
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2. Сущность, структура и отличительные особенности системы 

публичного управления, основные тенденции и направления ее развития в 

современных условиях. Принципы организации, ресурсы и процесс публич-

ного управления.  

3. Публичное управление в условиях глобализации и становления 

информационного общества. Особенности национальной организации систе-

мы публичного управления. Реформы в системе публичного управления. 

4. Государственная политика, механизмы, методы и технологии ее 

разработки и реализации. Стратегии и тактики в осуществлении государ-

ственной политики.  

5. Особенности разработки и реализации государственной политики 

в экономической и социальной сферах. Прямые и обратные связи государ-

ственной политики, механизмов, методов и технологий ее разработки и реа-

лизации. Развитие форм государственно-частного партнерства. Управление 

государственным имуществом. 

6. Управление по результатам. Система ответственности в сфере 

публичного управления.  

7. Информационное обеспечение системы публичного управления. 

«Электронная демократия», «электронное государство», «электронное прави-

тельство» и технологии электронного администрирования.  

8. Управление экономическими системами, принципы, формы и ме-

тоды его осуществления. Зависимость управления от характера и состояния 

экономической системы. Управление изменениями в экономических систе-

мах. Теория и практика управления интеграционными образованиями и про-

цессами интеграции бизнеса. 

9. Организация как объект управления. Теоретико-методические 

основы управления организацией. Функциональное содержание управления. 

Структуры управления организацией. Долгосрочные, среднесрочные и крат-

косрочные аспекты управления организацией, текущее управление. Управле-

ние организацией по стадиям её жизненного цикла. 

10. Проектирование систем управления организациями. Новые фор-

мы функционирования и развития систем управления организациями. Ин-

формационные системы в управлении организациями. Качество управления 

организацией. Методология развития бизнес-процессов. Развитие методоло-

гии и методов управления корпоративной инновационной системой.  

11. Процесс управления организацией, её отдельными подсистемами 

и функциями. Целеполагание и планирование в управлении организацией. 

Контроль, мониторинг и бенчмаркинг. Механизмы и методы принятия и реа-

лизации управленческих решений. Управление проектом. Управление знани-

ями. Риск-менеджмент. Управление производством. Современные производ-

ственные системы. 

12. Оценка управления организациями как социальными и экономи-

ческими системами. Критерии оценки эффективности управления. Методы и 

показатели оценки результативности управления. 
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13. Организационное поведение, социально-психологические аспек-

ты управления. Группа и поведение группы в процессе управления. Совре-

менные теории командообразования, межгрупповые отношения в процессе 

управления.  

14. Организационная культура. Влияние организационной культуры 

на экономическое и социальное поведение людей. Социокультурные, соци-

ально-политические и социально-экономические факторы развития органи-

зационной культуры. Методологические вопросы изучения организационной 

культуры.  

15. Стратегический менеджмент, методы и формы его осуществле-

ния. Внешняя и внутренняя среда организации. Процесс и методы разработки 

и реализации стратегии. Развитие форм стратегического партнерства. Содер-

жание и методы стратегического контроля. Корпоративные стратегии, опти-

мизация размера фирмы и вертикальная интеграция, стратегии диверсифика-

ции. Формирование и управление цепочками создания ценности. Конкурен-

тоспособность бизнеса. Создание и удержание ключевых компетенций. Стра-

тегические ресурсы и организационные способности фирмы. Сбалансиро-

ванная система показателей как инструмент реализации стратегии организа-

ции. Процесс построения сбалансированной системы показателей (ССП). 

Преимущества и недостатки применения ССП в российских условиях. 

Управление жизнеспособностью организации.  

16. Управление организацией в контексте международного бизнеса. 

Организация и управление международной компанией. Международные биз-

нес-стратегии. Международные альянсы и сети фирм. Слияния и поглощения 

в международном бизнесе.  

17. Корпоративное управление. Формы и методы корпоративного 

контроля. Управление стоимостью фирмы. Роль и влияние стейкхолдеров на 

организацию. Миссия организации. Корпоративная социальная ответствен-

ность. Социальная и экологическая ответственность бизнеса. 

18. Лидерство в организации. Типы и модели лидерства. Диалектика 

взаимосвязей лидера и последователей. Управление конфликтами. Типы 

конфликтов в процессах управления организацией, формы и методы их пре-

одоления. Пути и методы предупреждения трудовых конфликтов и их разре-

шения. 

19. Кадры управления: роль и место в системе управления. Форми-

рование, подготовка и развитие кадров управления. Управление карьерой и 

профессионально-должностным продвижением управленческих кадров. Ме-

тоды стимулирование менеджеров высшего звена. 

20. Управление человеческими ресурсами как особый вид професси-

ональной деятельности: цели, функции, принципы, эволюция подходов. 

Сущность экономических и социальных задач управления персоналом пред-

приятий и организаций. Компетентность персонала и компетентность орга-

низации. Кадровая политика: выработка и реализация. Инновации в органи-

зации трудовой деятельности и управлении персоналом. Организация и осу-

ществление работы по управлению персоналом. 
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21. Эффективность труда персонала. Взаимосвязь эффективности 

управления персоналом с результативностью труда каждого работника. 

Оценка персонала и результатов его труда. Организация социально-

трудового мониторинга, проведение анализа трудовых показателей. Кон-

троллинг и аудит персонала, планирование и прогнозирование развития. 

Бюджетирование расходов на персонал.  

22. Социальное развитие и социальное партнёрство как ключевое 

направление регулирования социально-трудовых и социально-

экономических отношений в рыночном хозяйстве. Трудовые отношения и их 

регулирование посредством социального партнерства (генеральные, отрасле-

вые, территориальные соглашения и коллективные договора); механизмы ре-

гулирования трудовых отношений при различных формах собственности; 

мотивы и стимулы к труду, их взаимосвязи с трудовым поведением работни-

ков, удовлетворенностью трудом. 

23. Международные аспекты в области управления персоналом. 

Проблемы кросскультурного взаимодействия и управления кросскультурны-

ми коллективами. Деятельность международных организаций по вопросам 

управления персоналом.  

24. История управленческой мысли. Зарождение и развитие взглядов 

на управление в рамках отдельных научных школ. Взаимосвязь между разви-

тием теоретического осмысления управления и процессами, протекающими в 

экономических системах. 

25. Историческое развитие систем управления. Логика развития си-

стем управления, факторы, определяющие динамику и направление эволю-

ции систем управления. Сравнительный анализ систем управления в различ-

ных социо-культурных и политических средах. Исторический опыт развития 

систем управления в отдельных странах.  

26. Управленческое консультирование. Роль и место управленческо-

го консультирования в практике развития систем управления. Содержание, 

формы и методы управленческого консультирования. Формирование и раз-

витие кадров управленческого консультирования.  

27. Теория и практика управления некоммерческими организациями. 

28. Теория и практика антикризисного управления организацией. 

Развитие моделей антикризисного управления. 

 

Критерии оценивания: 

− индивидуальное задание выполнено в полном объеме, студент про-

явил высокий уровень самостоятельности и творческий подход к его выпол-

нению. Выполнены все требования к выполнению, написанию и защите отче-

та. Умение сформировано полностью – 85,1-100% от максимального количе-

ства баллов;  

− индивидуальное задание выполнено в полном объеме. Выполнены 

основные требования к выполнению, оформлению и защите отчета. Имеются 

отдельные замечания и недостатки. Умение сформировано достаточно полно 

– 67,1-85% от максимального количества баллов;  
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− индивидуальное задание в целом выполнено, однако имеются недо-

статки при выполнении в ходе практики отдельных разделов (частей) зада-

ния. Выполнены базовые требования к выполнению, оформлению и защите 

отчета. Имеются достаточно существенные замечания и недостатки, требу-

ющие значительных затрат времени на исправление. Умение сформировано 

на минимально допустимом уровне – 50,1-67% от максимального количества 

баллов;  

− индивидуальное задание не выполнено или выполнено лишь частич-

но.  

Требования к написанию и защите отчета не выполнены. Имеются 

многочисленные существенные замечания и недостатки, которые не могут 

быть исправлены. Умение не сформировано – 0 % от максимального количе-

ства баллов 

 

Третий этап (высокий уровень) 

ВЛАДЕТЬ наиболее общими, универсальными методами действий, 

познавательными, творческими, социально-личностными навыками, необхо-

димыми для компетентной профессиональной деятельности. 

Для этапа «Владеть» оценочными средствами оцени научно-

исследовательской деятельности являются научно-исследовательские вопро-

сы . 

 

Индивидуальные задания для научно-исследовательской работы 

(НИР) 

подготовки 38.04.03 «Управление персоналом», направленность 

(профиль) «Управление персоналом организации» 

1. Мотивация в механизме управления персоналом сельскохозяйствен-

ных предприятий Белгородской области 

2. Совершенствование методов преодоления трудовых конфликтов (на 

примере …) 

3. Оценка в системе управления персоналом организации (на примере 

…) 

4. Совершенствование работы отдела кадров организации (на примере 

…) 

5. Управление производительностью труда на основе мотивации пер-

сонала (на примере …) 

6. Совершенствование системы управления персоналом организации 

(на примере …) 

7. Совершенствование системы адаптации персонала (на примере …) 

8. Совершенствование системы развития персонала организации (на 

примере …) 

9. Развитие организационной культуры предприятия (на примере …) 

10. Управление социальным развитием персонала организации (на 

примере …) 
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11. Совершенствование кадровой политики организации (на примере 

…) 

12. Повышение эффективности управления персоналом на предприятии 

(на примере …) 

13. Совершенствование организации управленческого труда (на приме-

ре …) 

14. Совершенствование технологии найма персонала (на примере …) 

15. Совершенствование системы управления карьерой персонала орга-

низации (на примере …) 

16. Эффективность использования трудовых ресурсов в системе управ-

ления организацией (на примере …) 

17. Управление формированием и развитием кадрового потенциала ор-

ганизации (на примере …) 

18. Совершенствование процедуры аттестации персонала (на примере 

…) 

19. Формирование и развитие профессиональной культуры управленче-

ского персонала (на примере …) 

20. Формирование системы обучения персонала на предприятии (на 

примере …) 

21. Формирование и развитие рынка труда (на примере …) 

22. Совершенствование деятельности кадровых агентств на рынке тру-

да (на примере …) 

23. Направления реорганизации процессов набора и отбора персонала в 

системе управления организацией (на примере …) 

24. Влияние социально-трудовых отношений на формирование трудо-

вых ресурсов (на примере …) 

25. Повышение эффективности кадровых решений в управлении орга-

низацией (на примере …) 

26. Оценка эффективности работы управленческого персонала органи-

зации (на примере …) 

27. Организация коммуникационных процессов управления в органи-

зации (на примере …) 

28. Совершенствование системы управления персоналом на основе 

применения информационных технологий на предприятии (на примере …) 

29. Совершенствование документационного обеспечения управления 

персоналом (на примере …) 

30. Влияние лояльности персонала на эффективность работы компании 

(на примере …) 

31. Мотивация персонала как важнейший инструмент повышения эф-

фективности деятельности предприятия (на примере …) 

32. Оценка человеческих ресурсов агропромышленного предприятия 

(на примере …) 

33. Перспективные инновации в управлении персоналом (на примере 

…) 

34. Повышение производительности труда персонала агропромышлен-
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ного предприятия (на примере …) 

35. Повышение эффективности управленческой деятельности (на при-

мере …) 

36. Применение логистического подхода в управлении персоналом (на 

примере …) 

37. Социально-экономические факторы управления персоналом пере-

рабатывающей организации (на примере …) 

38. Развитие организационной культуры сельскохозяйственного пред-

приятия (на примере …) 

39. Развитие системы подбора и отбора персонала (на примере …) 

40. Развитие человеческого капитала (на примере …) 

41. Разработка стратегии управления персоналом организации (на при-

мере …) 

42. Реализация функции целеполагания в системе управления персона-

лом дочерней организации (на примере …) 

43. Совершенствование методов развития персонала организации (на 

примере …) 

44. Совершенствование организации труда (на примере …) 

45. Совершенствование профессиональной культуры персонала пред-

приятия (на примере …) 

46. Совершенствование процесса деловой оценки персонала 

47. Совершенствование системы мотивации персонала сельскохозяй-

ственного предприятия (на примере …) 

48. Совершенствование системы оценки персонала организации (на 

примере …) 

49. Совершенствование системы управления в современных инноваци-

онных организациях (на примере …) 

50. Совершенствование системы управления персоналом (на примере 

…) 

51. Совершенствование системы управления персоналом на основе 

компетентного подхода (на примере …) 

52. Совершенствование системы управления персоналом на основе КРI 

(на примере …) 

53. Совершенствование системы управления процессом адаптации пер-

сонала (на примере …) 

54. Совершенствование управления персоналом на основе проектного 

подхода (на примере …) 

55. Управление адаптацией персонала (на примере …) 

56. Управление конфликтами (на примере …) 

57. Управление формированием кадрового резерва (на примере …) 

58. Управление человеческими ресурсами в условиях агропромышлен-

ной интеграции (на примере …) 

59. Формирование и оценка эффективности затрат на управление пер-

соналом (на примере …) 

60. Формирование и развитие кадровой политики организация (на при-
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мере …) 

61. Формирование и развитие кадровой службы (на примере …) 

62. Формирование имиджа предприятия как работодателя (на примере 

…) 

63. Формирование условий улучшения качества трудовой жизни пер-

сонала (на примере …) 

64. Эффективность использования трудовых ресурсов в системе управ-

ления организацией (на примере …) 

65. Особенности обучения и развития топ-менеджеров (на примере 

…) 

66. Построение корпоративного Учебного центра (на примере …) 

67. Профессиональная адаптация и обучение в системе управления ка-

рьерой (на примере …) 

68. Управление персоналом как ключевой фактор успеха современного 

управления (на примере …) 

69. Управление знаниями (на примере …) 

70. Управление персоналом как ведущий фактор управления каче-

ством (на примере …) 

71. Кадровый аудит организации (на примере …) 

72. Цифровые технологии в управлении персоналом (на примере …) 

73. Управление социальным развитием персонала как инструмент по-

вышения эффективности его использования (на примере …) 

74. Кадровый контроллинг как инструмент повышения эффективности 

использования персонала (на примере …) 

75. Основные технологии управления знаниями в современных орга-

низациях (на примере …) 

76. Построение системы стратегического управления человеческими 

ресурсами (на примере …) 

77. Внедрение стратегического управления человеческими ресур-

сами в организации (на примере …) 

78. Инструменты стратегического управления человеческими ре-

сурсами в организации (на примере …) 

79. Управление талантами как современный этап стратегического 

управления человеческими  ресурсами (на примере …) 

80. Кадровое планирование в организации (на примере …) 

81. Стратегическое планирование персонала (на примере …) 

82. Методы определения потребности в персонале (на примере …) 

83. Маркетинг персонала в современной организации (на примере …) 

84. Отбор кадров: условия эффективности (на примере …) 

85. Обеспечение организации трудовыми ресурсами (на примере …) 

86. Современные технологии привлечения и подбора персонала (на 

примере …) 

87. Привлечение персонала в инновационные организации (на при-
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мере …) 

88. Внутренний и внешний маркетинг персонала организации (на 

примере …) 

89. Ценностное предложение в привлечении персонала организации 

(на примере …) 

90. Построение системы нематериальной мотивации (на примере …) 

91. Построение системы мотивации топ-менеджеров (на примере …) 

92. Современные и традиционные инструменты мотивации персона-

ла (на примере …) 

93. Построение системы мотивации на основе анализа рыночных 

данных. 

94. Премирование персонала как инструмент мотивации (на примере 

…) 

95. Долгосрочные и краткосрочные системы мотивации персонала 

(на примере …) 

96. Цифровые технологии мотивации персонала (на примере …) 

97. Современные теории и модели мотивации персонала (на примере 

…) 

98. Вовлеченность в системе мотивации персонала (на примере …) 

99. Факторы эффективности деятельности современного руководите-

ля (на примере …) 

100. Имидж руководителя и его формирование (на примере …) 

101. Власть и коммуникации в процессе руководства (на примере …) 

102. Коммуникации в управлении персоналом. Формальные и нефор-

мальные каналы коммуникаций (на примере …) 

103. Эффективность деловых коммуникаций (на примере …) 

104. Позитивное мышление как фактор эффективности работы руко-

водителя (на примере …) 

105. Методы организационного влияния в современных организациях 

(на примере …) 

106. Скрытые методы влияния и их использование в деловых комму-

никациях (на примере …) 

107. Имидж как инструмент руководства (на примере …) 

108. Мотивация инновационного поведения персонала  (на примере 

…) 

109. Делегирование полномочий и ответственности как техника 

управления (на примере …) 

110. Лидерство в управлении персоналом (на примере …) 

111. Неформальное лидерство в организации (на примере …) 

112. Управление лидерством (на примере …) 

113. Мотивация лидерства (на примере …)  

114. Развитие лидерского потенциала (на примере …) 

115. Влияние корпоративной культуры на организационное поведение  

персонала (на примере …) 
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116. Управление социальным развитием организации как инструмент 

повышения эффективности использования персонала (на примере …) 

117. Модели организации труда персонала (на примере …) 

118. Формирование паспорта рабочего места (на примере …) 

119. Проектирование рабочих мест (на примере …) 

120. Применение научной организации труда в современных компа-

ниях (на примере …) 

121. Описание работы как инструмент управления персоналом (на 

примере …) 

122. Фриланс как метод организации труда. 

123. Современные формы организация труда персонала (на примере 

…) 

124. Система трудовых отношений в организации (на примере …) 

125. Проектирование организационной структуру и распределения 

труда (на примере …) 

126. Инструменты построения эффективного трудового процесса в ор-

ганизации (на примере …) 

127. Инструменты регламентации труда персонала (на примере …) 

128. Профессиональные стандарты в системе управления персоналом 

(на примере …) 

129. Государство и профсоюзы как субъекты трудовых отношений в 

организации (на примере Белгородской области) 

 

Критерии оценивания: 

− индивидуальное задание выполнено в полном объеме, студент про-

явил высокий уровень самостоятельности и творческий подход к его выпол-

нению. Выполнены все требования к выполнению, написанию и защите отче-

та. Умение сформировано полностью – 85,1-100% от максимального количе-

ства баллов;  

− индивидуальное задание выполнено в полном объеме. Выполнены 

основные требования к выполнению, оформлению и защите отчета. Имеются 

отдельные замечания и недостатки. Умение сформировано достаточно полно 

– 67,1-85% от максимального количества баллов;  

− индивидуальное задание в целом выполнено, однако имеются недо-

статки при выполнении в ходе практики отдельных разделов (частей) зада-

ния. Выполнены базовые требования к выполнению, оформлению и защите 

отчета. Имеются достаточно существенные замечания и недостатки, требу-

ющие значительных затрат времени на исправление. Умение сформировано 

на минимально допустимом уровне – 50,1-67% от максимального количества 

баллов;  

− индивидуальное задание не выполнено или выполнено лишь частич-

но.  

Требования к написанию и защите отчета не выполнены. Имеются 

многочисленные существенные замечания и недостатки, которые не могут 



 

50 

 

быть исправлены. Умение не сформировано – 0 % от максимального количе-

ства баллов 

 

Вопросы для защиты отчета по научно-исследовательской работе 

(НИР) 

1. Реализация операционного управления персоналом и работы струк-

турного подразделения. 

2. Администрирование процессов и документооборота по операцион-

ному управлению персоналом и работе структурного подразделения. 

3. Разработка системы стратегического управления персоналом органи-

зации. 

4. Реализация системы стратегического управления персоналом орга-

низации.  

5. Администрирование процессов и документооборота по стратегиче-

скому управлению персоналом организации. 

6. Обработка и анализ поступающей документации по персоналу.  

7. Разработка и оформление документации по персоналу (первичной, 

учетной, плановой, по социальному обеспечению, организационной, распо-

рядительной). 

8. Регистрация, учет и текущее хранение организационной и распоря-

дительной документации по персоналу. 

9. Проекты организационных и распорядительных документов по пер-

соналу. 

10. Порядок оформления, ведения и хранения документов по персона-

лу. 

11. Порядок учета движения кадров и составления установленной от-

четности. 

12. Структура организации. 

13. Технологии и методы определения профессиональных знаний, 

умений и компетенций. 

14. Технологии и методы оценки личностных качеств и характери-

стик. 

15. Системы, методы и формы материального и нематериального сти-

мулирования труда персонала.  

16. Вакантные должности (профессии, специальности). 

17. Порядок заключения договоров (контрактов).  

18. Порядок оформления документов, предоставляемых в государ-

ственные органы, профессиональные союзы и другие представительные ор-

ганы работников. 

19. Система, способы, методы, инструменты построения профессио-

нальной карьеры. 

20. Трудовое законодательство и иные акты, содержащие нормы тру-

дового права. 

21. Особенности управления персоналом в американских фирмах 

22. Особенности управления персоналом в японских фирмах 
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23. Формирование человеческого капитала 

 

 

Для определения фактических оценок каждого показателя выставляется 

«зачтено/незачтено» 

Критерии оценки «зачтено» и «не зачтено»  

Оценки «зачтено» заслуживает обучающийся, обнаруживший всесто-

роннее, систематическое и глубокое знание учебного и нормативного мате-

риала, умеющий свободно выполнять задания, предусмотренные программой 

практики,  усвоивший основную и знакомый с дополнительной рекомендо-

ванной литературой, способный к самостоятельному пополнению и обновле-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной работы и профессиональной дея-

тельности.  

Оценки «не  зачтено» заслуживает обучающийся обнаруживший про-

белы в знаниях основного  учебного  материала, допускающий принципиаль-

ные  ошибки в выполнении предусмотренных программой практики заданий. 

Оценка результатов практики вносится в приложение к диплому.  

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-

ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций 

Процедура оценки знаний умений и навыков и (или) опыта деятельно-

сти, характеризующих этапы формирования компетенций, производится пре-

подавателем в форме текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Для повышения эффективности текущего контроля и последующей 

промежуточной аттестации обучающихся осуществляется структурирование 

практики на разделы (этапы). Каждый раздел (этап) практики  включает в се-

бя определенный перечень работ. 

Основными видами текущего контроля знаний, умений и навыков в те-

чение каждого раздела (этапа) практики являются: запись в журнале по тех-

нике безопасности, устный опрос, индивидуальное задание, отчет по практи-

ке. 

Студент должен выполнить все контрольные мероприятия, предусмот-

ренные в разделе (этапе) практики к указанному сроку, после чего препода-

ватель проставляет балльные оценки, набранные студентом по результатам 

текущего контроля раздела (этапа) практики.  

Контрольное мероприятие считается выполненным, если за него сту-

дент получил оценку в баллах, не ниже минимальной оценки, установленной 

программой практики по данному мероприятию. 

Промежуточная аттестация обучающихся проводится в форме зачета. 

Аттестация практики проводится по результатам всех видов деятельно-

сти и при наличии отчетной документации по практике. Итоговая оценка 

определяется как комплексная по результатам прохождения практики. 

Для оценки компетенций используется балльная шкала оценок. 
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Для определения фактических оценок каждого показателя выставляют-

ся следующие баллы.  

Для этапа «Знать» и «Владеть»:  

− результат, содержащий полный правильный ответ, полностью соот-

ветствующий требованиям критерия (ответ полный и правильный на основа-

нии изученных теорий; материал изложен в определенной логической после-

довательности, литературным языком; ответ самостоятельный) –86-100% от 

максимального количество баллов (100 баллов);  

− результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, со-

держащий не значительные неточности (ответ достаточно полный и правиль-

ный на основании изученных материалов; материал изложен в определенной 

логической последовательности, при этом допущены две-три несуществен-

ные ошибки), 68-85% от максимального количества баллов;  

− результат, содержащий неполный правильный ответ или ответ, со-

держащий значительные неточности (при ответе допущена существенная 

ошибка, или в ответе содержится 30-60% необходимых сведений, ответ не-

связный) – 51-67 % от максимального количества баллов;  

− результат, содержащий неполный правильный ответ (степень полно-

ты ответа – менее 30%), неправильный ответ (ответ не по существу задания) 

или отсутствие ответа, т.е. ответ, не соответствующий полностью требовани-

ям критерия, – 0 % от максимального количества баллов. 

Для этапа «Уметь»: и «Владеть» 

− выполнены все требования к выполнению, написанию и защите отче-

та. Умение (навык) сформировано полностью – 85,1-100% от максимального 

количества баллов;  

− выполнены основные требования к выполнению, оформлению и за-

щите отчета. Имеются отдельные замечания и недостатки. Умение (навык) 

сформировано достаточно полно – 67,1-85% от максимального количества 

баллов;  

− выполнены базовые требования к выполнению, оформлению и защи-

те отчета. Имеются достаточно существенные замечания и недостатки, тре-

бующие значительных затрат времени на исправление. Умение (навык) 

сформировано на минимально допустимом уровне –50,1-67% от максималь-

ного количества баллов;  

− требования к написанию и защите отчета не выполнены. Имеются 

многочисленные существенные замечания и недостатки, которые не могут 

быть исправлены. Умение (навык) не сформировано – 0 % от максимального 

количества баллов.  

Итоговая оценка /зачёта/ компетенций студента осуществляется путём 

автоматического перевода баллов общего рейтинга в стандартные оценки.  

Максимальная сумма рейтинговых баллов по практике составляет 100 

баллов.  
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При недифференцированной оценке необходимо использовать следу-

ющую шкалу пересчета суммарного количества набранных баллов в двух-

бальную систему: 

 

 
Не зачтено Зачтено 

менее 50,1 балла 50,1-100 баллов 

 

ПРИМЕРЫ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОНТРОЛЬНЫХ ЗАДАНИЙ 

ДЛЯ ВЫБОРА И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ В ФОС ПРАКТИКИ 

1. Индивидуальное задание на практику 
№  

п.п. 

Шкала оцени-

вания 
Критерии оценивания 

1. Зачтено 

Индивидуальное задание выполнено в полном объеме, сту-

дент проявил высокий уровень самостоятельности и твор-

ческий подход к его выполнению. 

Индивидуальное задание выполнено в полном объеме, 

имеются отдельные недостатки в оформлении представ-

ленного материала. 

Задание в целом выполнено, однако имеются недостатки 

при выполнении в ходе практики отдельных разделов (ча-

стей) задания, имеются замечания по оформлению собран-

ного материала 

2. Не зачтено 

Задание выполнено лишь частично, имеются многочислен-

ные замечания по содержанию и оформлению собранного 

материала 

 

2. Отчет по практике 
№  

п.п. 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

1. Зачтено 

− соответствие содержания отчета программе прохождения 

практики – отчет собран в полном объеме; 

− структурированность (четкость, логичность, наличие ти-

тульного листа, нумерации страниц, подробного оглавле-

ния отчета и др.); 

− индивидуальное задание выполнено полностью; 

− есть публикации; 

− отличное оформление; 

− не нарушены сроки сдачи отчета. 

− соответствие содержания отчета программе прохождения 

практики – отчет собран в полном объеме; 

− не везде прослеживается структурированность (четкость, 

логичность, наличие титульного листа, нумерации страниц, 

подробного оглавления отчета и др.); 

− индивидуальное задание выполнено полностью; 

− есть публикации; 

− хорошее оформление; 

− не нарушены сроки сдачи отчета. 

− соответствие содержания отчета программе прохождения 
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практики - отчет собран в полном объеме; 

− не везде прослеживается структурированность (четкость, 

нумерация страниц, подробное оглавление отчета); 

− есть публикация; 

− в оформлении отчета  и портфолио прослеживается 

небрежность; 

− индивидуальное задание выполнено не полностью; 

− нарушены сроки сдачи отчета. 

2. Не зачтено 

− соответствие содержания отчета программе прохождения 

практики – отчет собран не в полном объеме; 

− нарушена структурированность (четкость, нумерация 

страниц, подробное оглавление отчета); 

− в оформлении отчета и портфолио прослеживается 

небрежность; 

− индивидуальное задание не выполнено; 

− публикаций нет; 

− нарушены сроки сдачи отчета. 

 

3. Зачет по практике 
№  

пп. 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

1. Зачтено 

− студент демонстрирует системность и глубину знаний, 

полученных при прохождении практики; 

− владеет нормами литературного языка, терминологи-

ей; грамотно, стилистически верно, логически пра-

вильно излагает ответы на вопросы; 

− дает исчерпывающие ответы на дополнительные во-

просы преподавателя по темам, предусмотренным 

программой практики. 

− студент демонстрирует достаточную полноту знаний в 

объеме программы практики, при наличии лишь не-

существенных неточностей в изложении содержания 

основных и дополнительных ответов; 

− владеет нормами литературного языка, необходимой 

для ответа терминологией; 

− недостаточно полно раскрывает сущность вопроса; 

− допускает незначительные ошибки, но исправляется 

при наводящих вопросах преподавателя. 

− студент демонстрирует недостаточные знания по во-

просам программы практики; 

− использует специальную терминологию, но допускает 

1-2 ошибки в определении основных понятий, за-

трудняется исправить ошибки самостоятельно; 

− способен самостоятельно, но поверхностно анализи-

ровать материал, раскрывает сущность решаемой 

проблемы только при наводящих вопросах препода-

вателя. 

2. Не зачтено 

− студент демонстрирует фрагментарные знания в рам-

ках программы практики; 

− не владеет минимально необходимой терминологией; 
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− допускает грубые логические ошибки, отвечая на во-

просы преподавателя, которые не может исправить 

самостоятельно. 
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Приложение 3 
 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ  

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

БЕЛГОРОДСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

 ИМЕНИ В.Я. ГОРИНА 

 

  

Факультет_________________________________ 

 

Кафедра __________________________________ 

 

 

 

ОТЧЕТ ПО УЧЕБНОЙ ПРАКТИКЕ 

(Научно-исследовательская работа) 
тип практики 

 

ФИО ____________________________      __________________  

                                                                                         подпись 

курс _________________    факультет ___________________ 

 

Направление подготовки ______________________________  

                                                           шифр, наименование 

 

Направленность подготовки _____________________ 

 

Руководитель практики _______________________________  

                                                               должность  

     _________________________________         _______________    

                                                   Ф.И.О.                                                                              подпись         

 

Сведения о защите ______________________________________ 

 

Дата защиты «_______ » ______________ 201__ г. _____________  

 

 

Майский,  201__г. 
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Приложение 4 

 

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ 

 

для прохождения учебной практики (научно-исследовательская 

работа) 

студент(ом)кой_____________________________________________________ 
     (фамилия, имя, отчество) 

 

Тема задания 

__________________________________________________________________ 
 

 

№ 

п/п 
Перечень работ (заданий) 

Сроки выполнения за-

дания 

(время прохождения 

практики) 

Отметка о выпол-

нении 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

  

 

  

  

 

  

  

 

  

 

Студент___________________________________________________________ 

 

Руководитель практики _____________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

58 

 

 

Приложение 5 
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