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I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Характеристика современного этапа развития агропромышленно-
го комплекса Белгородской области Российской Федерации

1.1.1. Общая характеристика состояния и основные показатели развития 
агропромышленного комплекса Белгородской области, достигнутые в 2015 го-
ду

Начиная с 2005 года в агропромышленном комплексе Белгородской обла-
сти был взят курс на интенсивное развитие животноводства, являющегося свое-
го рода локомотивом этого сектора экономики, в первую очередь птицеводства 
и свиноводства. За период с 2008 по 2012 годы в развитие птицеводства было 
вложено 37,1 млрд. рублей, в развитие свиноводства – 73,1 млрд. рублей. Об-
щая сумма инвестиций в агропромышленный комплекс области составила 176,0 
млрд. рублей.

За этот период были созданы производственные мощности на более чем 
450 тыс. тонн свинины и 710 тыс. тонн мяса птицы в живом весе в год. Одно-
временно с созданием производственных мощностей строились заводы по за-
бою и переработке мяса, холодильники по его хранению. Создавались логисти-
ческие центры, торговые дома и представительства, сети фирменных магазинов 
в розничной торговле.

Для обеспечения кормовой базы были образованы зерновые компании, 
оснащенные высокопроизводительной техникой, использующие малозатратные 
технологии выращивания сельскохозяйственных культур, построены элеваторы 
и комбикормовые заводы. С целью утилизации отходов на основе биоэнергети-
ки созданы мощности по производству биологических удобрений. Таким обра-
зом, сегодня в птицеводстве и свиноводстве образованы кластеры с закончен-
ным циклом от производства до реализации продукции и утилизации отходов.

Значительный вклад в развитие агропромышленного комплекса области 
вносят предприятия малого и среднего бизнеса, которыми активно используют-
ся механизмы финансовой, инфраструктурной, информационной поддержки со 
стороны областных и муниципальных органов власти.

В результате реализации комплекса мер по развитию сельского хозяйства 
улучшилась экономика сельскохозяйственных организаций, получила развитие 
деятельность крупных агропромышленных формирований, активизировалась 
работа по социальному развитию сельских территорий, в значительной степени 
наладилась ситуация на рынке труда, мощный импульс получило развитие 
предпринимательства, наметилась тенденция сокращения оттока населения из 
села, существенно возросла доля сельскохозяйственной продукции местного 
производства, реализуемой на потребительском рынке.

В настоящее время развитие агропромышленного комплекса Белгород-
ской области осуществляется в  рамках государственной программы «Развитие 
сельского хозяйства и рыбоводства в Белгородской области на 2014-2020 го-
ды». 
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Всеми категориями хозяйств области в 2015 году произведено валовой 
продукции сельского хозяйства на сумму 218,1 млрд рублей.

Одним из приоритетов развития сельскохозяйственного производства об-
ласти по-прежнему остается животноводство. В 2015 году произведено во всех 
категориях хозяйств скота и птицы (в живом весе) 1618,6 тыс. тонн, в том числе 
птицы – 830,5 тыс. тонн, свинины 749,3 тыс. тонн, произведено молока 532,8
тыс. тонн, яиц – 1474,0 млн штук.

В 2015 году сельскохозяйственными организациями области произведено 
(в живом весе) от объемов общероссийского производства: мяса свиней –
24,2%, мяса птицы – 14,9%; от объемов, произведенных в регионах Централь-
ного федерального округа: мяса свиней – 43,7%, мяса птицы – 39,7%. По этим 
показателям область занимает первые места в России. По производству молока 
– третье место среди областей Центрального федерального округа. 

В растениеводстве проводится курс на интенсификацию сельскохозяй-
ственного производства с внедрением ресурсосберегающих технологий возде-
лывания основных сельскохозяйственных культур, его развитие в области так-
же ориентировано на обеспечение потребности животноводства в высокоэф-
фективных кормах. С целью повышения урожайности основных культур сдела-
на ставка на повышение плодородия почвы. Для этого в области реализуется 
программа по внедрению биологической системы земледелия. В 2015 году ва-
ловой сбор зерновых и зернобобовых культур в весе после доработки составил 
3 127,4 тыс. тонн, с 1 гектара убранной площади намолочено 39,7 центнера.  
Накопано сахарной свеклы – 2 629,2 тыс. тонн. С 1 гектара убранной площади 
накопано 363,6 центнера сахарной свеклы.  Намолочено подсолнечника 322,2 
тыс. тонн, с 1 гектара убранной площади намолочено 24,6 центнера семян. Ва-
ловой сбор картофеля составил  586,6 тыс. тонн, с  1 гектара убранной площади 
накопано 114,5 центнера,  овощей открытого и закрытого грунта – 223,2 тыс. 
тонн, урожайность овощей открытого грунта составила 120,1 центнера с 1 гек-
тара убранной площади.

В течение 2015 года на поля было вывезено 9 901,6 тыс. тонн органиче-
ских удобрений, внесено 9 698,3 тыс. тонн. Поступило минеральных удобрений 
100 тыс. тонн в действующем веществе, 100% - к потребности. 

В целях устойчивого развития сельскохозяйственного производства в 
условиях глобальных изменений климата, снижения негативного влияния эко-
номических и природных рисков за счет внедрения биологической системы 
земледелия и перехода сельхозтоваропроизводителей всех форм собственности 
на дифференцированные севообороты, а также увеличения площадей много-
летних трав, внедрения сидеральных и промежуточных культур и перехода на 
технологию прямого сева всех сельскохозяйственных культур внедряется био-
логическая система земледелия на территории области. 

В 2015 году многолетние травы были посеяны на площади 36,2 тыс. га, 
сидеральные культуры – на 252,1 тыс. га, проведено известкование кислых почв 
на площади 92,7 тыс. га.
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В рамках реализации мероприятий по развитию предпринимательской 
деятельности на селе в области продолжают реализовываться программы под-
держки крестьянских (фермерских) хозяйств, программа «Семейные фермы Бе-
логорья». 

В рамках программы «Семейные фермы Белогорья» на территории обла-
сти работают 5004 семейных предприятия. 

Особое внимание в рамках развития программы уделяется организации 
стабильных каналов сбыта сельскохозяйственной продукции, произведенной 
участниками программы. Реализация продукции, произведенной семейными 
фермами, осуществляется по нескольким налаженным или формирующимся 
каналам сбыта. Наиболее востребованными каналами остаются реализация че-
рез стационарную рыночную торговлю и розничные магазины «шаговой до-
ступности», на перерабатывающие предприятия, закупщикам за пределами об-
ласти, ярмарочная торговля, в социальные учреждения города Белгорода и му-
ниципальных районов.

Основной вклад в развитие агропромышленного комплекса вносят круп-
ные организации, занимающие ведущие позиции по формированию областного 
рынка продовольствия в своих товарных сегментах, которыми реализуются ин-
вестиционные проекты в свиноводстве, птицеводстве и молочном животновод-
стве. 

В свиноводстве реализуются проекты: 
- ЗАО «КапиталАгро» - строительство свинокомплекса «Калиновский» 

вблизи с. Калиновка Ивнянского района замкнутого цикла на 3100 голов сви-
номаток, производство свинины 8,6 тыс. тонн в год;  

- ЗАО «Алексеевский бекон» «АПК ДОН» - строительство двух свино-
водческих комплексов «Меняйлово-1», «Меняйлово-2» в рамках проекта строи-
тельство пяти свиноводческих комплексов производственной мощностью 33 
тыс. тонн товарной свинины в год; 

- ГК «Агро-Белогорье» начато строительство пяти свиноводческих ком-
плексов для производства мяса свинины общей мощностью 22 500 свиноматок, 
что увеличит объем производимой продукции на 53,9 тыс. тонн свиней на убой 
в живом весе в год, а также осуществляется создание производственной пло-
щадки для производства дополнительного объема племенного поголовья сви-
ней отцовской линии мощностью 470 голов, что обеспечит генетическую неза-
висимость компании в свиноводстве. 

В молочном животноводстве:  
- ГК «Зеленая долина» в целях обеспечения роста производства молока 

осуществляется создание современной технологической базы для производства 
и переработки молока мощностью 1 тыс. тонн в сутки, в том числе: рекон-
струкцию действующих МТФ с увеличением объемов производства и доведе-
ния поголовья до 8000 фуражных коров, строительство новых МТФ на 3600 
фуражных коров каждая. Начата реализация крупного проекта ООО «Молочная 
компания «Северский Донец» «Строительство МТФ в Корочанском районе на 
3960 фуражных коров». Согласно утвержденной инвестиционной программе 
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ГК «Зеленая долина» к 2020 году производство собственного молока достигнет 
251 тыс. тонн в год. Планируется строительство молокоперерабатывающего за-
вода, обеспечение которого молоком собственного производства к 2017 году 
составит 70% потребности.

В птицеводстве: ООО «Белгранкорм» начало строительство птицеводче-
ской площадки «Томаровская» мощностью 19 тыс. тонн птицы в живом весе и 
реконструкция инкубационных мощностей на 21 млн шт. в год.

В пищевой промышленности начато ООО «АПК «ПромАгро» строитель-
ство мясоперерабатывающего завода по производству мясопродуктов в г. Ста-
рый Оскол. 

В рамках развития производства плодовых и ягодных культур в 2015 году 
сельхозтоваропроизводителями области заложено 948 га сада (из них 606,8 га –
интенсивных садов, 199 га – экстенсивных и 142 га – питомников). 

В целом реализация проектов в сфере производства плодово-ягодных 
культур позволит обеспечить создание на территории области кластера по про-
изводству не менее 1 млн тонн яблок, который за счет интенсификации процес-
сов производства выведет на кардинально новый уровень экономическую со-
ставляющую бизнеса в данной отрасли.

Одним из приоритетных направлений в агропромышленном комплексе 
является развитие тепличного хозяйства. В 2015 году была завершена реализа-
ция проектов: 

- ООО «Тепличный Комплекс Белогорье» - создание современного теп-
лично-логистического комплекса по производству плодовоовощной продукции 
в закрытом грунте мощностью 8,8 тыс. тонн овощей; 

- ООО СХП «Теплицы Белогорья» - техническая и технологическая мо-
дернизация объекта «Расширение тепличного комплекса по выращиванию 
овощной продукции в закрытом грунте Белгородской области производствен-
ной мощностью 5,32 га»;

- ООО «ИЗОВОЛ АГРО» - производство розы на срез в закрытом грунте 
тепличного комплекса. 

В 2016 году планируется к реализации проект ООО «Гринхаус» «Созда-
ние тепличного комплекса по производству овощей защищенного грунта в Ста-
рооскольском районе Белгородской области на площади 100 га.

В овощеводстве в 2015 году построено картофелехранилище мощностью 
15,5 тыс. тонн на базе ООО «Заря – 2000».

В комбикормовом производстве: 
- ООО «Русагро-Инвест» с 2013 года реализует проект по установке су-

шильных мощностей на зерновых площадках, а также реконструкцию и модер-
низацию токового хозяйства, обновление зерноуборочных комбайнов, трактор-
ного парка, приобретение прочей сельскохозяйственной техники;

- ООО «ГК Агро-Белогорье» начат проект по строительству комбикормо-
вого завода мощностью 210,0 тыс. тонн с элеватором мощностью 60,0 тыс. тонн 
единовременного хранения зерна ООО «Яковлевский комбикормовый завод»;
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- ООО «ГК «Зеленая Долина» с 2014 по 2017 годы осуществляет строи-
тельство 4-х зерносушильных комплексов для подработки и хранения зерновых 
и масличных культур в Вейделевском, Шебекинском, Ивнянском, Корочанском 
районах мощностью на 20 тыс. тонн хранения каждый;

- ОАО «БЭЗРК» в 2015 году  начато строительство зерносушильного 
комплекса мощностью 1000 тонн в сутки и складских мощностей по хранению 
сырья в количестве 80 тыс. тонн в п. Пролетарский Ракитянского района.

В области производства биологических и лечебных пробиотических пре-
паратов ООО «ТекноФид» осуществляет организацию производства ферменти-
рованного соевого белка кормового назначения «СойкоЛак» для сельскохозяй-
ственного животноводства в г. Шебекино. 

ООО «Агроакадемия» заканчивает реализацию проекта по строительству 
завода по производству кормов для ценных пород рыб проектной мощностью не 
менее 50 тыс. тонн в год на территории Шебекинского района.

1.1.2. Основные проблемы и прогноз развития агропромышленного ком-
плекса Белгородской области на период до 2020 года

В числе основных проблем, стоящих перед агропромышленным комплек-
сом области, следует выделить:

 недостаточно высокий уровень технико-технологической оснащенно-
сти сельскохозяйственных организаций;

 высокую себестоимость производимой сельскохозяйственной продук-
ции;

 ограниченный доступ сельскохозяйственных товаропроизводителей к 
рынкам в условиях возрастающей монополизации торговых сетей;

 несовершенство кредитно-финансовой системы, выражающееся в зна-
чительных трудностях в привлечении денежных ресурсов сельхозтоваропроиз-
водителями;

 необходимость обеспечения сохранения темпов социально-
экономического развития сельских территорий с целью предотвращения оттока 
населения, закрепления молодых специалистов на селе;

 недостаточная готовность сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей к осуществлению деятельности в условиях гармонизации отечественных 
и мировых технологических стандартов производства и переработки сельскохо-
зяйственной продукции.

Динамика развития агропромышленного комплекса области на период до 
2020 года будет неразрывно связана с формированием и реализацией комплекса 
мер, направленных на поддержку сельхозтоваропроизводителей области в 
условиях членства страны во Всемирной торговой организации (ВТО).

В прогнозном периоде в агропромышленном комплексе области будут 
преобладать следующие тенденции:

 увеличение инвестиций в повышение плодородия и развитие мелио-
рации сельскохозяйственных земель, стимулирование улучшения использова-
ния земельных угодий;
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 преодоление стагнации в подотрасли скотоводства, создание условий 
для наращивания производства и импортозамещения мяса крупного рогатого 
скота и молочных продуктов;

 ускорение обновления технической базы агропромышленного произ-
водства;

 увеличение инвестиций в развитие перерабатывающих производств в 
сфере мясного и молочного животноводства, птицеводства, растениеводства, 
производства продуктов питания;

 экологизация и биологизация агропромышленного производства на 
основе применения новых технологий в растениеводстве, животноводстве, пи-
щевой промышленности в целях сохранения природного потенциала и повы-
шения безопасности пищевых продуктов;

 развитие биоэнергетики.
В растениеводстве предстоит освоить интенсивные технологии, базиру-

ющиеся на новом поколении тракторов и сельскохозяйственных машин, увели-
чении внесения минеральных и органических удобрений и выполнении работ 
по защите растений от вредителей и болезней, переходе на посев перспектив-
ных высокоурожайных культур, сортов и гибридов. Неотъемлемой составляю-
щей развития отрасли растениеводства в запланированный период является 
проведение дальнейшего анализа и практической апробации современных поч-
восберегающих технологий.

В животноводстве будут решаться задачи по развитию племенной базы и 
разведению крупного рогатого скота мясных пород, что позволит повысить 
уровень обеспеченности области высокопродуктивным племенным скотом и 
высококачественной говядиной при одновременном их импортозамещении. 
Важной задачей государственной программы является развитие инвестицион-
ной привлекательности животноводства.

К стратегическим проектам Белгородской области можно отнести строи-
тельство селекционно-гибридного центра, завода по убою птицы, дальнейшее 
наращивание мощностей по производству свинины и комбикормов, молока и 
племенного яйца.

Среднегодовой темп роста продукции сельского хозяйства к 2020 году 
должен составить не менее двух процентов, производства пищевых продуктов, 
включая напитки, - 8 процентов.

Важным звеном в развитии агропромышленного комплекса Белгородской 
области является наращивание и модернизация производственных мощностей 
перерабатывающих предприятий, развитие производства конкурентоспособной, 
экологически безопасной сельскохозяйственной продукции, формирование и 
развитие стабильных каналов сбыта.

Приоритетом дальнейшего развития малых форм хозяйствования являет-
ся развитие регионального предпринимательского сообщества как одного из 
образующих элементов солидарного общества на территории области, возрож-
дающего культуру предпринимательства, формирующего экономическую базу 
развития сельских территорий, позволяющего нивелировать вопросы продо-
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вольственной безопасности в масштабах области.
В конечном итоге комплекс мероприятий государственной программы 

позволит обеспечить формирование условий для развития конкурентоспособ-
ного сельского хозяйства на основе привлечения инвестиций, технологической 
модернизации агропромышленного комплекса, развития социальной и инже-
нерной инфраструктуры села.

Таблица 1.
Основные характеристики АПК Белгородской области и показатели, до-

стигнутые в 2015 году
Наименование Единица измере-

ния
Значение 

Характеристики1

Площадь территории Белгородской области тыс. кв. км 27,1
Площадь сельскохозяйственных угодий тыс. га 2136,7
в т.ч. пашни тыс. кв. км 1608,4
Показатели1

Объем производства продукции сельского хо-
зяйства в хозяйствах всех категорий в факти-
ческих ценах

млн. руб. 218072,37

в т.ч. объем производства продукции растение-
водства в хозяйствах всех категорий в факти-
ческих ценах

млн. руб. 63755,7

в т.ч. объем производства продукции живот-
новодства в хозяйствах всех категорий в фак-
тических ценах

млн. руб. 154317,1

Доля сельскохозяйственной продукции в валовой 
продукции Белгородской области 

% 33,2

Доля сельскохозяйственной продукции Белго-
родской области в сельскохозяйственной про-
дукции Федерального округа

% 16,5

Доля сельскохозяйственной продукции Белго-
родской области в сельскохозяйственной про-
дукции РФ

% 4,3

Средняя годовая заработная плата по экономи-
ке Белгородской области 

тыс. руб. 25325,3

Отношение среднегодовой з/платы в сельском 
хозяйстве к среднегодовой з/плате в целом по 
экономике Белгородской области

% 108,3

1По данным РОССТАТА

1.1.3. Приоритеты государственной политики в развитии агропромыш-
ленного комплекса Белгородской области 

Приоритеты государственной политики в развитии агропромышленного 
комплекса области на долгосрочную перспективу отражены в Стратегии соци-
ально-экономического развития области на период до 2025 года, утвержденной 
постановлением Правительства области от 25.01.2010 года № 27-пп .
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В соответствии со Стратегией области основной задачей развития агро-
промышленного комплекса является формирование эффективного сельскохо-
зяйственного производства, выступающего конкурентоспособным участником 
внутрироссийского и мирового рынков и обеспечивающего потребности насе-
ления области и перерабатывающей промышленности в основных видах сель-
скохозяйственной продукции.

Исходя из обозначенных стратегических задач и приоритетов государ-
ственной политики Правительства области целью государственной программы 
является создание условий для устойчивого развития агропромышленного ком-
плекса Белгородской области и улучшение условий проживания граждан в 
сельской местности Белгородской области.

Задачами государственной программы являются:
 обеспечение продовольственной безопасности Белгородской области 

по основным видам продукции растениеводства и повышение конкурентоспо-
собности растениеводческой продукции, производимой областными сельскохо-
зяйственными товаропроизводителями;

 обеспечение продовольственной безопасности Белгородской области 
по основным видам продукции животноводства и повышение конкурентоспо-
собности животноводческой продукции, производимой областными сельскохо-
зяйственными товаропроизводителями;

 повышение конкурентоспособности мясного скотоводства;
 поддержка и развитие сельскохозяйственной и несельскохозяйствен-

ной деятельности малых форм хозяйствования и улучшение качества жизни в 
сельской местности;

 повышение эффективности и конкурентоспособности продукции
сельскохозяйственных товаропроизводителей за счет технической и технологи-
ческой модернизации производств, внедрения инновационных ресурсосберега-
ющих технологий в агропромышленном комплексе области;

 обеспечение эффективной деятельности органов государственной 
власти Белгородской области в сфере развития сельского хозяйства и регулиро-
вания рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия;

 создание комфортных условий жизнедеятельности в сельской местно-
сти;

 повышение продуктивности и устойчивости сельскохозяйственного 
производства и плодородия почв средствами комплексной мелиорации в усло-
виях изменения климата и природных аномалий, а также продукционного по-
тенциала мелиорируемых земель и эффективного использования природных 
ресурсов;

 обеспечение устойчивого производства семенного картофеля, овощей 
открытого и защищенного грунта в сельскохозяйственных организациях, кре-
стьянских (фермерских) хозяйствах, включая индивидуальных предпринимате-
лей;
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 повышение конкурентоспособности производимых картофеля и ово-
щей на внутреннем и внешнем рынках, повышение импортозамещения овощ-
ной продукции;

 увеличение производства молока за счет комплексного и сбалансиро-
ванного развития молочной отрасли, повышение эффективности производства 
и первичной переработки молока;

 создание условий для развития конкурентоспособного рынка семян 
сельскохозяйственных растений;

 создание условий для обеспечения сельскохозяйственных товаропро-
изводителей отечественным племенным материалом сельскохозяйственных 
животных и птицы.

Государственная программа реализуется в 2014 – 2020 годах. 
Конечными результатами реализации государственной программы явля-

ются:
 увеличение производства продукции сельского хозяйства в хозяйствах 

всех категорий к 2020 году по отношению к 2013 году на 10,7 процента;
 обеспечение среднегодового темпа прироста объема инвестиций в ос-

новной капитал сельского хозяйства в размере 4,5 процента;
 повышение среднего уровня рентабельности сельскохозяйственных 

организаций не менее чем до 17 процентов (с учетом субсидий);
 достижение уровня поступления налоговых платежей в консолидиро-

ванный бюджет области в 2020 году в размере 567,7 млн. рублей;
 создание к 2020 году 15,3 тыс. рабочих мест.
Также в результате реализации государственной программы валовой сбор 

зерна повысится к 2020 году до 3,25 млн. т, сахарной свеклы – до 4,0 млн. т. 
Этому будут способствовать меры по улучшению использования земель сель-
скохозяйственного назначения, обеспечению развития элитного семеноводства, 
росту площадей используемых мелиорированных земель.

Производство скота и птицы (в живом весе) к 2020 году возрастет до 1,47 
млн. т, молока – до 610 тыс. т. Основной прирост будет получен за счет роста 
продуктивности скота и птицы на основе улучшения породного состава.

Для этих целей предполагается создать условия для достижения уровня 
рентабельности сельскохозяйственных организаций не менее 17 процентов (с 
учетом субсидий).

Это позволит существенно повысить конкурентоспособность сельскохо-
зяйственной продукции, произведенной на территории области, на внутреннем 
и внешнем рынках, осуществить импортозамещение и увеличить экспорт сель-
скохозяйственной продукции.

1.2. Современное состояние и проблемы аграрного образования
1.2.1.  Международный опыт развития системы аграрного образования

В странах с наиболее развитыми системами аграрного образования (Гер-
мания, Голландия, США, Китай, Франция, и др.) сформировались собственные 
национальные особенности успешного функционирования аграрных высших 



14

учебных заведений, имеющие ряд общих характеристик. Так, например, содер-
жание современного аграрного образования неизбежно ориентировано на фор-
мирование компетенций и знаний, необходимых для функционирования в си-
стеме сельскохозяйственного производства полного цикла. Аграрному образо-
ванию многих стран характерно высокое предложение смежных экономических 
и управленческих программ (формата «агробизнес»), а образование характери-
зуется как «зеленое» или экологическое с точки зрения ориентирования про-
грамм (и даже целых вузов). Более того, научнотехнологическая деятельность 
аграрных вузов мирового уровня, безусловно, ориентирована на развитие но-
вых прорывных технологий («органическое» и точное сельское хозяйство, ген-
ная инженерия, биотопливо, безотходное (циркулярное) и урбанизированное 
сельское хозяйство и др.). В целом, в зарубежных вузах имеет место консоли-
дация научно-исследовательских и образовательных ресурсов.

Помимо этого, в мире для наиболее успешных аграрных высших учебных 
заведений свойственна оптимизация системы управления и финансирования, в 
том числе путем предоставления вузу полной или частичной автономии. Что, 
тем не менее, не исключает участие государства, ориентированного на поддер-
жание продовольственной безопасности, в процессе субсидирования образова-
тельной и научно-исследовательской деятельности. Но в то же время, в рамках 
повышения предпринимательского императива образовательных организаций, 
значительно повышается уровень финансового самообеспечения вузов.

Важной общей характеристикой современного аграрного образования яв-
ляется интеграция на всех образовательных уровнях, включая частичную аг-
рарную подготовку в рамках школьных программ (ориентированную в том 
числе, на активную популяризацию занятости в сельском хозяйстве среди 
школьников и горожан, развитие у них соответствующих компетенций), но, что 
самое главное, основанную на среднем профессиональном уровне.

Кроме этого аграрное образование характеризуется высоким предложени-
ем различных форматов и источников знания. Так, например, высокая концен-
трация сельского населения приводит к тому, что государству необходимо со-
здавать общедоступные и упрощенные механизмы распространения аграрного 
образования и знания с целью сельскохозяйственного просвещения данного 
демографического слоя. Причем реализация подобного расширенного образо-
вания может осуществляться как при помощи распространенных дистанцион-
ных технологий, так и более традиционными средствами при помощи консуль-
тационных центров (agricultural extension) и т.д. Форматы дополнительного об-
разования формируются по своему содержанию и структуре исходя из потреб-
ностей различных интересантов в построении гибких образовательных траек-
торий.

Таким образом, при формировании Программы развития Белгородского 
ГАУ учитывался международный опыт стратегического развития аграрных 
университетов, в том числе:
 акцент на подготовку всех слоев сельхозтоваро-производителей и менедже-

ров агробизнеса: крупных, средних и мелких,
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 встроенность университетов в региональные системы образования, 
 концепт «зеленого» устойчивого развития,
 аграрные университеты - источники agricultural extension (консультацион-

ных центров),
 ориентация на компетенции и на результат,
 высокая степень вертикальной дифференциации в организациях,
 насыщенность образовательным контентом,
 профессиональная ориентация и гибкое выстраивание образовательных и 

профессиональных траекторий,
 тесная интеграция университетов с работодателями (содержание образова-

ния и научных исследований; совместное использование материально-
технической базы).
В настоящее время в мировом профессиональном сообществе существует 

определенное согласие по вопросу о необходимых условиях и характеристиках 
трансформации университетов из существующего состояния в новое качество 
университетов-лидеров, к которым относятся:
 концентрация талантов (студенты, преподаватели, исследователи, междуна-

родное сотрудничество);
 наличие ресурсов (государственное и внебюджетное финансирование, ин-

фраструктура);
 эффективность управления (законодательство, академические свободы и 

развивающая среда, сильная команда менеджеров, стратегическое мышле-
ние, создание культуры превосходства).
Именно эти характеристики рассматривались в качестве прототипа при 

разработке форматов Программы развития Белгородского ГАУ в 2016-2025 гг.

1.2.2. Современное состояние аграрного образования в Белгородской обла-
сти, роль и задачи Белгородского ГАУ в подготовке кадров для АПК 

Таблица 2.
Характеристика системы аграрного образования (СПО, ВО, ДПО) в Бел-

городской области
Наименование Единица измере-

ния
Значение 

Трудовой потенциал1

Численность населения в Белгородской области тыс. чел. 1550,13
в т. ч. трудоспособного тыс. чел. 896,4
в т.ч. среднегодовая численность занятого в 
экономике Белгородской области 

тыс. чел. 669,1

в т.ч. среднегодовая численность занятого по 
виду деятельности «Сельское хозяйство, охота 
и лесное хозяйство; рыболовство, рыбоводство»

тыс. чел. 129,3

Система аграрного образования
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Количество образовательных организаций осу-
ществляющих подготовку кадров аграрного 
профиля2 в Белгородской области 

ед. 12

в т.ч. образовательных организаций 
СПО ед. 11
ВО ед. 1
ДПО ед. -
Выпуск специалистов, обучавшихся по програм-
мам СПО аграрного профиля

чел. 514

в т. ч. по очной форме чел. 477

Выпуск специалистов, обучавшихся по програм-
мам ВО аграрный профиль

чел. 1020

в т. ч. по очной форме чел. 808
1По данным РОССТАТА
2УГСН: 19.00.00, 20.00.00, 21.00.00, 35.00.00, 36.00.00

В Белгородской области создан интегрированный многоуровневый аг-
рарный образовательный комплекс, включающий учреждения высшего и сред-
него профессионального образования, некоммерческие учебные центры агро-
холдингов, профильные классы общеобразовательных учреждений (приложение 
№7).

Белгородский ГАУ – единственное в регионе высшее учебное заведение 
аграрного профиля. 

В 2016 году вузом реализовались 8 укрупненных групп направлений под-
готовки (специальностей) высшего образования по 5 отраслям:

 математические и естественные науки  
 инженерное дело, технологии и технические науки  
 сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки  
 науки об обществе  
 образование и педагогические науки  
По данным мониторинга эффективности деятельности образовательных 

организаций высшего образования Минобрнауки России за 2015 год, по про-
граммам высшего образования - бакалавриата, специалитета, магистратуры в 
вузе обучалось 6146 студентов, что составляет  11,44% от контингента студен-
тов  по Белгородской области как субъекту Российской Федерации.

Доля приведенного контингента студентов от общего приведенного кон-
тингента студентов, обучающихся по данной УГН(С) в регионе, составляет: 

19.00.00 Промышленная экология и биотехнологии - 27,19% 
21.00.00 Прикладная геология, горное дело, нефтегазовое дело и 

геодезия - 11,73% 
35.00.00 Сельское, лесное и рыбное хозяйство- 100% 
36.00.00 Ветеринария и зоотехния - 100% 
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Белгородский ГАУ с 2010 года реализует 6 укрупненных групп специаль-
ностей среднего профессионального образования по 3 отраслям наук: 

 инженерное дело, технологии и технические науки, 
 сельское хозяйство и сельскохозяйственные науки, 
 науки об обществе 
Помимо Белгородского ГАУ отрасль «Сельское хозяйство и сельскохо-

зяйственные науки» в Белгородской области реализуется 11 образовательными 
организациями среднего профессионального образования. 

По данным мониторинга качества подготовки кадров со средним профес-
сиональным образованием Минобрнауки России за 2015 год, в Белгородском 
ГАУ по образовательным программам среднего профессионального образова-
ния- подготовки специалистов среднего звена обучалось 1347 студентов, что 
составляет 4,96% от контингента обучающихся по Белгородской области как 
субъекту Российской Федерации. Доля обучающихся приведенного континген-
та в регионе по отрасли наук «Сельское хозяйство и сельскохозяйственные 
науки» составляет 28,5%.

Таблица 3.
Ежегодная потребность АПК Белгородской области (с учетом ротации 

кадров, ввода новых мощностей) в специалистах с высшим образованием в раз-
резе реализуемых УГН(С)

УГН(С) Годы, кол-во чел.
2016 2017 2018 2019 2020

05.00.00 Науки о земле 39 46 51 50 50
09.00.00 Информатика и вычислитель-
ная техника

86 94 115 115 120

19.00.00 Промышленная экология и био-
технологии

19 19 55 55 60

21.00.00 Прикладная геология, горное 
дело, нефтегазовое дело и геодезия

23 29 63 65 65

35.00.00 Сельское, лесное и рыбное хо-
зяйство

279 279 305 315 320

36.00.00 Ветеринария и зоотехния 155 150 155 155 165
38.00.00 Экономика и управление 106 59 74 70 72
44.00.00 Образование и педагогические 
науки

10 11 19 20 23

Итого 747 717 837 845 875

Ежегодный выпуск кадров сельскохозяйственного профиля высшей ква-
лификации по очной форме обучения составляет  в среднем 350 человек.

Анализ трудоустройства выпускников Белгородского ГАУ за последние 5 
лет показывает следующую динамику:

2011 – 77,9%
2012 – 82,2%
2013 – 82,5%
2014 – 81,9%
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2015 – 80,0%.
По данным мониторинга трудоустройства выпускников с высшим обра-

зованием Минобрнауки России за 2015 год, доля трудоустройства выпускников 
составила 80%, в том числе по реализуемым укрупненным группам направле-
ний подготовки (специальностей):

19.00.00 Промышленная экология и биотехнологии – 76%
21.00.00 Прикладная геология, горное дело, нефтегазовое дело и 

геодезия – 58%
35.00.00 Сельское, лесное и рыбное хозяйство – 83%
36.00.00 Ветеринария и зоотехния – 81%

II. МИССИЯ, СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ УНИ-
ВЕРСИТЕТА

2.1. Миссия университета 
Основным предназначением университета является:

 кадровое и научное обеспечение АПК Белгородской области и Россий-
ской Федерации;

 создание условий, стимулирование и содействие получению и поддер-
жанию населением в течение жизни качественного высшего аграрно-
ориентированного образования;

 воспроизводство, развитие и модернизация научного потенциала и 
научно-педагогического потенциала аграрной отрасли;

 поддержка и развитие академической культуры в системе аграрного 
образования и культуры научных исследований;

 сельскохозяйственное просвещение, способствование развитию рос-
сийского села и культуры сельской жизни, сохранению её лучших традиций;

 распространение экологической культуры и гуманистических ценно-
стей в профессиональной среде и социальном окружении;

 поддержание на внутрироссийском и международном уровнях пози-
тивного имиджа Белгородской области как территории высокого качества обра-
зования, науки и культуры.

2.2. Стратегическая цель: 
 подготовка высококвалифицированных специалистов, способных проек-

тировать новые виды деятельности, создавать современные и опережающие 
время продукты и услуги, гибко адаптироваться к условиям изменяющейся 
конъюнктуры рынка труда;

 создание лидирующего конкурентоспособного аграрного университета 
предпринимательского и исследовательского типа, деятельность которого 
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направлена на развитие кадрового, научного и экспортного потенциала агро-
промышленного комплекса Белгородской области и России;

 создание новых инновационных, экологически ориентированных и адап-
тируемых к глобальным изменениям агротехнологий, инженерных технологий 
и технологий управления АПК;

 формирование биопозитивной среды высокого качества жизни человека 
в условиях Белгородской области

2.3. Приоритетные задачи развития университета (приоритеты раз-
вития) 

1. Совершенствование содержания образования и технологий обучения, 
управления образовательными программами.

2. Научно-инновационное обеспечение АПК.
3. Обеспечение эффективных вложений в человеческий потенциал, рабо-

тающий на АПК и устойчивое развитие (сельских) территорий.
4. Совершенствование организационно-управленческого и кадрового обес-

печения научно-образовательной деятельности лидирующего вуза.

III. НАПРАВЛЕНИЯ, МЕРОПРИЯТИЯ, ЭТАПЫ И ПОКАЗАТЕЛИ РЕА-
ЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА

1. Совершенствование содержания образования и технологий обуче-
ния, управления образовательными программами

1.1. Модернизация содержания образования:
- реформирование содержания образования, соответствующее перспектив-

ным потребностям функционирования субъектов деятельности в современном 
АПК;

- привлечение представителей реального сектора экономики АПК к разра-
ботке и экспертизе содержания образовательных программ;

- развитие компетенций в области проектной, коммуникативной и органи-
зационно-управленческой деятельности выпускников образовательного учре-
ждения аграрного профиля.

1.2. Совершенствование структуры образовательных программ:
- расширение образовательных программ в области переработки сырья, 

пищевой промышленности и сельскохозяйственного машиностроения;
- модернизация существующих образовательных программ в области эко-

номики и управления с целью их ориентации на стратегическое развитие всех 
отраслей АПК и сельских территорий;

- создание при вузе новых образовательных программ в сферах опережа-
ющего развития в соответствии с документами стратегического прогнозирова-
ния;
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- создание и развитие новых образовательных программ для подготовки 
управленческих кадров в сфере АПК;

- формирование двух основных типов образовательных программ: научно-
ориентированного и практико-ориентированного.

1.3. Модернизация управления образовательным процессом:
- переход к системе управления образовательными программами;
- повышение степени индивидуализации обучения;
- развитие сетевого взаимодействия в системе аграрного образования.
1.4. Внедрение современных технологий обучения:
- внедрение механизмов информатизации процесса обучения;
- развитие дистанционных образовательных программ.

2. Научно-инновационное обеспечение АПК
2.1. Интеграция науки и образования.
- развитие механизмов вовлечения студентов в исследовательскую дея-

тельность;
- кооперация с научно-исследовательскими институтами аграрного и 

смежных профилей.
2.2. Повышение научной продуктивности научно-педагогических кадров:
- приоритезация научно-исследовательской деятельности;
- ресурсное обеспечение развития научно-исследовательской деятельно-

сти;
- создание механизмов стимулирования научной продуктивности;
- развитие сетей и инфраструктуры академической коммуникации.
2.3. Создание центров академического превосходства и интенсификации 

прикладных разработок:
- развитие фундаментальной науки;
- создание центров интенсификации прикладных исследований.

2.4. Инфраструктурное сопровождение НИОКР и трансфера технологий:
- развитие инфраструктуры трансфера технологий; 
- формирование системы мониторинга и популяризации результатов 

НИОКР.

3. Обеспечение эффективных вложений в человеческий потенциал, 
работающий на АПК и устойчивое развитие (сельских) территорий

3.1. Прогнозирование и оценка потребности АПК в специалистах:
- прогнозирование и оценка потребности АПК в молодых специалистах аг-

рарного профиля.
3.2. Расширение дополнительного образования: 
- изучение востребованности и расширение программ дополнительного 

образования на рынке образовательных услуг; 
- создание платформы открытого знания в области аграрных наук для ши-

рокого круга интересантов.
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3.3. Развитие сельскохозяйственного консультирования:
- расширение услуг по сельскохозяйственному консультированию.
3.4. Усиление роли лидирующего вуза в социально-экономическом разви-

тии территорий:
- участие лидирующего вуза в разработке и реализации программ регио-

нального социально-экономического развития.
3.5. Обеспечение непрерывности аграрного образования:
- развитие взаимодействия лидирующего вуза с образовательными учрежде-

ниями СПО и ДПО.

4. Совершенствование организационно-управленческого и кадрового 
обеспечения научно-образовательной деятельности лидирующего вуза

4.1. Оптимизация структуры лидирующего вуза, в том числе за счет со-
кращения неэффективных и функционально дублирующих друг друга подраз-
делений:

- выявление управленческих структур, подлежащих сокраще-
нию/упразднению;

- организация мероприятий по оптимизации существующей управленче-
ской структуры лидирующего вуза.

4.2. Создание новых управленческих структур различного уровня под 
ключевые стратегические задачи:

- планирование формирования новых управленческих структурных под-
разделений лидирующего вуза с учетом основных приоритетов развития аграр-
ного образования;

- разработка локальных нормативно-правовых актов, необходимых для 
формирования в составе лидирующего вуза новых структурных подразделений;

- создание новых структурных подразделений для управления выбранными 
направлениями деятельности;

- построение системы централизованного электронного документооборота, 
развитие информационных систем управления на всех уровнях иерархии 
управленческой системы лидирующего вуза;

- создание внешней управленческой структуры лидирующего вуза 
(Наблюдательного совета, Попечительского совета).

4.3. Совершенствование кадрового потенциала лидирующего вуза, созда-
ние современной системы управления человеческими ресурсами: 

- формирование системы регулярного повышения квалификации препода-
вателей университета;

- организация стажировок преподавателей в образовательных и научных 
организациях, на предприятиях АПК;

- организация академических обменов преподавателей и студентов с рос-
сийскими и зарубежными вузами и научными организациями;

- привлечение к образовательной деятельности специалистов предприятий 
АПК;
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- формирование резерва педагогических, научных, административных и 
управленческих кадров лидирующего вуза;

- создание системы адресной поддержки научной деятельности в лидиру-
ющем вузе (гранты, внутривузовские конкурсы и пр.);

- создание системы инкубирования и поддержки малых инновационных 
предприятий под руководством преподавателей лидирующего вуза с участием 
студентов и аспирантов;

- улучшение жилищных условий преподавателей и сотрудников лидирую-
щего вуза;

- повышение заработной платы преподавателей и сотрудников лидирую-
щего вуза.

4.4. Совершенствование взаимодействия с лицами и организациями, заин-
тересованными в развитии аграрного образования: 

- взаимодействие с органами власти субъекта РФ;
- взаимодействие с предприятиями АПК;
- взаимодействие с научно-исследовательскими организациями;
- развитие международного взаимодействия с зарубежными, компаниями, 

учреждениями образования и науки.

Перечень мероприятий, основные результаты и сроки исполнения пред-
ставлены в таблице – приложение №1.

5. Сроки и этапы реализации Программы развития:

I-й этап - «Модернизация и опережающее развитие» - 2016-2020 гг.
II-й этап - «Признание и узнаваемость в международном научно-

образовательном пространстве» - 2021-2025 гг.

IV. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
Финансовое обеспечение программы развития Белгородского ГАУ осно-

вывается на принципах государственно-частного партнерства и предусматрива-
ет   бюджетное и внебюджетное финансирование, в том числе и за счет привле-
чения инвестиций и пожертвований со стороны работодателей, оказания обра-
зовательных услуг, выполнения НИОКР, внедрения результатов исследований 
и разработок вуза.

Финансовая оценка затрат на реализацию программы развития не включа-
ет расходы на текущее функционирование Белгородского ГАУ, а также сред-
ства, направляемые на реконструкцию и строительство объектов вуза. Объемы 
финансового обеспечения мероприятий программы представлены в таблице 
приложения 2.
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V. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗ-
ВИТИЯ

Реализация программы развития Белгородского ГАУ будет осуществляться 
по согласованию с Министерством сельского хозяйства Российской Федерации 
и правительством Белгородской области.

Осуществляет непосредственное управление реализацией Программы и 
несет ответственность за ее выполнение ректор Белгородского ГАУ. Он обес-
печивает проведение интеллектуального аудита на организационном  этапе  
становления,  формирует  детализированный  план реализации Программы раз-
вития, который уточняется один раз в полгода на основе  оценки  результатив-
ности  программных  мероприятий,  достижения индикаторов, уточнения пе-
речня проводимых мероприятий и выделяемых на их реализацию объемов фи-
нансовых ресурсов.

Реализуют Программу развития и обеспечивают качество ее выполнения -
ректорат и руководители научно-исследовательских, образовательных и инно-
вационных проектов.

В результате реализации Программы будет создан аграрный университет 
инновационного типа, способствующий опережающей кадровой и технологи-
ческой модернизации системообразующих отраслей агропромышленного сек-
тора на основе применения мультидисциплинарных знаний и надотраслевых 
технологий мирового уровня с целью повышения конкурентоспособности 
национальной экономики.

Реализация Программы позволит обеспечить:
- выполнение на мировом уровне фундаментальных и прикладных науч-

ных исследований по приоритетным направлениям науки, технологий и техни-
ки и другим актуальным и перспективным направлениям, связанным с разра-
боткой и применением новых и перспективных сортов и гибридов, передовых 
наукоемких технологий;

- разработку, развитие и опережающее применение передовых наукоем-
ких надотраслевых технологий, создание новых и перспективных препаратов, 
оказание научно-технических услуг;

- трансфер и коммерциализацию наукоемких разработок, отвечающих по-
стоянно возрастающим требованиям высокотехнологичного аграрного произ-
водства;

- создание распределенной сети малых инновационных наукоемких пред-
приятий, научно-внедренческих, инжиниринговых, консалтинговых фирм и 
бизнес-инкубатора.

Ключевые результаты реализации программы развития Белгородского 
ГАУ представлены в таблице - приложение №3.
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VI. ПРИЛОЖЕНИЯ К ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ БЕЛГОРОДСКОГО ГАУ
Приложение №1

План реализации мероприятий программы развития Белгородского 
ГАУ

№
№

Мероприятие Основные результаты Сроки

1. Совершенствование содержания образования и технологий обучения, управления 
образовательными программами

1.1. Модернизация содержания 
образования:

2016-2020
гг.

1.1.1 - реформирование содержа-
ния образования, соответ-
ствующее перспективным 
потребностям функциони-
рования субъектов деятель-
ности в современном АПК

 Включение в образовательные програм-
мы компонентов, нацеленных на формиро-
вание понимания глобальных трендов в об-
ласти сельского хозяйства и агропромыш-
ленного комплекса, их ориентации на 
стратегическое развитие отрасли и сель-
ских территорий.

1.1.2 - привлечение представите-
лей реального сектора эко-
номики АПК к разработке и 
экспертизе содержания об-
разовательных программ;

 Актуализация образовательных про-
грамм в соответствие с требованиями об-
новленных профессиональных стандартов.
 Привлечение работодателей к проекти-
рованию и экспертизе образовательных 
программ.
 Реализация коллективных дипломных 
проектов для представителей реального 
сектора экономики АПК, включая возмож-
ность аттестации и коммерциализации вы-
пускных квалификационных работ.

1.1.3 - развитие компетенций в 
области проектной, комму-
никативной и организаци-
онно-управленческой дея-
тельности выпускников 
образовательного учре-
ждения аграрного профиля.

 Внутренний аудит существующих обра-
зовательных программ и введение в них 
компонентов, обеспечивающих освоение 
компетенций: 
- новых производственных технологий и 
информационно-коммуникационных ас-
пектов;
- проектной деятельности;
- командной работы, в том числе со специ-
алистами разных отраслей АПК;
- взаимодействия с социальной средой;
- самостоятельной предпринимательской 
деятельности. 
 Разработка и развитие универсальных 
компетенций, формирующих у выпускни-
ков университета способность адаптации в 
своей основной деятельности к изменяю-
щимся экономическим процессам.
 Акцентирование в образовательной дея-
тельности на проектном обучении. Разви-
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тие информационных интерфейсов, позво-
ляющих обучающимся участвовать в при-
кладных научно-исследовательских и кон-
салтинговых проектах, реализуемых со-
трудниками университета 
 Формирование единых внутривузовских 
и вузовско-производственных бирж про-
ектной работы.

1.2. Совершенствование струк-
туры образовательных про-
грамм:

2016-2020
гг.

1.2.1 - расширение образова-
тельных программ в обла-
сти переработки сырья, 
пищевой промышленности 
и сельскохозяйственного 
машиностроения

 Создание образовательной программы по 
проектированию и управлению комплекс-
ными системами производства и потреб-
ления пищевой продукции.
 Открытие новых направлений подго-
товки высшего образования в области 
машин и оборудования, биотехнологий, 
лесомелиорации.

1.2.2 - модернизация существу-
ющих образовательных 
программ в области эконо-
мики и управления с целью 
их ориентации на страте-
гическое развитие всех от-
раслей АПК и сельских 
территорий;

 Проведение профессионально-обществе-
ной, в том числе международной, аккреди-
тации образовательных программ в сфере 
экономики и управления.
 Формирование образовательных про-
грамм с учетом необходимости повышения 
уровня экономической, организационно-
управленческой и предпринимательской 
подготовленности специалистов.
 Переориентация образовательных про-
грамм по экономике и менеджменту на 
подготовку специалистов, развитие навы-
ков и компетенций для всей цепочки фор-
мирования добавленной стоимости в АПК: 
упаковка, хранение; маркетинг, продажи и 
организация сбыта; логистика и кастомиза-
ция (адаптация массового продукта под за-
просы конкретного потребителя) потребле-
ния.

1.2.3 - создание при вузе новых 
образовательных программ 
в сферах опережающего 
развития в соответствии с 
документами стратегиче-
ского прогнозирования;

 Создание новых образовательных про-
грамм в сферах опережающего развития в 
соответствии с документами стратегиче-
ского прогнозирования развития АПК 
(например, точное земледелие, умное сель-
ское хозяйство и роботизация производства 
в АПК, технологии переработки пищевых 
отходов и ресурсосбережения, генная ин-
женерия и культивирование культур высо-
кой урожайности, биотехнологии, гео- и 
биоинформатика и др.) 

1.2.4 - создание и развитие но-
вых образовательных про-

 Создание образовательной программы по 
устойчивому развитию сельских террито-
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грамм для подготовки 
управленческих кадров в 
сфере АПК

рий (rural development).
 Дальнейшее совершенствование про-
граммы MBA-агробизнес международного 
уровня качества для ТОП-менеджеров в 
сфере АПК.

1.3. Модернизация управления 
образовательным процес-
сом:

2016-2020
гг.

1.3.1 - переход к системе управ-
ления образовательными 
программами;  

 Развитие системы обучения в соответ-
ствии с передовыми тенденциями мирового 
аграрного образования (приложение №8).
 Изменение принципов управления обра-
зованием внутри университета:
- смена управленческого фокуса на образо-
вательные программы, а не на управление 
факультетами и кафедрами;
- развитие образовательных программ в ка-
честве центральных управленческих еди-
ниц системы образования в университете;
- разделение управления образовательными 
программами на академическое и админи-
стративное;
- формирование академических советов об-
разовательных программ;
- повышение роли и ответственности вы-
пускающих кафедр за качество реализации 
образовательных программ;
- подготовка профессиональных кадров по 
администрированию образовательными 
программами.

1.3.2 - повышение степени ин-
дивидуализации обучения;

 Развитие кредитно-модульной системы 
организации образовательного процесса.
 Повышение доли элективных курсов и 
обеспечение возможностей для студентов 
проходить курсы/модули других образова-
тельных программ и общеуниверситетские 
курсы.
 Развитие института тьюторов, создание 
сети «электронного тьютора», внедрение 
персональных образовательных систем с 
сопровождением «электронным тьютером».
 Становление университета как «холдинга 
студентов» с фокусом на формирование 
профессионально-ориентированных ко-
манд.

1.3.3 - развитие сетевого взаи-
модействия в системе аг-
рарного образования.

 Реализация системы обмена академиче-
скими единицами (аспирантами, ППС) 
между:
- программами и структурными подразде-
лениями (институтами, факультетами) 
внутри университета (локальный меха-
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низм);
- аграрными вузами (системный механизм). 
 Внедрение сетевой системы организации 
образовательного процесса в рамках Ассо-
циации аграрных вузов ЦФО с созданием 
межвузовских кафедр, объединяющих спе-
циалистов разных вузов.
 Создание и актуализация открытых об-
разовательных ресурсов по отдельным аг-
рарным образовательным программам
 Создание навигационной образователь-
ной системы.
 Вхождение в международные сетевые 
программы высшего и дополнительного 
образования.

1.4. Внедрение современных 
технологий обучения:

2016-2020
гг.

1.4.1 - внедрение механизмов 
информатизации процесса 
обучения;

 Внедрение симуляторов в образователь-
ный процесс (игра как доминирующая 
форма обучения). Создание симуляцион-
ных центров по каждому образовательному 
направлению (тренажеры, виртуальные 
технологии симуляции, например, «рабочее 
место специалиста», прочие продукты тех-
нологических инноваций). 
 Внедрение элементов прозрачности (от-
крытости) образовательного процесса: он-
лайн-рейтинга преподавателей университе-
та, он-лайн трансляций защит диссертаций, 
итоговой государственной аттестации и 
защиты отчетов о практике.
 Создание центра каталогизации образо-
вательных ресурсов на русском и ино-
странных языках. 
 Выведение вуза на уровень информати-
зации и использования новых технологий 
обучения, достигнутый наиболее разви-
тыми вузами России и западноевропейски-
ми университетами.

1.4.2 - развитие дистанционных 
образовательных про-
грамм.

 Создание комплекса образовательных 
программ высшего образования с исполь-
зованием дистантных технологий и конвер-
тация отдельных заочных образовательных 
программ в дистанционные программы оч-
ной формы обучения. 
 Перевод лучших зарубежных и создание 
собственных сертифицированных и аккре-
дитованных дистанционных образователь-
ных программ.
 Реализация принципа «опережающего 
образования» с использованием инноваци-
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онных методик (креативных технологий и
дистанционного обучения). Подготовка 
специалистов к профессиональной дея-
тельности в условиях информационного 
общества

1.5 Развитие среднего профес-
сионального образования

2016-2025 
гг.

1.5.1 - совершенствование 
структуры и содержания 
реализуемых образова-
тельных программ средне-
го профессионального об-
разования

 Актуализация форм и технологий реали-
зации образовательных программ подго-
товки специалистов среднего звена:
-внедрение сетевых форм реализации обра-
зовательных программ, включая интегра-
цию с программами среднего общего обра-
зования;
- применение в образовательном процессе 
электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий.
 Открытие новых специальностей средне-
го профессионального образования, вос-
требованных рынком труда.
 Обеспечение сопряженности программ 
подготовки специалистов среднего звена с 
программами ВО в части формируемых
профессиональных компетенций.
 Увеличение контингента обучающихся 
по образовательным программам среднего 
профессионального образования.
 Увеличение доли иностранных студен-
тов, обучающихся по программам среднего 
профессионального образования в общей 
численности студентов.
 Увеличение доли студентов среднего 
профессионального образования, прошед-
ших стажировку не менее месяца за рубе-
жом.
 Увеличение доли студентов, обучаю-
щихся по программам среднего профессио-
нального образования на основе договоров 
о целевом обучении.
 Повышение приемных требований к 
среднему баллу аттестата студентов, при-
нятых на обучение по программам подго-
товки специалистов среднего звена.

1.5.2 -развитие системы дуально-
го обучения в структуре 
среднего профессионально-
го образования университе-
та

 Повышение доли студентов среднего 
профессионального образования, обучаю-
щихся на кафедрах и в иных структурных 
подразделениях организаций реального 
сектора экономики. 
 Внедрение механизма стажировок пре-
подавателей среднего профессионального 
образования на производственных должно-
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стях базовых предприятий.
 Увеличение доли преподавателей из чис-
ла действующих работников профильных 
предприятий, организаций, трудоустроен-
ных в университете по совместительству.
 Увеличение доли преподавателей сред-
него профессионального образования, 
прошедших обучение за рубежом.
 Внедрение элементов конкурсов профес-
сионального мастерства WorldSkills Russia
в образовательный процесс по программам 
подготовки специалистов среднего звена. 

2. Научно-инновационное обеспечение АПК

2.1. Интеграция науки и обра-
зования:

2016-2020
гг.

2.1.1 - развитие механизмов во-
влечения студентов в ис-
следовательскую деятель-
ность;

 Создание новых форматов научно-
образовательного синтеза (проектно-
учебные лаборатории, студенческие биз-
нес-инкубаторы) с целью вовлечения обу-
чающихся в научно-исследовательские и 
инновационные проекты.
 Сосредоточение образовательной дея-
тельности на достижениях ученых универ-
ситета - проведение занятий на примере 
заложенных опытов в научно-
исследовательских лабораториях.
 Проведение в течение года 2-3 молодеж-
ных мероприятий, популяризирующих до-
стижения молодых ученых (конференции, 
фестивали и др.).
 Выделение в учебном процессе для за-
нимающихся научными исследованиями 
студентов свободного дня.
 Вовлечение в работу по активизации 
научной работы студенческого совета.
 Вовлечение студентов и аспирантов в 
работу по созданию стартапов на основе 
исследований, приведенных ранее, а также 
подача заявок совместно с молодыми пре-
подавателями на получение грантовой под-
держки.
 Участие в инициировании и создании 
новых научных лабораторий.
 Выполнение квалификационных работ на 
базе научно-производственных лаборато-
рий.
 Развитие центра технической поддержки 
инженерного образования.
 Создание центров талантливой молоде-
жи по основным научным направлениям 
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университета (в рамках действующих 
научных школ).
 Создание условий участия молодых уче-
ных, аспирантов и студентов в конкурсах 
на получение российских и международ-
ных грантов (РФФИ, РГНФ, Президента 
Российской Федерации и др.).
 Повышение доли, контролируемой и 
управляемой самостоятельной научно - ис-
следовательской работы студентов.
 Проведение в университете междуна-
родных англоязычных конференций моло-
дых ученых в сферах опережающего разви-
тия и мирового уровня исследований.

2.1.2 - кооперация с научно-ис-
следовательскими институ-
тами аграрного и смежных 
профилей.

 Объединение исследовательских коллек-
тивов университета и НИИ для проведения 
междисциплинарных фундаментальных и 
прикладных исследований.
 Создание базовых кафедр (филиалов ка-
федры практического и проектного обуче-
ния) университета в научно-
исследовательских институтах ФАНО аг-
рарного профиля, а также лабораторий 
НИИ на базе вуза.
 Структурная интеграция с научно-
исследовательскими учреждениями в сопо-
ставимых научных школах. 
 Создание объединенных диссертацион-
ных советов

2.1.3 - создание, оснащение и 
развитие научно-
исследовательской, науч-
но-инновационной и науч-
но-образовательной инфра-
структуры вуза

 Закупка современного научного, измери-
тельного, диагностического, технологиче-
ского оборудования, проблемно-
ориентированных высокопроизводитель-
ных вычислительных систем и наукоемких 
компьютерных технологий мирового уров-
ня для оснащения, модернизации и разви-
тия лабораторий, научно-образовательных 
и инновационно-технологических центров
(приложение №4)
 Создание новых и развитие существую-
щих лабораторий, оснащение их высоко-
технологичным оборудованием и наукоем-
кими технологиями мирового уровня с це-
лью обеспечения конкурентоспособности 
результатов научно-образовательной, науч-
но-исследовательской и научно-
инновационной деятельности.

2.2. Повышение научной про-
дуктивности научно-
педагогических кадров:

2016-2020
гг.

2.2.1 - приоритезация научно-  Формирование программы научных ис-
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исследовательской дея-
тельности;

следований университета и определение 
приоритетных областей в соответствии с 
Прогнозом научно-технологического раз-
вития агропромышленного комплекса Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года, 
Указами Президента и постановлениями 
правительства, поручениями Минсельхоза 
и Губернатора Белгородской области.  
 Организация больших, междисципли-
нарных исследовательских проектов, нахо-
дящихся на переднем крае мировой иссле-
довательской повестки и формирующих 
новые технологические платформы на ос-
нове федерального целевого финансирова-
ния.
 Проведение научных исследований в 
соответствии с перечнем приоритетных 
научных направлений, по направлениям 
НДТ и т.д. Инициирование новых научных 
направлений, в том числе междисципли-
нарных

2.2.2 - ресурсное обеспечение 
развития научно-
исследовательской дея-
тельности;

 Организация конкурсов для поддержки 
исследовательских коллективов, ориенти-
рованные на приоритетные направления 
НИР.
 Учреждение именных премий для моло-
дых ученых и специалистов, принимающих 
активное участие в проведении НИОКР и 
добившихся значительных результатов в 
установленной сфере деятельности.
 Формирование фонда целевого финанси-
рования науки с привлечением софинанси-
рования со стороны крупных аграрных 
холдингов.
 Консолидация научного потенциала пу-
тем разработки комплексных научных тем 
коллективами исполнителей из нескольких 
вузов Ассоциации аграрных вузов ЦФО и 
Ассоциации «Агрообразование».

2.2.3 - создание механизмов 
стимулирования научной 
продуктивности;

 Внедрение системы оценки научной 
продуктивности исследовательских кол-
лективов (по полугодиям) и распределение 
внутривузовского финансирования на 
научные исследования в соответствии с ре-
зультатами оценки.
 Разработка университетского и межву-
зовского (в рамках ассоциации) проекта для 
молодых исследователей в стиле «научных 
битв».
 Создание фонда дифференцированного 
материального стимулирования осуществ-



32

ления научных исследований и получения 
объектов интеллектуальной собственности, 
защищенных зарубежными и отечествен-
ными охранными документами, опублико-
ванными в передовых зарубежных (в т.ч. 
Scopus, Web of Science) и отечественных 
изданиях.
 Создание внутривузовского фонда опла-
ты стоимости статей в журналах из перечня 
Scopus и Web of Science.

2.2.4 - развитие сетей и инфра-
структуры академической 
коммуникации.

 Заключение межвузовских договоров о 
сетевом взаимодействии по НИР, совмест-
ном проведении исследований, в том числе 
в рамках подаваемых грантов, совместных 
конференциях.
 Сетевая демонстрация научных достиже-
ний на федеральных и региональных пло-
щадках. 

2.3. Создание центров акаде-
мического превосходства и 
интенсификации приклад-
ных разработок:

2016-2025
гг.

2.3.1 - развитие фундаменталь-
ной науки;

 Создание внутривузовских «центров 
превосходства» в наиболее перспективных 
направлениях исследований в соответствии 
с прогнозом научно-технического развития:
- новые, созданные с   использованием био-
технологий, высокопродуктивные, устой-
чивые к патогенам и неблагоприятным 
условиям окружающей среды сорта и ги-
бриды сельскохозяйственных растений; 
- прототипы инновационных лекарствен-
ных средств и кандидатные вакцины перо-
рального применения для животных;
- штаммы микроорганизмов и микробные 
консорциумы для создания симбиотиче-
ских растительно-микробных сообществ, 
обеспечивающих питание растений мине-
ральными веществами и их защиту от пато-
генов; 
- новые биопродукты промышленного и 
медицинского назначения, созданные с ис-
пользованием растений и животных-
биофабрик;
- биотехнологические процессы получения 
рекомбинантных белков растительного и 
животного происхождения, 
- биоэнергетика и т.д. в соответствии с при-
оритетами, обозначенными Президентом и 
Правительством РФ

2.3.2 - создание центров интен-  Создание научно-производственных ла-
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сификации прикладных 
исследований.

бораторий на предприятиях и проведение в 
них реальных исследований по приоритет-
ным направлениям 
 Популяризация результатов прикладных 
научно-исследовательских работ через ре-
гиональные и федеральные СМИ, журналы 
из перечня ВАК

2.4. Инфраструктурное сопро-
вождение НИОКР и транс-
фера технологий:

2016-2020
гг.

2.4.1 - развитие инфраструктуры 
трансфера технологий;

 Участие в формировании межуниверси-
тетских центров трансфера технологий в 
сфере АПК, обеспечивающего патентова-
ние, продвижение технологий для получе-
ния дохода от лицензирования, а также вза-
имодействия с предприятиями.
 Развитие системы внедрения инноваци-
онных технологий через центры консуль-
тирования сельскохозяйственных товаро-
производителей.
 Организация региональных центров ин-
кубации и акселерации инновационных 
проектов.
 Участие в создании межвузовских цен-
тров координации проектов (аутсорсинг 
функции подготовки конкурсной докумен-
тации, контрактной документации и адми-
нистративного сопровождения заявок и 
проектов).

2.4.2 - формирование системы 
мониторинга и популяри-
зации результатов НИОКР.

 Создание единого банка данных перспек-
тивных завершенных НИОКР в области 
АПК с обеспечением открытого доступа 
потенциальным потребителям.
 Расширение спектра фундаментальных и 
прикладных научных исследований, опыт-
но-конструкторских работ по всем образо-
вательным направлениям вуза. 

 Формирование научных школ и научно-
педагогических коллективов по новым об-
разовательным направлениям
 Расширение сети диссертационных сове-
тов.  Повышение требований к качеству (ак-
туальность, новизна, достоверность резуль-
татов, экономическая эффективность и т.д.) 
выполняемых в вузе научных исследований 
и диссертационных работ.         
 Создание электронных журналов по 
каждому образовательному направлению.
 Обеспечение доступа к мировым науч-
ным электронным ресурсам и базам дан-
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ных. 
 Создание системы внутриуниверситет-
ского заказа на исследования, дипломные 
работы, направленные на решение вузов-
ских проблем. 

3.Обеспечение эффективных вложений в человеческий потенциал, работающий на 
АПК и устойчивое развитие (сельских) территорий

3.1. Прогнозирование и оценка 
потребности АПК в специ-
алистах:

2016-2020
гг.

3.1.1 - прогнозирование и оцен-
ка потребности АПК в мо-
лодых специалистах аграр-
ного профиля.

 Создание и функционирование инфор-
мационной системы (портала) мониторинга 
кадрового обеспечения предприятий реги-
она в молодых специалистах, своевремен-
ного оповещения об изменении места рабо-
ты специалистов с дипломами аграрных 
образовательных организаций, потребно-
стей сельских территорий в подготовке, 
повышении квалификации и переподготов-
ке кадров
 Оптимизация и непрерывная корректи-
ровка университетом масштабов и направ-
лений подготовки кадров по многоуровне-
вой системе с учетом  потребностей и пер-
спектив развития АПК  Белгородской обла-
сти.

3.2. Расширение дополнитель-
ного образования:

2016-2020
гг.

3.2.1 - изучение востребованно-
сти и расширение про-
грамм дополнительного 
образования на рынке об-
разовательных услуг;

 Проведение опроса представителей биз-
неса, профессиональных ассоциаций на 
предмет потребности в образовательных 
продуктах.
 Формирование новых образовательных 
продуктов (базовые программы и курсы) и 
создание льготных условий реализации 
программ ДПО для малых агропредприя-
тий. 
 Создание системы сервисов дополни-
тельного образования.
 Формирование новых образовательных 
продуктов для фермеров и малых форм хо-
зяйствования: короткие базовые програм-
мы и курсы.

3.2.2 - создание платформы от-
крытого знания в области 
аграрных наук для широко-
го круга интересантов.

 Создание университетской онлайн-
платформы аграрного образования (в том 
числе с целью его популяризации среди 
школьников и формирования профессио-
нально-ориентированного контингента 
абитуриентов на этапе довузовской подго-
товки), включающей следующие элементы:
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- банк лучших российских и зарубежных 
массовых открытых онлайн-курсов аграр-
ного профиля (приложение №9);
- структурированный массив верифициро-
ванных информационных, образовательных 
и практических материалов в области про-
изводственной деятельности в АПК;
- профиль образовательных программ уни-
верситета в едином формате (с описанием 
программы, преподавателях, партнерах ву-
за, отраслевом рейтинге и т.д.);
- навигатор для потребителей разных типов 
образовательных продуктов в области аг-
рарных наук (программы со степенью, до-
полнительное профессиональное образова-
ния, короткие программы, базовые курсы и 
т.д.). 
- информация о карьерных возможностях в 
области АПК.
 Участие в создании массовых открытых 
онлайн-курсов по типовым и наиболее рас-
пространённым образовательным програм-
мам. 
 Нормативное обеспечение возможности 
использования онлайн-курсов платформы в 
образовательном процессе с целью обеспе-
чения возможностей по индивидуализации 
обучения. 
 Разработка системы сертификации, под-
тверждающей успешное освоение коротких 
образовательных программ с использова-
нием дистанционных технологий для ши-
рокого круга лиц, не являющихся студен-
тами образовательных программ. 
 Встраивание в образовательный процесс 
виртуальных информационных технологий 
с использованием материалов платформы.

3.3. Развитие сельскохозяй-
ственного консультирова-
ния:

2016-2020
гг.

3.3.1 - расширение услуг по 
сельскохозяйственному 
консультированию.

 Формирование в рамках университета 
сегмента учебно-консультационного об-
служивания сельскохозяйственных товаро-
производителей, перерабатывающих пред-
приятий, домохозяйств:
- активное внедрение инновационных раз-
работок и научно-практических рекомен-
даций ученых университета в аграрное 
производство;
- оказание информационно-
консультационных услуг по научным, тех-
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ническим и инновационным технологиям с 
использованием методов дистанционного 
обучения в сельских районах; 
- распространение и пропаганда современ-
ных знаний среди жителей сельских терри-
торий, в первую очередь для организации 
непрерывного образования детей, юноше-
ства и взрослого населения, устойчивого 
развития сельских территорий и сохране-
ния культурных традиций;
- разработка сервисов по экспертизе без-
опасности и качества продукции сельского 
хозяйства.
 Стимулирование вовлечения ППС для 
увеличения консультирования сельскохо-
зяйственных производителей.
 Мониторинг развития системы, а также 
удовлетворенности сельскохозяйственных 
товаропроизводителей и сельского населе-
ния в оказанных консультационных услу-
гах. 
 Участие в деятельности региональных и 
районных центров сельскохозяйственного 
консультирования АПК Белгородской об-
ласти. 
 Создание и развитие университетского 
информационного портала сельскохозяй-
ственного консультирования. 
 Мотивация консультационно-экспертной 
деятельности ППС в работе региональных 
органов власти.

3.4. Усиление роли универси-
тета в социально-
экономическом развитии 
территорий:

2016-2020
гг.

3.4.1 - участие университета в 
разработке и реализации 
программ регионального 
социально-экономического 
развития.

 Участие университета в качестве члена 
экспертного совета Департамента экономи-
ческого развития и торговли Белгородской 
области в разработке и реализации про-
грамм регионального социально-
экономического развития

3.5. Обеспечение непрерывно-
сти аграрного образования:

3.5.1 - развитие взаимодействия 
университета с общеобразо-
вательными учреждениями 
и учреждениями СПО и 
ДПО.

 Формирование регионального отраслево-
го образовательного комплекса, включаю-
щего школы, ссузы, университет, учрежде-
ния ДПО, НИИ, объединения работодате-
лей, малый и средний бизнес.
 Ранняя профориентационная работа со 
школами, осуществление довузовской под-
готовки старшеклассников по элективным 
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курсам сельскохозяйственной направлен-
ности, развитие сети агроклассов и школ 
эффективных управленцев для привлече-
ния талантливых мотивированных абиту-
риентов.
 Институциализация взаимодействия с 
детскими эколого-биологическими центра-
ми и развитие школ агробиологического 
профиля.
 Формирование университетско-
школьных кластеров.
 Расширение перечня программ ДПО с 
реализацией принципа «образование как 
способ жизни».
 Проведение аудита согласованности об-
разовательных программ среднего профес-
сионального образования и высшего обра-
зования всех уровней (бакалавриат, маги-
стратура, аспирантура).

3.6. Развитие и формирование 
человеческого потенциала

2016-2020
гг.

3.6.1 - создание условий для раз-
вития и формирования че-
ловеческого потенциала

 Достижение соответствия аудиторного 
фонда требованиям инновационных обра-
зовательных технологий по технологично-
сти, эргономичности и эстетичности.
 Формирование благоприятных условий 
для устойчивого развития сельских терри-
торий, улучшения условий быта (приложе-
ние №5)

4. Совершенствование организационно-управленческого и кадрового обеспечения 
научно-образовательной деятельности университета.

4.1. Оптимизация структуры 
университета, в том числе 
за счет сокращения неэф-
фективных и функцио-
нально дублирующих друг 
друга подразделений:

2016-2020
гг.

4.1.1 - выявление управленче-
ских структур, подлежа-
щих сокраще-
нию/упразднению;

 Аудит системы управления университе-
том

4.1.2 - организация мероприя-
тий по оптимизации су-
ществующей управленче-
ской структуры универси-
тета.

 Разработка проекта оптимальной системы 
управления университетом. 

4.2. Создание новых управ-
ленческих структур раз-
личного уровня под клю-
чевые стратегические за-
дачи:

2016-2020
гг.
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4.2.1 - планирование формиро-
вания новых управленче-
ских структурных подраз-
делений университета с 
учетом основных приори-
тетов развития аграрного 
образования;

 Организация и прогностическая деятель-
ность форсайт-центра университета (как 
центра конструирования желаемого будуще-
го вуза и управления осознанным движени-
ем к нему), в т.ч. проведение мониторинга 
реализуемых образовательных траекторий, 
определение точек роста конкурентоспособ-
ности вуза по основным направлениям его 
деятельности и др.

4.2.2 - разработка локальных 
нормативно-правовых ак-
тов, необходимых для 
формирования в составе 
университета новых 
структурных подразделе-
ний;

 Разработка локальных нормативно-
правовых актов, необходимых для форми-
рования в составе университета новых 
структурных подразделений.

4.2.3 - создание новых струк-
турных подразделений для 
управления выбранными 
направлениями деятель-
ности;

 Формирование структуры университета 
на основе лучшего международного и отече-
ственного опыта:
- создание институтов и укрупнение струк-
турных подразделений (факультетов и ка-
федр), переориентация их на задачи кадро-
вого развития и реализацию исследований 
(приложение №10),
- создание на базе вуза институциональных 
университетов прикладных и теоретических 
аграрных наук (приложение №11),
- организация и развитие вузовских отрасле-
вых научно-производственных комплексов 
(приложения №12, №13)
 Становление сети базовых кафедр (отде-
лений кафедры практического и проектного 
обучения)

4.2.4 - построение системы 
централизованного элек-
тронного документообо-
рота, развитие информа-
ционных систем управле-
ния на всех уровнях 
иерархии управленческой 
системы университета;

 Создание целостного «Электронного уни-
верситета Белгородского ГАУ» как инфор-
мационно-аналитической системы управле-
ния образовательной, научной, инновацион-
ной и хозяйственной деятельностью вуза 
(электронное расписание, электронный до-
кументооборот, электронный деканат, элек-
тронный архив и др.) (приложение №6)
 Массовизация когнитивных (информаци-
онных технологий, специально ориентиро-
ванных на развитие интеллектуальных спо-
собностей человека) и других продвинутых 
технологий, в том числе: ШПД- технологии 
(широкополосный высокоскоростной доступ 
в Интернет, преимущественно беспровод-
ной); SMART - технологии в учебном про-
цессе; RFID - технологии (Radio Frequency 
IDentification, радиочастотная идентифика-



39

ция) как способ автоматической идентифи-
кации объектов в учебном процессе; «телес-
ные» сенсорные интерфейсы (активные 
формы обучения, обмен информацией и 
т.п.); новые «умные» материалы в иннова-
ционно-образовательном процессе и хозяй-
ственной деятельности

4.2.5 - создание внешней 
управленческой структу-
ры университета (Наблю-
дательного совета, Попе-
чительского совета).

 Активизация деятельности Попечитель-
ского совета университета.

4.3. Совершенствование кад-
рового потенциала уни-
верситета, создание со-
временной системы 
управления человечески-
ми ресурсами: 

2016-2020
гг.

4.3.1 - формирование системы 
регулярного повышения 
квалификации преподава-
телей университета;

 Регулярное повышение квалификации 
преподавателей и сотрудников (АУП и НР) 
(в том числе в зарубежных вузах) с развити-
ем компетенций, позволяющих повысить 
коммуникацию с зарубежными учреждени-
ями и  качество преподавания на англий-
ском языке
 Формирование в университете активной 
англоязычной преподавательской среды 
(преподавателей и научных сотрудников, 
свободно владеющих английским языком на 
продвинутом свободном уровне - Advanced 
Fluency).
 Повышение требований к качеству про-
фессиональной деятельности преподавате-
лей:
- профессор, доцент, не проявляющие ак-
тивность в научных исследованиях, не 
участвующие в грантах и конкурсах, не ру-
ководящие аспирантами, дипломными и 
курсовыми проектами, должны стать ис-
ключением.
 Создание механизмов реализации следу-
ющих принципов:
- преподаватели, моложе 50 лет и имеющие 
ученую степень кандидата наук, должны
работать над докторскими диссертациями;
- каждый остепененный преподаватель по 
своему научно-исследовательскому направ-
лению должен издать монографию;
- каждый доктор наук по своему научному 
направлению должен создать школу с соот-
ветствующими кадрами и материально-
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технической базой (лаборатория, производ-
ственный участок, инновационное предпри-
ятие и т.д.). 

4.3.2 - организация стажировок 
преподавателей в образо-
вательных и научных ор-
ганизациях, на предприя-
тиях АПК;

 Развитие программ стажировки в рос-
сийских и зарубежных университетах, НИИ 
и на предприятиях агробизнеса.

4.3.3 - организация академиче-
ских обменов преподава-
телей и студентов с рос-
сийскими и зарубежными 
вузами и научными орга-
низациями;

 Организация академических обменов сту-
дентов и преподавателей с зарубежными 
вузами и научными центрами.

4.3.4 - привлечение к образова-
тельной деятельности 
специалистов предприя-
тий АПК;

 Расширение сети  структурных подразде-
лений университета на производстве (базо-
вых кафедр, отделений кафедры практиче-
ского и проектного обучения).

4.3.5 - формирование резерва 
педагогических, научных, 
административных и 
управленческих кадров 
университета;

 Привлечение высококвалифицированных 
специалистов из НИИ, агропромышленных 
корпораций, компаний, холдингов на долж-
ности преподавателей (профессоров, доцен-
тов).
 Создание «института» резерва педагоги-
ческих, научных и управленческих кадров; 
кадрового агентства преподавателей.

4.3.6 - создание системы адрес-
ной поддержки научной 
деятельности в универси-
тете (гранты, внутриву-
зовские конкурсы и пр.);

 Развитие вузовской системы грантов для 
молодых преподавателей, научных сотруд-
ников и аспирантов.

 Создание системы непрерывного монито-
ринга эффективности работы профессорско-
преподавательского состава, кафедры и фа-
культета на основе критериев оценки всех 
видов деятельности.
 Разработка системы привлечения и за-
крепления высокопрофессиональных науч-
ных и научно-педагогических кадров.
 Материальное и моральное стимулирова-
ние труда преподавателя. Формирование 
системы поощрительных мер за существен-
ные показатели и достижения, в том числе:
- возможность ведения преподавателями об-
разовательной деятельности на иностранных 
языках;
- инновационные разработки (введение но-
вых образовательных программ, курсов и 
дисциплин, использование новых методов 
обучения и т.п.).
 Формирование академической системы 
заказов на подготовку и издание учебной 
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литературы нового поколения, монографий, 
учебников и учебных пособий с грифами, а 
также обучающих, тренинговых и тестовых 
компьютерных программ, учебно-
методических комплексов.

4.3.7 - создание системы инку-
бирования и поддержки 
малых инновационных 
пред-приятий под руко-
водством преподавателей 
университета с участием 
студентов и аспирантов;

 Развитие университетского агротехнопар-
ка и бизнес-инкубатория.

4.3.8 - улучшение жилищных 
условий преподавателей и 
сотрудников университе-
та;

 Реализация жилищной программы путем 
реконструкции и строительства общежитий 
квартирного типа, в том числе для пригла-
шенных преподавателей, научных сотруд-
ников и аспирантов.

4.3.9 - повышение заработной 
платы преподавателей и 
сотрудников университе-
та.

 Повышение уровня заработной платы 
профессорско- преподавательского состава 
университета до 200% от уровня заработной 
платы по экономике региона (Белгородская 
область) 

4.4. Совершенствование взаи-
модействия с лицами и 
организациями, заинтере-
сованными в развитии аг-
рарного образования:

2016-2020
гг.

4.4.1 - взаимодействие с орга-
нами власти субъекта РФ;

 Обеспечение взаимодействия между орга-
нами власти и бизнесом по реализации задач 
долгосрочного социально-экономического 
развития АПК.

4.4.2 - взаимодействие с пред-
приятиями АПК;

 Расширение круга стейкхолдеров, обеспе-
чивающих экспертное, методическое, ре-
сурсное участие в развитии университета.

4.4.3 - взаимодействие с науч-
но-исследовательскими 
организациями;

 Повышение эффективности использова-
ния финансовых, кадровых и академических 
ресурсов.
 Расширение социального и корпоративно-
го взаимодействия с образовательными 
учреждениями и производством, в том числе 
с зарубежными. 

4.4.4 - развитие международно-
го взаимодействия с зару-
бежными, компаниями, 
учреждениями образова-
ния и науки.

 Создание англоязычных образовательных 
программ магистратуры и аспирантуры и 
гармонизация их содержания с программами 
ведущих аграрных университетов мира 
(программы «двойного диплома»).
 Разработка и реализация пилотных обра-
зовательных программ на английском языке, 
как для иностранных, так и для российских 
обучающихся, реализация минимум одной 
международной образовательной програм-
мы на английском языке на каждом из фа-
культетов университета.
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Приложение №2

Объемы   финансового обеспечения мероприятий программы развития Белгородского ГАУ

Источники средств
Годы реализации программы развития

Итого
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1.Совершенствование содержания образования и технологий обучения, управления образовательными программами

Субсидия на иные цели 7,5 45,5 86,1 9,0 10,9 9,8 9,8 9,7 9,6 9,5 207,37

Приносящая доход деятельность 4,2 9,0 9,6 9,8 10,5 10,9 11,2 11,5 11,8 12,0 100,50

2.Научно-инновационное обеспечение АПК

Субсидия на иные цели 0 126,9 87,0 95,3 44,7 10,2 10,0 10,0 10,0 10,0 403,85

Приносящая доход деятельность 36,2 40,0 41,7 43,3 45,0 46,8 48,5 49,9 51,2 52,7 455,30

3.Обеспечение эффективных вложений в человеческий потенциал, работающий на АПК и устойчивое развитие (сельских) терри-
торий

Субсидия на иные цели 0 65,0 65,0 45,0 18,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 368,00

Приносящая доход деятельность 37,0 30,5 30,7 30,7 30,8 30,9 31,1 31,3 31,5 31,8 316,30

4.Совершенствование организационно-управленческого и кадрового обеспечения научно-образовательной 
деятельности лидирующего вуза

Субсидия на иные цели 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 27,00

Приносящая доход деятельность 1,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 28,50

Итого по программе развития 86,4 322,9 326,1 239,1 165,9 149,6 151,5 153,4 155,1 157,0 1 906,8

Субсидия на иные цели 7,5 240,4 241,1 152,3 76,6 58,0 57,7 57,7 57,6 57,5 1 006,2

Приносящая доход деятельность 78,9 82,5 85,0 86,8 89,3 91,6 93,8 95,7 97,5 99,5 900,6
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Приложение №3

Целевые показатели (индикаторы) программы развития
Белгородского ГАУ

Показатели Ед.
изм.

Годы реализации программы развития
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Образовательная деятельность
1.Общая чис-
ленность сту-
дентов, обуча-
ющихся по об-
разовательным 
программам ба-
калавриата, про-
граммам специ-
алитета, про-
граммам маги-
стратуры и про-
граммам подго-
товки научно-
педагогических 
кадров в аспи-
рантуре (при-
веденный кон-
тингент)

тыс.
чел.

3,0 3,1 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6 3,7 3,8 4,0

2.Средний балл 
единого госу-
дарственного 
экзамена (далее 
– ЕГЭ) студен-
тов, принятых 
по результатам 
ЕГЭ на обуче-
ние по очной 
форме по про-
граммам бака-
лавриата и спе-
циалитета за 
счет средств со-
ответствующих 
бюджетов бюд-
жетной системы 
Российской Фе-
дерации и с 
оплатой стоимо-
сти затрат на
обучение физи-
ческими и юри-
дическими ли-
цами

бал-
лы

53 55,5 56 56,5 57 58 59 60 61 62
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3.Число аккре-
дитованных 
УГСН по обра-
зовательным 
программам ба-
калавриата, ма-
гистратур, спе-
циалитета

ед. 17 22 22 22 22 22 22 22 22 22

4.Удельный вес 
численности 
обучающихся 
(бакалавриат, 
специалитет, 
магистратура) 
по образова-
тельным про-
грамм аграрного 
профиля (УГСН 
19.00.00, 
20.00.00, 
21.00.00, 
35.00.00, 
36.00.00) в об-
щей численно-
сти обучающих-
ся (приведенный 
контингент)

% 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80

5.Удельный вес 
численности 
обучающихся 
(приведенного 
контингента) по 
программам ма-
гистратуры и 
программам 
подготовки 
научно-
педагогических 
кадров в аспи-
рантуре, в об-
щей численно-
сти приведенно-
го контингента 
обучающихся  
по основным 
образователь-
ным програм-
мам высшего 
образования

% 7 7,5 8 8,5 9 10 11 12 13 14
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Результативность научно-исследовательской и инновационной деятельности
6.Объем научно-
исследователь-
ских и опытно-
конструктор-
ских работ (да-
лее – НИОКР) в 
расчете на одно-
го научно-
педагогического 
работника (да-
лее  - НПР) 

тыс.
руб.

276 287 298 310 321 330 339 346 360 360

7.Удельный вес 
доходов от 
НИОКР в общих 
доходах образо-
вательной орга-
низации

% 10 11 12 13 14 15 16 17 19 20

8.Количество 
диссертационных 
советов, действу-
ющих  при обра-
зовательной орга-
низации

ед. 2 3 4 4 5 5 5 5 5 5

9.Число публи-
каций образова-
тельной органи-
зации в расчете 
на 100 НПР за 
год, индексиру-
емых в инфора-
ционно -
аналитических 
системах цити-
рования:
-Web of Science, 
-Scopus, 
- РИНЦ

ед.

9
5

500

11
5

500

13
5

500

15
5

500

17
5

500

19
5

500

20
5

500

20
5

500

20
5

500

20
5

500
Кадровый потенциал образовательной организации

10.Удельный вес 
НПР, имеющих 
ученую степень 
кандидата и 
доктора наук, в 
общей числен-
ности НПР об-
разовательной 
организации 
(без совместите-
лей и работаю-

% 83 83,5 84 84,5 85 85,5 86 86,5 87 87
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щих по до-
говорам граж-
данско-
правового ха-
рактера)
11.Удельный вес 
НПР, имеющих 
ученую степень 
доктора наук, в 
общей числен-
ности НПР

% 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

12.Доля ППС 
возрастной ка-
тегории моложе 
40 лет

% 29 30 31 32 33 34 35 36 38 40

Международная деятельность
13.Объем 
средств от обра-
зовательной де-
ятельности, по-
лученных обра-
зовательной ор-
ганизацией от 
иностранных 
граждан и ино-
странных юри-
дических лиц

млн.
руб.

7,9 8,7 9,5 10,3 11,1 11,8 12,6 13,4 14,2 15

14.Удельный вес 
численности 
иностранных 
студентов, обу-
чающихся по 
программам ба-
калавриата, спе-
циалитета, ма-
гистратуры, в 
общей числен-
ности студентов 
(приведенный 
контингент)

% 4 5 5,5 6 6,5 7 7,5 8 9 10

Показатели экономической устойчивости вуза
15.Доходы обра-
зовательной ор-
ганизации из 
всех источников 
в расчете на 1 
НПР

млн.
руб.

2,6 2,7 2,8 2,9 3,0 3,1 3,2 3,3 3,4 3,5

16.Доля доходов 
из средств от 
приносящей до-
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ход деятельно-
сти в доходах по 
всем видам фи-
нансового обес-
печения (дея-
тельности) обра-
зовательной ор-
ганизации

% 42 42,9 43,7 44,7 45,6 46,4 47,3 48,2 49,1 50,0

17.Отношение 
средней зара-
ботной платы 
ППС (из всех 
источников) к 
средней зара-
ботной плате по 
экономике реги-
она

% 156 175 200 200 200 200 200 200 200 200

Трудоустройство выпускников
18.Удельный вес 
выпускников, 
трудоустроив-
шихся в течение 
календарного го-
да, следующего за 
годом выпуска, в 
общей численно-
сти выпускников 
образовательной 
организации, обу-
чавшихся по ос-
новным образова-
тельным про-
граммам высшего 
образования

% 75 76 78 80 80 80 80 80 80 80

Инфраструктура 
19.Доля студен-
тов, обеспечен-
ная собствен-
ным общежити-
ем, в числе сту-
дентов, нужда-
ющихся в об-
щежитии

% 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

20.Общая пло-
щадь учебно-
лабораторных 
помещений в 
расчете на 1 
студента (при-
веденного кон-
тингента)

кв.м 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
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Приложение №3-а

Целевые показатели (индикаторы) развития среднего профессионального 
образования в Белгородском ГАУ

Показатели
Ед. 
изм.

Годы реализации программы развития

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.Общая числен-
ность студентов, 
обучающихся по 
программам 
подготовки ква-
лифицирован-
ных рабочих, 
служащих и под-
готовки специа-
листов среднего 
звена 

чел. 1 347 1850 1900 1950 2000 2000 2000 2000 2000 2000

2. Средний балл 
аттестата сту-
дентов, приня-
тых на обучение 
по очной форме 
по программам 
подготовки спе-
циалистов сред-
него звена и ква-
лифицирован-
ных рабочих, 
служащих

балл 4,04 4,08 4,1 4,15 4,25 4,3 4,35 4,4 4,45 4,5

3.Удельный вес 
численности 
студентов, обу-
чающихся по 
программам 
СПО на основе 
договоров о це-
левом обучении, 
в общей числен-
ности студентов, 
обучающихся по 
программам 
СПО

% 0 5,0 8,0 11,0 14,0 17,0 20,0 22,0 24,0 25,0

4.Удельный вес 
реализуемых 
профессий и 
специальностей 

% 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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СПО с внедре-
нием элементов 
дуального обу-
чения от общего 
числа реализуе-
мых профессий и 
специальностей 
СПО

5.Удельный вес 
студентов, обу-
чающихся по 
программам 
СПО, прошед-
ших обучение 
(стажиров-
ку/практику) не 
менее месяца за 
рубежом или в 
расположенных 
на территории 
РФ иностранных 
компаниях, в 
общей числен-
ности студентов, 
обучающихся по 
программам 
СПО

% 0 2,0 2,2 2,3 2,4 2,5 2,6 2,7 2,8 3,0

6.Удельный вес 
численности 
иностранных 
студентов, обу-
чающихся про-
граммам СПО, в 
общей числен-
ности студентов, 
обучающихся 
программам 
СПО (приведен-
ный контингент)

% 1,44 2,2 2,3 2,4 2,5 2,6 2,7 2,8 2,9 3,0

7.Удельный вес 
численности 
преподавателей 
и мастеров про-
изводственного 
обучения, про-
шедших обуче-
ние (стажиров-
ку/практику) за 
рубежом в тече-

% 5,94 5,97 5,98 5,99 6,0 6,1 6,2 6,3 6,4 6,5
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ние последних 
трех лет, в об-
щей численности 
преподавателей 
и мастеров про-
изводственного 
обучения, при-
веденной к чис-
лу ставок

8.Удельный вес 
студентов, обу-
чающихся по 
программам 
СПО на кафед-
рах и в иных 
структурных 
подразделениях 
организаций ре-
ального сектора 
экономики и со-
циальной сферы, 
осуществляю-
щих деятель-
ность по профи-
лю соответству-
ющей образова-
тельной про-
граммы, в общей 
численности 
студентов, обу-
чающихся по 
программам 
СПО

% 79,29 80,0 82,0 84,0 85,0 86,0 87,0 88,0 89,0 90,0

9.Удельный вес 
преподавателей, 
мастеров произ-
водственного 
обучения из чис-
ла действующих 
работников про-
фильных пред-
приятий, органи-
заций, трудо-
устроенных по 
совместитель-
ству в организа-
ции, осуществ-
ляющей образо-
вательную дея-

% 1,75 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0 5,0 5,0
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тельность, на не 
менее чем 25% 
ставки, в общей 
численности 
преподавателей 
и мастеров про-
изводственного 
обучения

10. Доля штат-
ных преподава-
телей и мастеров 
производствен-
ного обучения с 
опытом работы 
на предприятиях 
и в организациях 
не менее 5 лет со 
сроком давности 
не более 3 лет в 
общей числен-
ности штатных 
преподавателей 
и мастеров про-
изводственного 
обучения

% 3,91 5,0 7,0 9,0 10,0 11,0 12,0 13,0 14,0 15,0
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Приложение № 4

Обоснование объемов финансового обеспечения к плану реализации мероприятий по разделам 1и 2

№ 
п/п

Наименование научно-образовательных 
центров, учебных и научных лабораторий

ВСЕГО, 
млн.
руб.

в том числе по годам

2016. 2017. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

За счет субсидии на иные цели*

1.
Центр технического обслуживания и ремонта автомоби-
лей и сельскохозяйственной техники 57,0 6,4 24,2 23,1 0,65 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5

в том числе:

1.1 лаборатория технологии машиностроения 7,1 6,4 0,15 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

1.2
лаборатория анализа качества топлива и смазочных мате-

риалов
4,1 3,4 0,1 0,15 0,1 0,1 0,1 0,1

1.3 лаборатория устройства тракторов и автомобилей 21,5 20,8 0,1 0,15 0,1 0,1 0,1 0,1

1.4. лаборатория диагностирования 2,5 1,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

1.5. лаборатория технологий ремонта машин 21,9 21,2 0,15 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

2. Центр технической поддержки инженерного образования 44,4 26,1 14,9 0,8 0,8 0,7 0,6 0,5

в том числе:

2.1. 3-D лаборатория 8,6 6,3 0,2 0,2 0,2 1,5 0,2

2.2.
типовые комплекты учебного оборудования по кафедре 

технической механики и конструирования машин 14,9 12,7 0,2 0,2 0,2 1,5 0,1

2.3.
учебные комплекты лабораторного оборудования по ка-

федре электрооборудования и электротехнологий в АПК 9,3 7,1 0,2 0,2 0,2 1,5 0,1

2.4. учебные тренажеры по кафедре машин и оборудования 17,0 14,9 0,2 0,2 0,1 1,5 0,1
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№ 
п/п

Наименование научно-образовательных 
центров, учебных и научных лабораторий

ВСЕГО,  

млн. 
руб.

в том числе по годам

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3. Лечебно-диагностический центр 15,7 7,8 4,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

в том числе:
3.1. УЗИ МИНДРЕЙ 0,8 0,8

3.2.
эндоскопический модуль ОЛИМПУС (видеостойка, эндо-

скоп, лапароскоп, уроскоп, инструментарий)
7,0 7,0

3.3.
инфузоматор для дозированного введения лекарственных 

веществ
0,4 0,4

3.4.
комплект оборудования для мониторирования состояния 

пациента во время операций (кардиоманитор, пульсоксиметр 
и др.)

0,4 0,4

3.5. гематологический анализатор 2,0 2,0

3.6. биохимический анализатор 1,2 1,2

3.7. автоматический анализатор мочи 0,4 0,4

4. Центр воспроизводства и репродукции животных 15,0 5,3 7,0 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4

в том числе:

4.1. лабораторный комплекс по определению качества спермы 2,0 2,0

4.2. фантом коровы 1,0 1,0

4.3.
иммуноферментный анализатор, микроскоп, ламинарный 

бокс и др.
12,0 2,3 7,0 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4

5.

Центр животноводства - всего 40,1 1,0 30,0 5,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

в том числе: 0,0
свиноводческая мини-ферма 12,6 0,5 10,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

молочно-товарная миниферма 21,9 0,5 20,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

лаборатория современного пчеловодства 5,6 5,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1



55

№ 
п/п

Наименование научно-образовательных 
центров, учебных и научных лабораторий

ВСЕГО, 
млн.

руб.
в том числе по годам

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

6.

Центр растениеводства, земледелия, землеустройства и 
ландшафтного проектирования- всего

252,4 7,5 113,0 50,0 32,7 35,9 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

в том числе: 0,0
лаборатория селекции и промышленного семеноводства 162,4 7,5 100,0 50,0 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
интенсивный сад 1 га  40,0 13,0 10,0 15,0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
лаборатория овощеводства, цветоводства открытого и 

защищенного грунта, клонирования 
21,0 20,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

информационные технологии в земледелии 22,9 22,0 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15

7. Биотехнологический центр 51,6 3,1 45,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

в том числе:

лаборатория микробиологии и испытательная лаборатория 47,8 45,0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

лаборатория биотехнологии и селекции растений 3,8 3,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

8. 
Внедрение современных технологий обучения, инфра-
структурное сопровождение НИОКР 135,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

ИТОГО
605,0 7,5 172,4 173,9 84,3 68,6 20,0 19,7 19,7 19,6 19,5

За счет средств, приносящих доход деятельности

1.
Повышение научной продуктивности научно-педагогических 
кадров 455,3 36,2 40,0 41,7 43,3 45,0 46,8 48,5 49,9 51,2 52,7

2.
Внедрение современных технологий обучения, инфраструктур-
ное сопровождение НИОКР 100,5 4,2 9,0 9,6 9,8 10,5 10,9 11,2 11,5 11,8 12,0

ИТОГО 555,8 40,4 49,0 51,3 53,1 55,5 57,7 59,7 61,4 63,0 64,7

ВСЕГО по разделам № 1 и № 2
1160,8 47,9 221,4 225,2 137,4 124,1 77,7 79,4 81,1 82,6 84,2
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Приложение № 5

Обоснование объемов финансового обеспечения к плану реализации мероприятий по разделу 3

№ п/п

Наименование направлений 
расходов

ВСЕГО, 
млн.
руб.

в том числе по годам

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

За счет субсидии на иные цели*

1.
Создание безбарьерной образо-
вательной среды

45,0 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

2.

Формирование благоприятных
условий для устойчивого раз-
вития сельских территорий, 
улучшения условий  быта

323,0 0,0 60,0 60,0 40,0 13,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

ИТОГО 368,0 0,0 65,0 65,0 45,0 18,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0

За счет средств, приносящих доход деятельности

1.
Создание безбарьерной образо-
вательной среды

9,8 0,5 0,5 0,7 0,7 0,8 0,9 1,1 1,3 1,5 1,8

2.

Достижение соответствия
аудиторного фонда,  требова-
ниям
инновационных  образователь-
ных  технологий  по  техноло-
гичности,
эргономичности и эстетичности

306,5 36,5 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

ИТОГО 316,3 37,0 30,5 30,7 30,7 30,8 30,9 31,1 31,3 31,5 31,8

ВСЕГО по мероприятию № 3 684,3 37,0 95,5 95,7 75,7 48,8 65,9 66,1 66,3 66,5 66,8
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Приложение № 6

Обоснование объемов финансового обеспечения к плану реализации мероприятий по разделу 4

№ 
п/п

Наименование направлений расхо-
дов

ВСЕГО, 
млн.
руб.

в том числе по годам

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

За счет субсидии на иные цели*

1.

Внедрение автоматизированных си-
стем управления образовательным
процессом, централизованного 
электронного документооборота, 
создание
автоматизированных рабочих мест 

27,0 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

ИТОГО 27,0 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

За счет средств, приносящих доход деятельности

1

Развитие  информационной  систе-
мы  управления
образовательной,   научной, инно-
вационной и хозяйственной  дея-
тельностью,  с  созданием  системы
оперативного мониторинга и персо-
нальной оценки достигнутых ре-
зультатов

28,5 1,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

ИТОГО 28,5 1,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

ВСЕГО 55,5 1,5 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Примечание: * при условии наличия финансирования
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Приложение №7

Схема интегрированного многоуровневого аграрного образовательного комплекса Белгородской области

Методическое обеспечение
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Приложение №8

Схема обучения в Белгородском ГАУ

Работа в условиях реального производства

Теоретическое обучение с получением первичных 
профессионально-практических навыков

Обучение в тренажерно-симуляционных центрах и 
работа в модельных производствах ( учреждениях)
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Приложение №9

Создание ресурсов для открытого теоретического (оn-line) и профессионально-практического обучения

Инженерное направление

Универсальные 
аграрные зна-

ния

(для мелких, средних 
товаропроизводителей)

Универсальные 
гуманитарно-

социально-
экономические, 
математические 
и естественно-

научные знания

для всех направлений 
подготовки

Профессиональ-
но-практические 

компетенции

по направлениям подго-
товки

Тренажерно-
симуляционные 

центры

по направлениям подго-
товки

Ветеринарно-биотехнологическое  направление

Эколого-агрономическое и землеустроительное направ-
ление

Экономико-маркетинговое направление

Лингво-коммуникативное  направление
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Приложение №10

Структура Белгородского государственного аграрного университета имени В.Я. Горина (проект)

Институт агробизнеса
Направления подготовки-

агрономия, агрохимия и агропочвоведение, 
экология и природопользование, 

землеустройство и кадастры, ландшафтная 
архитектура, агроинженерия, экономика, 

менеджмент, управление персоналом, 
прикладная информатика, профессиональное 

обучение

Институт ветеринарной 
медицины и 

биотехнологий
Направления подготовки - зоотехния, технология 

производства и переработки с.х продукции, 
продукты питания животного происхождения, 

ветеринария

Институт  переподготовки 
и повышения 

квалификации 
работников агробизнеса

Программы ДПО, ВО и СПО- открытое (оn-
line), заочное и дистанционное обучение 

Аграрный колледж
Общеобразовательная подготовка по 

специальностям СПО
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Приложение №11

Белгородский государственный аграрный университет имени В.Я. Горина

Университет прикладных
аграрных наук

СПО

Повышение квали-
фикации и перепод-

готовка кадров

Прикладной 
бакалавриат

Прикладная 
магистратура

Академическая 
магистратура

Аспирантура

Прикладные и
фундаментальные
научные исследо-

вания

МИПы
Базовые пред-

приятия

Учреждения
СПО АПК об-

ласти ЛПХ, 
К(Ф)Х

Академический 
бакалавриат

Центр
коллективного пользования

(учебные и научные лаборатории, модельные
производства и учреждения Агротехнопарка)

Университет
теоретических
аграрных наук
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Структура и основные задачи университетского образовательного научно-производственного отраслевого
комплекса

Образовательный научно-производственный отраслевой комплекс

Основные задачи:

 Теоретическая и практическая подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров аг-
рарного профиля
 Научное, консалтинговое и информационное сопровождение основных действующих технологий в 
отрасли; прикладные научные исследования

Учебное подразделение-

- учебные и учебно-научные 
лаборатории 
- тренажерно-симуляционные 
центры
- аудитории, оснащенные 
мультимедиа и действующи-
ми фрагментами технологиче-
ского оборудования

Производственное подразде-
ление- 

- модельные производства, 
(минифермы и миницеха),  
оснащенные современным 
оборудованием, с минималь-
ными производственными, 
экономически эффективными 
мощностями 
- модельные учреждения базо-
вых предприятий, 
- производственные участки

Научное подразделение-

-научные и научно-
производственные лаборато-
рии

-научно-лабораторный, ин-
формационно-аналитический, 
проектно-технологический от-
делы

Приложение №12

Создание по принципу частно-государственного партнерства за счет средств:
 федерального бюджета
 областного бюджета
 товаропроизводителей и внебюджетных средств Белгородского ГАУ
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Приложение №13

Схема образовательных научно-производственных  отраслевых комплексов Белгородского ГАУ

• модельное производство- миниферма по производству мяса птицы, миниферма по производству яиц, 
инкубатор

• учебное подразделение :  учебно-научная лаборатория птицеводства, учебная лаборатория болезней птиц, 
учебные аудитории  с видеотрансляцией производственных участков

• научное подразделение

Птицеводство

Растениеводство, земледелие, селекция и семеноводство

Овощеводство и цветоводство закрытого грунта, плодоводство

Рыбоводство

Пчеловодство

Кролиководство

• модельное производство- свиноферма с репродуктором на  200 гол.

Свиноводство

• модельное производство- молочно-товарная ферма на 70  гол. с  доильным роботом
Молочное животноводство

• модельные производства- миницеха по производству мясных, рыбных и молочных продуктов и др.
Переработка с.-х. продукции и производство продуктов питания

• модельные учреждения- магазины, интернет-магазины, продовольственная биржа
Маркетинг, логистика, реализация продуктов питания


