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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1. Цель дисциплины: является формирование системы знаний, связан-

ных с целенаправленным воздействием на персонал для обеспечения эффектив-
ного функционирования организации и удовлетворения потребностей работни-

ков, освоение теоретических знаний в области кадрового менеджмента, приоб-
ретение умений и способности их применять на практике, развитие творческого 

мышления студентов, а также формирование  общекультурных и профессио-
нальных компетенций, необходимых выпускнику. 

1.2. Задачи:  

• определения места и роли управления персоналом в системе управления 
предприятием; 

• овладение методами анализа кадрового потенциала организации; 

• исследование перемещений в организации, работы с кадровым резервом 
и планирования деловой карьеры; 

• получение базовых представлений о подборе персонала и профориентации; 

• изучение процесса адаптации персонала; 

• формирование представлений о конфликтах в коллективе и управление ими; 

• оценка социальной и экономической эффективности  управления персона-
лом. 

 

II.  МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИО-
НАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ (ОПОП) 

 
 2.1. Цикл(раздел) ОПОП, к которому относится дисциплина 
Управление персоналом организации относится к дисциплинам базовой части 

(Б1.О.25) основной профессиональной образовательной программы. 
 

2.2. Логическая взаимосвязь с другими частями ОПОП 
Наименование предшествую-

щих дисциплин, практик, на 

которых базируется данная 

дисциплина (модуль) 

1. Управление социальным развитием персонала 
2. Рынок труда и маркетинг персонала 

Требования к предваритель-

ной подготовке обучающихся 

Знать 

• основы современной философии и концепций управления персоналом, 
сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управления пер-
соналом, 

• основы социализации, профориентации и профессионализации персонала; 
принципы формирования системы трудовой адаптации персонала; 

• нормативно-правовую базу безопасности и охраны труда, основ политики 
организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и от-
дыха с учетом требований психофизиологии, эргономики и эстетики труда 
для различных категорий персонала; 

• основы возникновения, профилактики и разрешения трудовых споров и 
конфликтов в коллективе; 

• основы социального развития персонала 
 Уметь 

• применять теоретические положения в практике управления персоналом ор-
ганизации; 
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• внедрять программы трудовой адаптации и уметь применять их на прак-
тике; 

• применять на практике технологии безопасности труда персонала; 

• применять на практике навыки управления конфликтами и стрессами; 

• составлять и участвовать в реализации планов (программ) социального 
развития с учетом фактического состояния социальной сферы, экономиче-
ского состояния и общих целей развития организации 

 Владеть 

• методами управления персоналом; 

• навыками разработки программы трудовой адаптации; 

• навыками расчетов продолжительности и интенсивности рабочего 
времени и времени отдыха персонала, а также владение технологиями 
управления безопасностью труда персонала. 

• навыками диагностики и управления конфликтами и стрессами в органи-
зации и умение применять их на практике 

• навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы орга-
низации, способностью целенаправленно и эффективно реализовывать со-
временные технологии социальной работы с персоналом 

 

Дисциплина является предшествующей для дисциплин кадровая политика 
и кадровое планирование, технологическая (проектно-технологическая) прак-

тика. 
Освоение дисциплины позволит сформировать профессионально-личност-

ные качества у обучающихся по направлению подготовки 38.03.03 Управление 
персоналом, необходимые для решения задач профессиональной деятельности.  

 
III. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИ-

ПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Коды 

компе-

тенций 

Формулировка 

компетенции 

Индикаторы до-

стижения  ком-

петенции 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине 

ОПК-1 Способен приме-

нять знания (на 
промежуточном 
уровне) экономи-

ческой, организа-
ционной, управ-

ленческой, социо-
логической и пси-
хологической тео-

рий, российского 
законодательства 

в части работы с 
персоналом при 
решении профес-

сиональных задач 

ОПК-1.3 Решает 

профессиональ-
ные задачи в ча-
сти работы с пер-

соналом с приме-
нением знаний 

российского за-
конодательства, 
экономической, 

организацион-
ной, управленче-

ской, социологи-
ческой и психо-
логической тео-

рий 

Знать: 

основы современной философии и кон-
цепций управления персоналом, сущно-
сти и задач, закономерностей, принци-

пов и методов управления персоналом; 
основы разработки и реализации концеп-

ции управления персоналом, кадровой 
политики организации, основ стратеги-
ческого управления персоналом, основ 

формирования и использования трудо-
вого потенциала и интеллектуального 

капитала организации, отдельного ра-
ботника, а также основы управления ин-
теллектуальной собственностью. 

Уметь: 

применять теоретические положения в 

практике управления персоналом орга-
низации; разрабатывать концепцию 
управления персоналом, управлять  ин-

теллектуальной собственностью. 
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Владеть: 

методами управления персоналом; мето-
дами кадрового планирования; мето-
дами деловой оценки персонала при 

найме; навыками проведения аттеста-
ции, а также других видов текущей дело-

вой оценки различных категорий персо-
нала. 

ОПК-4 Способен приме-

нять современные 
технологии и ме-
тоды оператив-

ного управления 
персоналом, вести 

документацион-
ное сопровожде-
ние и учет 

ОПК-4.1 Демон-

стрирует знания 
современных 
технологий и ме-

тодов управле-
ния персоналом 

Знать: 

принципы методы постановки совокуп-
ности взаимосвязанных задач, обеспечи-
вающих достижение поставленной цели; 

методы оценки ожидаемых результатов 
достижения поставленных задач. 

Уметь: 

формулировать в рамках поставленной 
цели проекта совокупность взаимосвя-

занных задач, обеспечивающих ее дости-
жение; оценивать ожидаемые резуль-

таты решения выделенных задач. 
Владеть: 

методами постановки совокупности вза-

имосвязанных задач, обеспечивающих 
достижение поставленной цели; мето-
дами оценки ожидаемых результатов до-

стижения поставленных задач. 

ОПК-4.2 Разра-
батывает и 

оформляет доку-
ментацию по 

учету персонала 

Знать: 

основы разработки и оформления доку-

ментации по учету персонала, в том 
числе виды кадровой документации и 

общие требования к ее оформлению. 
Уметь: 
разрабатывать и оформлять документа-

цию по учету персонала: оформлять до-
кументацию, сопровождающую прием 

на работу в организацию, движение и ис-
пользование персонала организации. 
Владеть:  

практическими навыками разработки  и 
оформления документации по учету пер-

сонала, в том числе навыками оформле-
ния результатов контроля за трудовой и 
исполнительской дисциплиной. 
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IV. ОБЪЕМ, СТРУКТУРА, СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, ВИДЫ УЧЕБНОЙ 

 РАБОТЫ И ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ  

 

4.1. Распределение объема учебной работы по формам обучения 

Вид  работы (в соответствии с учебным планом) 
Объем учебной 

 работы, час 

Формы обучения (вносятся данные по реализуемым формам) Очная 
Очно-за-

очная 

Семестр изучения дисциплины 6 6 

Общая трудоемкость, всего, час 
зачетные единицы 

216 
6 

216 
6 

1. Контактная работа 

1.1. Контактная аудиторная работа (всего) 89,4 57.44 

В том числе:   

Лекции (Лек) 40,00 20,00 

Лабораторные занятия (Лаб)   

Практические занятия (Пр) 40,00 28,00 

Установочные занятия (УЗ)   

Предэкзаменационные консультации (Конс) 2,00 2,00 

Текущие консультации (ТК)   

Практическая подготовка по практическим занятиям (ППППЗ) 4,00 4,00 

1.2. Промежуточная аттестация   

Зачет (КЗ)   

Экзамен  (КЭ) 0,40 0,40 

Выполнение курсовой работы (проекта)  (КНКР) 3,00 3,00 

Выполнение контрольной работы (ККН)   

1.3. Контактная внеаудиторная работа (контроль) 10,00 9,00 

2. Самостоятельная работа обучающихся (всего) 116,00 149,6 

в том числе:   

Самостоятельная работа по проработке лекционного материала 20,00 30,00 

Самостоятельная работа по подготовке к  лабораторно-практи-
ческим занятиям 

20,00 30,00 

Работа над темами (вопросами), вынесенными  на самостоятель-
ное изучение 

50 64,00 

Самостоятельная работа по видам индивидуальных заданий: 

подготовка реферата (контрольной работы) 
10,00 9,60 

Подготовка к экзамену 16,00 16,00 

 
Примечание:*осуществляется на аудиторных занятиях 
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4.2 Общая структура дисциплины и виды учебной работы 

Наименование модулей и разделов 

дисциплины 
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Всего по дисциплине  216 40 40 4 116 216 20 28 4 149,6 

Модуль 1. Управление персоналом в 

системе кадрового менеджмента 
66 12 14  40 78 6 12  60 

1. Методология и сущность системы 

управления персоналом 
18 4  4  10 21 2 4  15 

2. Организация как обьект-субьект в си-

стеме управления персоналом 
18 4 4  10 19 2 2  15 

3.Социально-трудовые отношения  в си-

стеме управления персоналом 
18 4 4  10 21 2 4  15 

Итоговое занятие по модулю 1  12  2  10 17  2  15 

Модуль 2. Формирование системы 

управления персоналом 
130 28 26  76 138 14 16  89,6 

4.Расстановка персонала организации 18 4 4  10 14 2 2  10 

5.Использование персонала организации 18 4 4  10 14 2 2  10 

6.Высвобождение персонала организации 18 4 4  10 14 2 2  10 

7.Развитие персонала организации 18 4 4  10 14 2 2  10 

8.Управление мотивацией труда персо-

нала 
18 4 4  10 14 2 2  10 

9. Социализация, профориентация и тру-

довая адаптация персонала  
16 4 2  10 14 2 2  10 

10.Оценка эффективности управления 

персоналом 
18 4 4  10 14 2 2  10 

Итоговое занятие по модулю 2  8  2  6 21,6  2  19,6 

Предэкзаменационные консультации  2,00 2,00 

Текущие консультации  - - 

Установочные занятия - 2 

Промежуточная аттестация 0,40 0,40 

Контактная аудиторная работа 

(всего) 
89,4 40 40 4 - 57,44 20 28 4 - 

Контактная внеаудиторная работа 

(всего) 

10,00 9,00 

Самостоятельная работа (всего) 116,0 149,6 

Общая трудоемкость 216 216 

 

4.3 Содержание дисциплины  

Наименование модулей и разделов дисциплины 

Модуль 1. Управление персоналом в системе кадрового менеджмента 

 

Тема 1. Методология и сущность системы управления персоналом 

1.Теории о концепции о роли человека в организации 
2.Закономерности и принципы управления персоналом 
3, Взаимосвязь подсистем управления персоналом 
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Наименование модулей и разделов дисциплины 

Тема 2 . Организация как обьект-субьект в системе управления персоналом 

1 Понятие организации. Элементы организации 
2.Классификация персонала как категории 

Тема 3. Социально-трудовые отношения  в системе управления персоналом 

1. Роль социально- трудовых отношений в современной системе управления пмерсоналом 
2.Социальные функции  труда 

3.Трудовой потенциал организации 
4.Рынок труда и его характеристики 
Итоговое занятие по модулю 1  

Модуль 2. Формирование системы управления персоналом 

Тема 4. Расстановка персонала организации 

1.Набор персонала как первый этап его расстановки 

2.Формирование критериев отбора персонала 
3.Методы отбора персонала 
4.Подведение итогов подбора персонала 

5. Принятие решения о найме и оценка его эффективности 

Тема 5. Использование персонала организации 

1.Показатели и методы оценки персонала 

2.Нетрадиционные методы оценки персонала 
3.Критерии оценки персонала 

4.Мотивация и стимулирование работников в процессе использования персонала  

Тема 6.Высвобождение персонала организации 

1.Мобильность персонала и текучесть кадров 
2.Ротация и сокращение персонала 

3.Этапы высвобождения персонала 
4. Работа с увольняющимися сотрудниками 

Тема 7.Развитие персонала организации 

1.Трудовой потенциал работника 
2.Организация обучения персонала 
3.Управление деловой карьерой 

4.Формирование кадрового резерва 

Тема 8.Управление мотивацией труда персонала 

1. Сущность и основные процесса мотивации и стимулирования трудовой деятельности персо-

нала 
2. Структура и содержание процесса и стимулирования трудовой деятельности персонала 
3. Механизм управленческой мотивации 

4. Кадровый резерв как инструмент мотивации персонала 
5. Управление персоналом на основе применения мотивов приобретения 

6. Управление персоналом на основе использования мотивов  подчинения 
7. Мотивы безопасности в управлении персоналом. 

 Тема 9 Социализация, профориентация и трудовая адаптация персонала 

1.Сущность социализации персонала 
2. Сущность и виды профориентации  
3. Сущность и виды адаптации 

4. Этапы и формы адаптации персонала 

Тема 10.Оценка эффективности управления персоналом 

1.Сущность экономической эффективности управления и факторы, влияющие на ее уровень 

2.Показатели экономической эффективности управления 
3.Сущность и структура затрат на персонал 
4.Оценка результатов труда на персонал 
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Наименование модулей и разделов дисциплины 

Итоговое занятие по модулю 2 

 

2.4. Перечень тем курсовых работ 

Тема 1.  Совершенствование работы кадровой службы организации 
Тема  2.  Разработка системы адаптации  персонала на предприятии 

Тема 3.   Формирование системы обучения персонала  
Тема 4. Разработка системы мотивации и стимулирования  труда  персонала 
Тема 5. Организация обучения персонала на предприятии 

Тема 6. Планирование потребности персонала 
Тема 7.  Управление формированием и  развитием кадрового потенциала орга-

низации 
Тема 8.  Корпоративная культура как фактор повышения эффективности  управ-

ления персоналом на  предприятии 
Тема 9.  Формирование и развитие системы управления персоналом на  предпри-

ятии 
Тема 10. Совершенствование кадрового обеспечения системы  управления пер-

соналом 
Тема 11 .  Совершенствование деловой оценки персонала 

Тема 12. Организация набора, отбора и найма  персонала в организацию 
Тема 13.  Управление производительностью труда  персонала на основе мотива-
ции труда  

Тема 14. Оценка  эффективности работы персонала  
Тема 15. Управление развитием персонала на предприятии  

Тема 16. Проблема текучести кадров и пути ее снижения на предприятии 
Тема 17. Стратегия формирования и развития организационной культуры  и ее 

влияние на деятельность персонала 
Тема 18. Совершенствование делопроизводственного    обеспечения  системы  

управления персоналом 
Тема 19. Совершенствование отбора персонала при найме на работу 

Тема 20. Управление мотивацией труда персонала 
 
V.   ОЦЕНКА ЗНАНИЙ И ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕ-НИЯ ТЕ-

КУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

5.1.  Формы контроля знаний, рейтинговая оценка и  формируемые компетенции (днев-

ная форма обучения) 
Наименование рейтингов, Объем учебной работы 
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Всего по дисциплине 

 

 

 
 

ОПК-1.3, 

ОПК-4.1, 

ОПК-4.2 

216 40 40 4 116 

 

Экзамен 

 

 

 

 

51 100 

 

I. Рубежный рейтинг       Сумма бал-

лов    за мо-

дули 

31 60 

Модуль 1. Управление пер-

соналом в системе кадро-

вого менеджмента 

ОПК-1.3, 

ОПК-4.1, 

ОПК-4.2 

66 12 14  40  14 20 

1. Методология и сущность 

системы управления персо-
налом 

 

18 4  4  10 

 4 5 

2. Организация как обьект-
субьект в системе управле-
ния персоналом 

 

18 4 4  10 

 4 5 

3.Социально-трудовые отно-
шения  в системе управления 

персоналом 

 

18 4 4  10 

 4 5 

Итоговое занятие по модулю 1  12  2  10  2 5 

Модуль 2.  Формирование  си-

стемы управления персона-

лом 

ОПК-1.3, 

ОПК-4.1, 

ОПК-4.2 

130 28 26  76  17 40 

4.Расстановка персонала орга-
низации 

 

18 4 4  10 

Тест, ре-
ферирова-
ние, до-
клад, за-
дачи 

2 5 

5..Использование персонала ор-
ганизации 

 

18 4 4  10 

Тест, ре-
ферирова-
ние, до-
клад, за-
дачи 

2 5 

6.Высвобождение персонала ор-
ганизации 

 

18 4 4  10 

Тест, ре-
ферирова-
ние, до-
клад, за-
дачи 

2 5 

7.Развитие персонала организа-
ции 

 

18 4 4  10 

Тест, ре-
ферирова-
ние, до-
клад, за-
дачи 

2 5 
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8.Управление мотивацией труда 
персонала 

 
 

18 4 4  10 

Тест, ре-
ферирова-
ние, до-
клад, за-
дачи 

2 5 

9. Социализация, профориентация 

и трудовая адаптация персонала  
 

16 4 2  10 
 2 5 

10.Оценка эффективности 
управления персоналом 

 

18 4 4  10 

Тест, ре-
ферирова-
ние, до-
клад, за-
дачи 

2 5 

Итоговый контроль знаний 

по темам модуля 2 

 
8  2  6 

Тестирова-
ние 

3 5 

II. Творческий рейтинг        2 5 

III. Рейтинг личностных ка-

честв 

       3 10 

IV. Рейтинг сформированно-

сти прикладных практиче-

ских требований 

       + + 

V. Промежуточная аттеста-

ция 

      Экзамен 15 25 

 
       5.2. Оценка знаний студента 

5.2.1. Основные принципы рейтинговой оценки знаний 

Оценка знаний по дисциплине осуществляется согласно Положению о 
балльно-рейтинговой системе оценки обучения в ФГБОУ Белгородского ГАУ. 

Уровень развития компетенций оценивается с помощью рейтинговых бал-
лов. 

Рейтинги Характеристика рейтингов 
Максимум  

баллов  

Рубежный  Отражает работу студента на протяжении всего периода 
изучения дисциплины. Определяется суммой баллов, кото-

рые студент получит по результатам изучения каждого мо-
дуля.  

60 

Творческий  Результат выполнения студентом индивидуального творче-
ского задания различных уровней сложности, в том числе, 

участие в различных конференциях и конкурсах на протя-
жении всего курса изучения дисциплины.  

5 

Рейтинг личност-

ных качеств 

Оценка личностных качеств обучающихся, проявленных 

ими в процессе реализации дисциплины (модуля) (дисци-
плинированность, посещаемость учебных занятий, сдача 

вовремя контрольных мероприятий, ответственность, ини-
циатива и др.) 

10 

Рейтинг сформиро-
ванности приклад-

ных практических 
требований 

Оценка результата сформированности практических навы-
ков по дисциплине (модулю), определяемый преподавате-

лем перед началом проведения промежуточной аттестации 
и оценивается как «зачтено» или «не зачтено». 

+ 

Промежуточная ат-

тестация  

Является результатом аттестации на окончательном этапе 

изучения дисциплины по итогам сдачи экзамена. Отражает 
уровень освоения информационно-теоретического компо-
нента в целом и основ практической деятельности в частно-

сти. 

25 
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Итоговый рейтинг  Определяется путём суммирования всех рейтингов 100 

 

Итоговая оценка компетенций студента осуществляется путём автомати-
ческого перевода баллов общего рейтинга в стандартные оценки. 

 

5.2.2. Критерии оценки знаний студента на экзамене 
На экзамене студент отвечает в письменно-устной форме на вопросы экза-

менационного билета (2 вопроса и задача). 

Количественная оценка на экзамене определяется на основании следую-
щих критериев: 

• оценку «отлично» заслуживает студент, показавший всестороннее си-
стематическое и глубокое знание учебно-программного материала, умение сво-
бодно выполнять задания, предусмотренные программой, усвоивший основную 

и знакомый с дополнительной литературой, рекомендованной программой; как 
правило, оценка «отлично» выставляется студентам, усвоившим взаимосвязь ос-

новных понятий дисциплины и их значение для приобретаемой профессии, про-
явившим творческие способности в понимании, изложении и использовании 
учебно-программного материала; 

• оценку «хорошо» заслуживает студент, обнаруживший полное знание 
учебно-программного материала, успешно выполняющий предусмотренные в 
программе задания, усвоивший основную литературу, рекомендованную в про-

грамме; как правило, оценка «хорошо» выставляется студентам, показавшим си-
стематический характер знаний по дисциплине и способным к их самостоятель-

ному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей учебной работы и профес-
сиональной деятельности; 

• оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, обнаруживший зна-
ния основного учебно-программного материала в объеме, необходимом для 

дальнейшей учебы и предстоящей работы по профессии, справляющийся с вы-
полнением заданий, предусмотренных программой, знакомый с основной лите-

ратурой, рекомендованной программой; как правило, оценка «удовлетвори-
тельно» выставляется студентам, допустившим погрешности в ответе на экза-

мене и при выполнении экзаменационных заданий, но обладающим необходи-
мыми знаниями для их устранения под руководством преподавателя; 

• оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, обнаружившему 
проблемы в знаниях основного учебно-программного материала, допустившему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой заданий; 
как правило, оценка «неудовлетворительно» ставится студентам, которые не мо-

гут продолжать обучение или приступить к профессиональной деятельности по 
окончании вуза без дополнительных занятий по соответствующей дисциплине.  

 

Неудовлетвори-
тельно 

Удовлетворительно Хорошо Отлично 

менее 51 балла  51-67 баллов 67,1-85 баллов 85,1-100 баллов 
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 5.3. Фонд оценочных средств. Типовые контрольные задания или иные ма-
териалы, необходимые для оценки формируемых компетенций по дисци-

плине (приложение 2) 
 

VI.  УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕ-

НИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
6.1. Основная учебная литература  

1. Кибанов А.Я. Управление персоналом организации: Учебник / А.Я. 

Кибанов, И.А. Баткаева, Л.В. Ивановская. - 4, доп. и перераб. - Москва: ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2023. - 695 с. 

http://lib.belgau.edu.ru/cgi-

bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&C21COM=2&I21DBN=ZNANIUM_F

ULLTEXT&P21DBN=ZNANIUM&Z21ID=162219895083892017&Image_file_na

me=znanium%2Ecom&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1  

2. Дуракова И.Б. Управление персоналом: Учебник / И.Б. Дуракова, Л.П. 

Волкова. - 1. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 

570 с. http://lib.belgau.edu.ru/cgi-

bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&C21COM=2&I21DBN=ZNANIUM_F

ULLTEXT&P21DBN=ZNANIUM&Z21ID=102018895083872314&Image_file_na

me=znanium%2Ecom&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1  

  
6.2 Дополнительная 

1. Методические указания студентам по организации самостоятельной ра-
боты и проведения практических занятий по дисциплине "Управление 

персоналом организации, основы кадровой политики и кадрового плани-
рования" направления - 38.03.03 "Управление персоналом организации", 

профиль "Управление персоналом", квалификация - бакалавр [Электрон-
ный ресурс] : методические указания / Г. И. Худобина, Ю. Ю. Ващейкина 
; Белгородский ГАУ. - Белгород : Белгородский ГАУ, 2017. - 100 с. - Б. ц. 
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-
bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=B
OOKS&Z21ID=142719205859582010&Image_file_name=OnlyEC2%5CHudobinaG%2EI%2EU
pravlenie_personalom_organizatsii_osnovyi_kadrovoy_politiki_38%2E03%2E03_Upravlenie_per
sonalom%2Epdf&mfn=53010&FT_REQUEST=Управление%20персоналом%20организа-
ции%2C%20основы%20кадровой%20политики%20и%20кадрового%20планирова-
ния&CODE=100&PAGE=1 

  

 2. Кибанов, А. Я. Управление персоналом организации. Практикум : 
учебное пособие / под ред. д.э.н., проф. А. Я. Кибанова. — 2-е изд., пере-

раб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 365 с. — ISBN 978-5-16-
019771-5. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2136702. – Режим доступа: по подписке. 

 

http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&C21COM=2&I21DBN=ZNANIUM_FULLTEXT&P21DBN=ZNANIUM&Z21ID=162219895083892017&Image_file_name=znanium%2Ecom&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&C21COM=2&I21DBN=ZNANIUM_FULLTEXT&P21DBN=ZNANIUM&Z21ID=162219895083892017&Image_file_name=znanium%2Ecom&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&C21COM=2&I21DBN=ZNANIUM_FULLTEXT&P21DBN=ZNANIUM&Z21ID=162219895083892017&Image_file_name=znanium%2Ecom&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&C21COM=2&I21DBN=ZNANIUM_FULLTEXT&P21DBN=ZNANIUM&Z21ID=162219895083892017&Image_file_name=znanium%2Ecom&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&C21COM=2&I21DBN=ZNANIUM_FULLTEXT&P21DBN=ZNANIUM&Z21ID=102018895083872314&Image_file_name=znanium%2Ecom&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&C21COM=2&I21DBN=ZNANIUM_FULLTEXT&P21DBN=ZNANIUM&Z21ID=102018895083872314&Image_file_name=znanium%2Ecom&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&C21COM=2&I21DBN=ZNANIUM_FULLTEXT&P21DBN=ZNANIUM&Z21ID=102018895083872314&Image_file_name=znanium%2Ecom&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&C21COM=2&I21DBN=ZNANIUM_FULLTEXT&P21DBN=ZNANIUM&Z21ID=102018895083872314&Image_file_name=znanium%2Ecom&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=142719205859582010&Image_file_name=OnlyEC2%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie_personalom_organizatsii_osnovyi_kadrovoy_politiki_38%2E03%2E03_Upravlenie_personalom%2Epdf&mfn=53010&FT_REQUEST=Управление%20персоналом%20организации%2C%20основы%20кадровой%20политики%20и%20кадрового%20планирования&CODE=100&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=142719205859582010&Image_file_name=OnlyEC2%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie_personalom_organizatsii_osnovyi_kadrovoy_politiki_38%2E03%2E03_Upravlenie_personalom%2Epdf&mfn=53010&FT_REQUEST=Управление%20персоналом%20организации%2C%20основы%20кадровой%20политики%20и%20кадрового%20планирования&CODE=100&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=142719205859582010&Image_file_name=OnlyEC2%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie_personalom_organizatsii_osnovyi_kadrovoy_politiki_38%2E03%2E03_Upravlenie_personalom%2Epdf&mfn=53010&FT_REQUEST=Управление%20персоналом%20организации%2C%20основы%20кадровой%20политики%20и%20кадрового%20планирования&CODE=100&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=142719205859582010&Image_file_name=OnlyEC2%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie_personalom_organizatsii_osnovyi_kadrovoy_politiki_38%2E03%2E03_Upravlenie_personalom%2Epdf&mfn=53010&FT_REQUEST=Управление%20персоналом%20организации%2C%20основы%20кадровой%20политики%20и%20кадрового%20планирования&CODE=100&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=142719205859582010&Image_file_name=OnlyEC2%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie_personalom_organizatsii_osnovyi_kadrovoy_politiki_38%2E03%2E03_Upravlenie_personalom%2Epdf&mfn=53010&FT_REQUEST=Управление%20персоналом%20организации%2C%20основы%20кадровой%20политики%20и%20кадрового%20планирования&CODE=100&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=142719205859582010&Image_file_name=OnlyEC2%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie_personalom_organizatsii_osnovyi_kadrovoy_politiki_38%2E03%2E03_Upravlenie_personalom%2Epdf&mfn=53010&FT_REQUEST=Управление%20персоналом%20организации%2C%20основы%20кадровой%20политики%20и%20кадрового%20планирования&CODE=100&PAGE=1
http://lib.belgau.edu.ru/cgi-bin/irbis64r_15/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=BOOKS_READER&P21DBN=BOOKS&Z21ID=142719205859582010&Image_file_name=OnlyEC2%5CHudobinaG%2EI%2EUpravlenie_personalom_organizatsii_osnovyi_kadrovoy_politiki_38%2E03%2E03_Upravlenie_personalom%2Epdf&mfn=53010&FT_REQUEST=Управление%20персоналом%20организации%2C%20основы%20кадровой%20политики%20и%20кадрового%20планирования&CODE=100&PAGE=1
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3.Худобина Г.И.,Добрунова А.И., Дорофеев А.Ф. Управление персона-
лом: Практикум ГРИФ УМО /Г.И. Худобина, А.И. Добрунова, А.Ф. Доро-

феев.- Белгородская с-х академия, , 2012 - 205 с 
   

 

6.2.1. Периодические издания 

1. Экономика сельского хозяйства России. http://www.esxr.ru/ 

2. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. 
http://www.eshpp.ru/ 

3. АПК: экономика и управление. 
http://vniiesh.ru/publications/zhurnal_laquoapk 

4. Международный сельскохозяйственный журнал. http://mshj.ru/ 
5. Управление персоналом. http://www.top-personal.ru/ 

6.2.2.  Ресурсы информационно-телекоммуникационной 

 сети «Интернет» 
1. Российское образование. Федеральный портал  http://www.edu.ru   

2. Центральная научная сельскохозяйственная библиотека  http://www.cnshb.ru/ 
3. ЭБ Белгородского ГАУ – ЭУ    (http://lib.bsaa.edu.ru) – 

4. ЭБС «Знаниум» – http://znanium.com  
5. ЭБС «Лань» – http://e.lanbook.com  

6. ЭБС «AgriLib» – http://ebs.rgazu.ru  

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы  
обучающихся по дисциплине 

Самостоятельная работа студентов заключается в инициативном поиске информации о 
наиболее актуальных проблемах, которые имеют большое практическое значение и являются 

предметом научных дискуссий в рамках изучаемой дисциплины.  
Самостоятельная работа планируется в соответствии с календарными планами рабочей 

программы по дисциплине и в методическом единстве с тематикой учебных аудиторных заня-

тий. 
 

1. УМК по дисциплине «Управление персоналом» – Режим доступа:  
https://www.do/belgau.edu.ru - (логин, пароль) 

 

6.3.1. Методические указания по освоению дисциплины 

Вид учебных  
занятий 

Организация деятельности студента 

Лекция Написание  конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно фик-
сировать основные положения, выводы, формулировки, обобщения; по-

мечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка тер-
минов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с вы-
писыванием толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, термины, мате-

риал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти ответ в 
рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться 

в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю 
на консультации,  на практическом занятии. Уделить внимание следую-
щим понятиям:  классификация персонала, Подбор персонала, отбор 

http://www.esxr.ru/
http://www.eshpp.ru/
http://vniiesh.ru/publications/zhurnal_laquoapk
http://mshj.ru/
http://www.top-personal.ru/
http://www.edu.ru/
http://www.cnshb.ru/
http://znanium.com/
http://e.lanbook.com/
http://ebs.rgazu.ru/
https://www.do/belgau.edu.ru
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персонала, найм персонала, виды карьеры персонала, виды кадровой по-

литики, кадровое планирование персонала и др. 

Практические заня-
тия 

Проработка рабочей программы, уделяя особое внимание целям и задачам 
структуре и содержанию дисциплины. Подготовка ответов  к контроль-

ным вопросам,  решение расчетно-графических заданий, решение задач 
по алгоритму, выполнение тестовых заданий по темам  практических за-
нятий и др. 

Самостоятельная 

работа 

Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справоч-

ные издания, зарубежные источники, конспект основных положений, тер-
минов, сведений, требующих для запоминания и являющихся основопо-

лагающими в этой теме. Подготовка к аудиторному тестированию.  

Подготовка к экза-
мену 

При подготовке к экзамену необходимо ориентироваться на конспекты 
лекций, рекомендуемую литературу и методику решения задач др. 

Подготовка и напи-

сание курсовой ра-
боты 

При написании курсовой работы необходимо ориентироваться на кон-

спекты лекций, рекомендуемую литературу, первичные источники анали-
зируемых предприятий 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внима-
тельно ознакомиться с тематическим планом занятий, списком рекомендованной 

литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: лекции, практические заня-

тия, самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к 
практическим занятиям; выполнение домашних заданий, в т.ч. рефераты, до-

клады; решение задач, выполнение тестовых заданий, устным опросам, зачету и 
пр.), консультации преподавателя. 

Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с ис-
пользованием активных форм обучения. Главной задачей каждой лекции явля-

ется раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется 
на первой лекции довести до внимания студентов структуру курса и его разделы, 

а также рекомендуемую литературу. В дальнейшем указывать начало каждого 
раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому раз-
делу, чтобы связать его со следующим. Содержание лекций определяется рабо-

чей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему 
курса и представлять собой логически вполне законченную работу. Лучше со-

кратить тему, но не допускать перерыва ее в таком месте, когда основная идея 
еще полностью не раскрыта. Для максимального усвоения дисциплины рекомен-

дуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. Лекцион-
ный материал должен быть снабжен конкретными примерами. Целями проведе-

ния практических занятий являются: установление связей теории с практикой в 
форме экспериментального подтверждения положений теории; развитие логиче-

ского мышления; умение выбирать оптимальный метод решения: обучение сту-
дентов умению анализировать полученные результаты; контроль самостоятель-

ной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоре-

тического материала, который будет использован на нем. Для этого очень важно 
четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения и навыки, кото-
рые студент должен приобрести в течение занятия. На практических занятиях 

преподаватель принимает решенные и оформленные надлежащим образом 
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различные задания, он должен проверить правильность их оформления и выпол-
нения, оценить глубину знаний данного теоретического материала, умение ана-

лизировать и решать поставленные задачи, выбирать эффективный способ реше-
ния, умение делать выводы. 

В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует вни-

мательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изу-
чить соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя 

ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учеб-
ными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журна-

лов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой ин-
формации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит 

процесс ее обсуждения. С другой стороны, обучающимся следует помнить, что 
они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по заданной 

теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке под-
ходы к пониманию тех или иных проблем, явлений, событий, продемонстриро-

вать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоя-

тельное изучение, обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для 
подготовки к экзамену. Пакет заданий для самостоятельной работы выдается в 
начале семестра, определяются конкретные сроки их выполнения и сдачи. Ре-

зультаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитыва-
ются при аттестации обучающегося (при сдаче экзамена). Задания для самостоя-

тельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не 
предусмотрены аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать 

и проанализировать рассматриваемый преподавателем материал в объеме запла-
нированных часов. 

Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют раз-
личные задания (тестовые задания, рефераты, задачи, кейсы и проч.). Их выпол-

нение призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключе-
вые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и 

лучше усвоить пройденный материал. Такие задания могут быть использованы 
как для проверки знаний обучающихся преподавателем в ходе проведения про-
межуточной аттестации на практических занятиях, а также для самопроверки 

знаний обучающимися. 
При самостоятельном выполнении заданий обучающиеся могут выявить 

тот круг вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем обратить на них осо-
бое внимание. Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению 

заданий осуществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной 
проверок на практических занятиях. 

Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, 
утвержденным на кафедре. Обучающийся может ознакомиться с ним на инфор-

мационном стенде. При необходимости дополнительные консультации могут 
быть назначены по согласованию с преподавателем в индивидуальном порядке. 
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Примерный курс лекций, содержание и методика выполнения практиче-
ских заданий, методические рекомендации для самостоятельной работы содер-

жатся в УМК дисциплины. 
 

6.3.2 Видеоматериалы 

1. Каталог учебных видеоматериалов на официальном сайте ФГБОУ ВО Белго-
родский ГАУ  – Режим доступа: 

https://belgau.ru/InfResource/library/video/economy.php  
1. Видеокейс «Подбор персонала» 

2. Видеокейс « Массовый набор кадров» 
3. Видеокейс «Проблема найма бывшего сотрудника» 

4. Видеофильм «Разработка системы материального стимулирования персонала  
5.Видеофильм «Разработка системы нематериального стимулирования персонала» 

 

6.4 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», со-
временные профессиональные базы данных, информационные справоч-

ные системы 
 

1. http://www.gks.ru/  (сайт Федеральной служба государственной статистики 
РФ Росстата РФ) 

2.  http://firstedu.ru/zhurnaly/chelovek-i-trud/ (сайт журнала «Человек и труд») 
3. www.ilo.ru  (официальный сайт Международной организации труда) 
4. Журнал «Кадровое дело» – www.kdelo.ru 

5. Журнал «Кадры предприятия» – http://www.kapr.ru/ 
6. Журнал «Мотивация и оплата труда» – https://grebennikon.ru/journal-

24.html 
7. Журнал «Персонал-микс» https://www.cfin.ru/press/pmix/ . 

8. Журнал «Труд и социальные отношения» – http://id.atiso.ru/journal 
9. on-line HR- journal. – http://www.hr-journal.ru. 

10. Портал «Сообщество менеджеров Экзекьютив» – www.e-xecutive.ru. 
11. Российское образование. Федеральный портал  http://www.edu.ru 

12. Центральная научная сельскохозяйственная библиотека  
http://www.cnshb.ru/  

13. Российская государственная библиотека  http://www.rsl.ru 
14. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU– Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp  
15.   Справочно – правовая система КонсультатнПлюс/  

http://www.consultant.ru/ 

16. Справочно – правовая система Гарант/ http://www.garant.ru/ 

 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИ-
ПЛИНЫ 

7.1. Помещения, укомплектованные специализированной мебелью, 
оснащенные оборудованием  и техническими средствами обучения, служа-

щими для представления учебной информации большой аудитории 

https://belgau.ru/InfResource/library/video/economy.php
http://www.gks.ru/
http://firstedu.ru/zhurnaly/chelovek-i-trud/
http://www.ilo.ru/
http://www.kdelo.ru/
http://www.kapr.ru/
https://grebennikon.ru/journal-24.html
https://grebennikon.ru/journal-24.html
https://www.cfin.ru/press/pmix/
http://id.atiso.ru/journal
http://www.hr-journal.ru/
http://www.e-xecutive.ru/
http://www.edu.ru/
http://www.cnshb.ru/
http://www.rsl.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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Учебная аудитория для 

проведения занятий лек-
ционного типа № 1** 

Специализированная мебель на 100 посадочных мест. 

Рабочее место преподавателя: 2 стола, стул, кафедра-трибуна 
напольная, доска меловая настенная. 
Набор демонстрационного оборудования: проектор EPSON; 

экран для проектора с электроприводом ScreenMedia; ноутбук 
Asus 15.6"; 2 акустические колонки Microlab. жалюзи-2 шт.,  си-

стема видеонаблюдения 

Учебная аудитория для 
проведения занятий се-

минарского типа, груп-
повых и индивидуаль-
ных консультаций, теку-

щего контроля и проме-
жуточной аттестации № 

233**  

Специализированная мебель для обучающихся на 30 посадочных 
мест. 

Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра-трибуна 
напольная, доска меловая настенная, комплект компьютерной 
техники (системный блок, монитор, клавиатура, мышь) с воз-

можностью подключения к Интернету и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду Белгород-

ского ГАУ. 
Набор демонстрационного оборудования: мультимедийный про-
ектор Optoma DLP Texas Instruments,  настенный рулонный экран 

для проектора Screen Media,  2 акустические колонки Defender. 
Информационные стенды (планшеты настенные). 

Помещения для само-

стоятельной работы с 
возможностью подклю-
чения к Интернету и 

обеспечением доступа в 
электронную информа-

ционно-образователь-
ную среду Белгород-
ского ГАУ (читальные 

залы библиотеки)*** 

Читальный зал №1 (010-012)  

- Специализированная мебель;  
- комплект компьютерной техники в сборе (системный блок: 
Asus P4BGL-MX\Intel Celeron, 1715 MHz\256 Мб PC2700 DDR 

SDRAM\ST320014A (20 Гб, 5400 RPM, Ultra-ATA/100)\ NEC CD-
ROM CD-3002A\Intel(R) 82845G/GL/GE/PE/GV Graphics 

Controller, монитор: Proview 777(N) / 786(N) [17" CRT], клавиа-
тура, мышь.) в количестве 10 единиц с возможностью подключе-
ния к сети Интернет и обеспечения доступа в электронную ин-

формационно-образовательную среду Белгородского ГАУ;  
- неттоп Intel NUC BOXNUC8I13BEH2,i3 8109U, 3.6 GHz, 4Gb 

DDR4/3;  
- Экран Lumien Control LMC-100110 (305*229)/2;  
- мультимедийный-проектор Epson EB-X39/2;  

- акустическая система SVEN SPS-635;  
- микшерный пульт SOUNDKING MIX02AU;  

- вокальный динамический микрофон VOLTA DM-b58  
Читальный зал №2 (009-011)  
- Специализированная мебель;  

- комплект компьютерной техники в сборе (системный блок: Intel 
000001101340596/10; монитор: SAMSUNG 000001101340591/100  

- настенный плазменный телевизор SAMSUNG PS50C450B1 
Black HD (диагональ 127 см);  
- аудиовидео кабель HDMI 

Помещение для хране-

ния и профилактиче-
ского обслуживания 

учебного оборудования 
№ 221 

Специализированная мебель: 3 стола, 2 полумягких стула, 3 

тумбочки, 2 книжных шкафа, 1 шкаф платяной двухстворчатый, 
1 сейф. 

Рабочее место: компьютер (системный блок, монитор клавиатура 
мышь), МФУBROTHER (принтер, сканер, ксерокс). 

 

7.2. Комплект лицензионного программного обеспечения 
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Учебная аудитория для 

проведения занятий лек-
ционного типа № 1** 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. Договор 

№180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно; MS 
Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 от 12.02.2011. 
Срок действия лицензии – бессрочно; Anti-virus Kaspersry Endpoint 

Security для бизнеса (Сублицензионный договор от 10.12.2025 № 
200910427125100571-4.0.25.1126) – 522 лицензии. Срок действия 

лицензии 1 год. 

Учебная аудитория для 
проведения занятий се-

минарского типа, груп-
повых и индивидуаль-
ных консультаций, теку-

щего контроля и проме-
жуточной аттестации № 

233** 

- MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор No180 
от12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно; 

- Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса (Сублицензи-
онный договор от 10.12.2025 № 200910427125100571-4.0.25.1126) 
– 522 лицензии. Срок действия лицензии 1 год. 

- Информационно правовое обеспечение "Гарант" (для учебного 
процесса). Договор №ЭПС-12-119 от 01.09.2012. Срок действия  - 

бессрочно. (отечественное ПО) 
- СПС КонсультантПлюс: Версия Проф. Консультант Финансист.  
КонсультантПлюс: Консультации для бюджетных организаций. 

Договор  от 01.01.2017. Срок действия  - бессрочно (отечественное 
ПО) 

Помещения для само-

стоятельной работы с 
возможностью подклю-
чения к Интернету и 

обеспечением доступа в 
электронную информа-

ционно-образователь-
ную среду Белгород-
ского ГАУ (читальные 

залы библиотеки)*** 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. Договор 

№180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно; MS 
Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 от 12.02.2011. 
Срок действия лицензии – бессрочно; Anti-virus Kaspersry Endpoint 

Security для бизнеса (Сублицензионный договор от 10.12.2025 № 
200910427125100571-4.0.25.1126) – 522 лицензии. Срок действия 

лицензии 1 год. Информационно правовое обеспечение "Гарант" 
(для учебного процесса). Договор №ЭПС-12-119 от 01.09.2012. 
Срок действия - бессрочно. СПС КонсультантПлюс: Версия Проф. 

Консультант Финансист. КонсультантПлюс: Консультации для 
бюджетных организаций. Договор от 01.01.2017. Срок действия - 

бессрочно. 

Помещение для хране-
ния и профилактиче-
ского обслуживания 

учебного оборудования 
№221** 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. Договор 
№180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно; MS 
Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 от 12.02.2011. 

Срок действия лицензии – бессрочно; Anti-virus Kaspersry Endpoint 
Security для бизнеса (Сублицензионный договор от 10.12.2025 № 

200910427125100571-4.0.25.1126) – 522 лицензии. Срок действия 
лицензии 1 год. 

 

7.3. Электронные библиотечные системы и электронная информационно-
образовательная среда 

⎯ ГБУК «Белгородская государственная специальная библиотека для слепых 
им. В.Я. Ерошенко», договор о взаимном сотрудничестве №5 от 06.02.2026 

г. 

⎯ Многофункциональная система «Информио», договор оказания спра-
вочно-информационных услуг №НК- 4782-4.1.25.11 

⎯ ЭБС «BOOK.ru», договор с Обществом с ограниченной ответственностью 
«КноРусмедиа», договор №4.025.772 от 11.08.2025 г.  
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⎯ ЭБС «ZNANIUM.COM», лицензионный договор (неисключительная ли-
цензия) № 409-эбс от 30.06.2025 г. с Обществом с ограниченной ответ-

ственностью «ЗНАНИУМ»; 

⎯ ЭБС «Лань», договор № 1-14-2025 с Обществом с ограниченной ответ-
ственностью «Издательство Лань» от 06.10.2025 г. 

 
7.4. Места проведения практической подготовки 

Практическая подготовка в форме практических занятий предусматривает 
участие обучающихся в выполнении отдельных элементов работ, связанных с 
будущей профессиональной деятельностью. 

Практическая подготовка в форме практических занятий осуществляется в 
структурных подразделениях Университета: в планово-финансовом отделе. 

В ходе практической подготовки в форме практических занятий обучаю-
щиеся на примере конкретных видов работ закрепляют знания по основным эле-

ментам организации заработной платы; выбор способа формирования заработ-
ной платы, форм системы оплаты труда, перечня доплат и надбавок, критериев 

премирования. 
Каждый обучающийся принимает участие в разработке положения об 

оплате труда, положения о премировании. 
 

VIII. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 

ЗДОРОВЬЯ  
В случае обучения в университете инвалидов и лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья учитываются особенности психофизического развития, 

индивидуальные возможности и состояние здоровья таких обучающихся.  
Образование обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими 
обучающимися, так и в отдельных группах. Обучающиеся из числа лиц с огра-

ниченными возможностями здоровья обеспечены печатными и (или) электрон-
ными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям 

их здоровья. Обучение инвалидов осуществляется также в соответствии с инди-
видуальной программой реабилитации инвалида (при наличии). 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху возможно 
предоставление учебной информации в визуальной форме (краткий конспект 

лекций; тексты заданий). На аудиторных занятиях допускается присутствие ас-
систента, а также сурдопереводчиков и (или) тифлосурдопереводчиков. Теку-
щий контроль успеваемости осуществляется в письменной форме: обучающийся 

письменно отвечает на вопросы, письменно выполняет практические задания. 
Доклад (реферат) также может быть представлен в письменной форме, при этом 

требования к содержанию остаются теми же, а требования к качеству изложения 
материала (понятность, качество речи, взаимодействие с аудиторией и т. д.) за-

меняются на соответствующие требования, предъявляемые к письменным рабо-
там (качество оформления текста н списка литературы, грамотность, наличие ил-

люстрационных материалов и т.д.). Промежуточная аттестация для лиц с 
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нарушениями слуха проводится в письменной форме, при этом используются об-
щие критерии оценивания. При необходимости время подготовки к ответу может 

быть увеличено. 
Для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению универси-

тетом обеспечивается выпуск и использование на учебных занятиях альтерна-

тивных форматов печатных материалов (крупный шрифт или аудиофайлы) а 
также обеспечивает обучающихся надлежащими звуковыми средствами воспро-

изведения информации (диктофонов и т.д.). Допускается присутствие асси-
стента, оказывающего обучающемуся необходимую техническую помощь. Теку-

щий контроль успеваемости осуществляется в устной форме. При проведении 
промежуточной аттестации для лиц с нарушением зрения тестирование может 

быть заменено на устное собеседование по вопросам.  
Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно- двигательного аппарата материально-технические условия универси-
тета обеспечивают возможность беспрепятственного доступа обучающихся в 

учебные помещения, а также пребывания в них (наличие пандусов, поручней, 
расширенных дверных проемов, лифтов; наличие специальных кресел и других 

приспособлений). На аудиторных занятиях, а также при проведении процедур 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации лицам с ограни-
ченными возможностями здоровья, имеющим нарушения опорно-двигательного 

аппарата могут быть предоставлены необходимые технические средства (персо-
нальный компьютер, ноутбук или другой гаджет); допускается присутствие ас-

систента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую техниче-
скую помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, прочитать за-

дание, оформить ответ, общаться с преподавателем). 
 

 

 


