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Паспорт  

фонда оценочных средств 

 по дисциплине Основы управленческого учета 
                                                                                                          (наименование дисциплины) 

 

№ 

п/п 

Контролируемые разделы 

(темы) дисциплины 

Код контролируемой 

компетенции  

(или ее части) 

Наименование  

оценочного средства  

1  Тема 1.1. Сущность, 

содержание и задачи 

управленческого учета 

ОК 01 – 05, 

ОК 09 

Устный опрос; Реферат; 

Тесты; 

 

2  Тема 1.2. 

Понятие и 

классификация затрат в 

управленческом учете 

ОК 01 – 05, 

ОК 09, 

ПК 1.5 

Устный опрос; Реферат; 

Тесты; 

 

3  Тема 2.1. 

Организация и 

основные принципы 

учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости 

продукции (работ, 

услуг) 

ОК 01 – 05, 

ОК 09, ПК 1.5 –1.6 

Устный опрос; Реферат; 

Тесты; 

 

4  Тема 2.2. 

Бюджетирование в 

системе 

управленческого учета 

ОК 01 – 05, 

ОК 09, 

ПК 1.2, ПК 1.4, 

Устный опрос; Реферат; 

Решение ситуационных 

задач; Тесты. 

5  Тема 3.1. 

Современные системы 

учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости 

продукции 

ОК 01 – 05, 

ОК 09, 

ПК 1.1 –1.2, 

ПК 1.4-1.6 

Устный опрос; Реферат; 

Решение ситуационных 

задач; Тесты. 

6  Тема 3.2. 

Методы 

калькулирования 

себестоимости 

продукции 

ОК 01 – 05, 

ОК 09, 

ПК 1.1 ПК 1.2 

 

Устный опрос; Реферат; 

Решение ситуационных 

задач; Тесты. 

7  Тема 4.1. 

Учет затрат на 

производство  и 

калькулирование 

себестоимости 

продукции основных 

производств 

ОК 01 – 05, 

ОК 09 

 

Устный опрос; Реферат; 

Решение ситуационных 

задач; Тесты. 
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Перечень оценочных средств 

 

№ 

п/п 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства в фонде  

1. 

Устный опрос Устный опрос предназначен для закрепления 

изученного материала. Устный опрос проводится 

как беседа преподавателя с обучающимся на темы, 

связанные с изучаемой дисциплиной, и 

рассчитанное на выяснение объема знаний 

обучающегося по определенному разделу, теме, и 

т.п 

Вопросы для 

устного опроса 

2. Реферат Продукт самостоятельной работы студента, 

представляющий собой краткое изложение в 

письменном виде полученных результатов 

теоретического анализа определенной научной 

(учебно-исследовательской) темы, где автор 

раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит 

различные точки зрения, а также собственные 

взгляды на нее.  

Темы рефератов  

3. Ситуационные  

задачи  

Ситуационные задачи позволяют оценивать и 

диагностировать  знание фактического 

материала (базовые понятия, алгоритмы, факты) 

и умение правильно использовать специальные 

термины и понятия, узнавание объектов 

изучения в рамках определенного раздела 

дисциплины 

Комплект 

ситуационных 

задач 

4. Тесты Система стандартизированных заданий, 

позволяющая автоматизировать процедуру 

измерения уровня знаний и умений 

обучающегося. 

Фонд тестовых 

заданий 

5. Экзамен Средство проверки знаний и умений полученных 

после изучения дисциплины 

Вопросы к 

экзамену 



 3 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ  ГОСУДАРСТВЕННОЕ  БЮДЖЕТНОЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ  ВЫСШЕГО    ОБРАЗОВАНИЯ 

«БЕЛГОРОДСКИЙ  ГОСУДАРСТВЕННЫЙ  АГРАРНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ  ИМЕНИ В.Я. ГОРИНА» 

 

Агробиотехнологический колледж 

Агротехнологическое направление 
 

Перечень вопросов для устного опроса 
 

1. В чем заключается экономическая сущность управленческого учета? 

2. Каковы основные принципы организации управленческого учета? 

3. В чем взаимосвязь управленческого и финансового учета? 

4. В чем различия управленческого и финансового учета? 

5. Что является предметом управленческого учета? 

6. Перечислите основные слагаемые метода управленческого учета. 

7. Какие функции выполняет управленческий учет? 

8. Какова связь управленческого учета с производственным, финансовым и 

налоговым 

9. Какова роль и значение производственной деятельности в системе 

управления организацией? 

10. Какие виды оплаты труда включаются в себестоимость продукции? 

11. Назовите начисления, производимые на оплату труда? 

12. Каков порядок распределения расходов на содержание персонала между 

отчетными периодами? 

13. В чем сущность и задачи учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции (работ, услуг)? 

14. Что такое калькуляция? 

15. Какая связь и взаимозависимость существует между учетом затрат и      

калькулированием себестоимости продукции?Что относится к объектам учета затрат и 

объектам калькулирования? 

16. В чем сущность и значение калькуляционной единицы? 

17. В чем сущность способов калькулирования себестоимости продукции? 

18. Какие виды калькуляций составляются на производственных предприятиях 

19. Дайте определение понятий «объект калькулирования» и «калькуляционная 

единица». Какие виды калькуляций вы знаете, в чем их особенности? 

20. В чем заключаются особенности учета ремонта основных средств? 

21. Как ведется учет затрат по МТП? 

22. Раскройте особенности учета затрат по автомобильному транспорту. 

23. Как организован учет затрат по гужевому транспорту? 

24. Как учитываются затраты по энергетическим производствам, 

водоснабжению и прочим вспомогательным производствам? 

25. Каково экономическое содержание расходов на организацию производства и 

управления? 

26. Что собой представляют общепроизводственные и общехозяйственные 

расходы? 

27. Чем отличаются категории «издержки», «затраты», «расходы»? 

28. В чем состоит цель и значение классификации затрат и доходов 

организации? 

29. Какая разница между прямыми и основными затратами, косвенными и 

накладными? 

30. Как классифицируются затраты по способу включения  в себестоимость 
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продукции (работ, услуг)? 

31. Как классифицируются затраты по отношению к объему производства? 

32. Как классифицируются затраты по однородности состава? 

33. Классификация затрат по калькуляционным статьям и элементам затрат? 

34. Что собой представляет система «директ – кост»? 

35. В чем заключается сущность системы «стандарт-кост»? 

36. Сущность и применение попередельного метода учета затрат? 

37. Чем различаются полуфабрикатный и безполуфабрикатный варианты учета 

затрат на производство? 

38. Сущность и применение позаказного метода учета затрат? 

39.  В чем сущность системы «АВС»? 

40. Какова сущность учета затрат по системе JIT? 

41.  Как можно использовать соотношения «затраты-объем-прибыль» при 

принятии управленческих решений? 

42.  В чем состоит разница между прибылью и маржинальным доходом 

предприятия? 

43.  Что относится к объектам учета затрат и к объектам калькулирования? 

44. Как учитываются и распределяются общепроизводственные и 

общехозяйственные расходы? 

45. Перечислите объекты учета в растениеводстве. 

46. Назовите группы и конкретные документы для учета затрат и выхода 

продукции растениеводства. 

47. Как организован синтетический и аналитический учет в растениеводстве? 

48. В чем особенности учета затрат в незавершенном производстве, 

распределяемых расходов и прочих затрат? 

49. Как определить себестоимость 1 ц зерновых, технических, овощных, 

кормовых и др. культур? 

50. Каковы методические основы учета в животноводстве. 

51. Перечислите объекты учета в животноводстве. 

52. Назовите группы и конкретные документы для учета затрат и выхода 

продукции животноводства. 

53. Как организован  синтетический и аналитический учет затрат и выхода 

продукции животноводства? 

54. В чем особенности учета затрат на специализированных животноводческих 

предприятиях? 

55. Как определить себестоимость продукции молочного и мясного 

скотоводства, свиноводства, птицеводства, овцеводства? 

 

Критерии оценивания 

отлично»: ставится обучающемуся за правильный, полный и глубокий ответ на 

поставленный вопрос, ответ должен быть полным и развернутым, продемонстрировать 

отличное знание материала лекций, учебника и дополнительной литературы; 

 «хорошо»: ставится обучающемуся у за правильный ответ на поставленный вопрос, ответ 

на вопрос должен быть полным и продемонстрировать достаточное знание обучающимся 

материала лекций, учебника и дополнительной литературы; допускается неполный ответ 

по одному из дополнительных вопросов; 

 «удовлетворительно»: ставится обучающемуся за не совсем правильный или не полный 

ответ на вопрос; 

 «неудовлетворительно»: ставится обучающемуся в случае его неготовности к ответу на 

семинаре 
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ФЕДЕРАЛЬНОЕ  ГОСУДАРСТВЕННОЕ  БЮДЖЕТНОЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ  ВЫСШЕГО    ОБРАЗОВАНИЯ 

«БЕЛГОРОДСКИЙ  ГОСУДАРСТВЕННЫЙ  АГРАРНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ  ИМЕНИ В.Я. ГОРИНА» 

 

Агробиотехнологический колледж 

Агротехнологическое направление 
 

Тестовые задания 

1.  Управленческий учет — это: 

а)  интегрированная система внутрихозяйственного учета, представляющая информацию о 

затратах и доходах организации и ее структурных подразделений с целью принятия 

необходимых управленческих решений; 

в)  особый вид учета, направленный на снижение бремени налогообложения; 

г)   система учета, которая ведется только менеджерами организации. 

 

2. Бухгалтерский учет РФ регулируется системой нормативного регулирования: 

а) одноуровневой; 

б) двухуровневой; 

в) трехуровневой; 

г) четырехуровневой. 

 

3.  К основным функциям управленческого учета относятся: 

а)   прогнозирование, планирование, организация, учет, контроль, регулирование, 

стимулирование, анализ, принятие решений; 

б)   планирование, приказы (распоряжения), учет, контроль, анализ; 

г)  принятие и передача необходимых приказов, распоряжений, указаний, рекомендаций, 

инструкций 

 

4.  Производственный учет является: 

а)  составной частью финансового учета; 

б)  составной частью управленческого учета; 

в)  составной частью налогового учета; 

г)  системой информации о затратах организации. 

 

5. Ведение управленческого учета регулируется: 

а)  международными стандартами; 

б)  национальными стандартами; 

в)  требованием налоговых органов; 

г)  самой организацией. 

 

6. Публикация управленческой отчетности в средствах массовой информации 

осуществляется: 

а)  ежемесячно; 

б)  ежеквартально; 

в)  ежегодно;     

г)  ни при каких условиях. 

 

7.  Потребителями информации управленческого учета являются: 

а)  менеджеры организации; 

б)  налоговая инспекция; 

в)  кредитные организации при выдаче предприятию кредитов; 
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г)  внутренние и внешние пользователи информации. 

 

8.  Ведение управленческого учета является: 

а)  обязательным для каждой организации; 

б)  обязательным для каждого структурного подразделения организации; 

в)  обязательным для каждой организации и ее структурных подразделений; 

г)  не обязательным. 

 

9.  Историческими предшественниками управленческого учета являются: 

а)  оперативный учет; 

б)  статистический учет; 

в)  налоговый учет; 

г)  калькуляционный и производственный учет. 

 

10.  Информация какого учета для организации является ее ноу-хау: 

а) налогового; 

б) статистического; 

в)  финансового; 

г)  управленческого; 

 

11. Какой учет называют стратегическим, прогнозным учетом: 

а)  налоговый; 

б)  статистический; 

в)  бухгалтерский; 

г)  управленческий. 

 

12.  За неправильное ведение какого вида учета менеджерский аппарат организации может 

нести только административную ответственность: 

а)  управленческого учета; 

б)  налогового учета; 

в)  статистического учета; 

г)  финансового учета. 

 

13.  В управленческом учете отчеты могут составляться: 

а)  ежедневно; 

б)  ежемесячно; 

в)  ежеквартально и ежегодно; 

г)  строгой периодичности не имеют. 

 

14.  Информация какого вида учета подлежит обязательной аудиторской проверке: 

а)  производственного; 

б)  управленческого; 

в)  финансового; 

г)  оперативного. 

 

15.  Группировка затрат в разрезе экономических элементов обязательна: 

а) в оперативном учете; 

б)  в управленческом учете; 

в)  в финансовом учете; 

г)  в стратегическом учете. 

 

16. Группировка затрат в разрезе статей калькуляции обязательна: 

а) в налоговом учете; 
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б) в финансовом учете; 

в) в статистическом учете; 

г) в управленческом учете. 

 

17.  Для процесса принятия управленческих решений затраты организации 

подразделяются на: 

а)  краткосрочных и долгосрочных периодов; 

б)  планируемые и непланируемые; 

в)  по местам и сферам их возникновения, функциям деятельности и центрам 

ответственности; 

г)  явные и альтернативные, релевантные и нерелевантные, эффективные и 

неэффективные. 

 

18. Исчисление себестоимости единицы продукции обязательно в системе: 

а) налогового учета; 

б) финансового учета; 

в) статистического учета; 

г) управленческого учета. 

 

19. По полноте включения затрат в себестоимость продукции применяют следующие 

методы учета затрат:  

а) полный и сокращенный; 

б) фактический, нормативный и плановый; 

в) попередельный, маржинальный и попроцессный; 

г) маржинальный и сокращенный. 

 

20. При начислении амортизации по основным средствам в системе бухгалтерского 

управленческого учета целесообразно: 

а) исходить из законодательно установленных норм начисления амортизации; 

б) установить норму исходя их фактических сроков службы объектов; 

в) использовать норму, отличную от единой, при условии согласования ее с органами 

федеральной исполнительной власти. 

 

21. В бухгалтерском управленческом учете под центром ответственности понимается: 

а) любой производственный участок предприятия; 

б) руководитель подразделения или отдела; 

в) подразделения предприятия под руководством руководителя предприятия; 

г) сегмент предприятия, за результаты работы которого отвечает его руководитель. 

 

22. Списание реализованных полуфабрикатов в бухгалтерском учете отражается записью: 

а) Дт счета 62 Кт счета 21; 

б) Дт счета 20 Кт счета 21; 

в) Дт счета 21 Кт счета 20; 

г) Дт счета 90 Кт счета 21. 

 

23. В организациях, учётная политика которых не предусматривает использование счёта 

40 ''Выпуск продукции (работ, услуг), выпуск продукции из производства отражается 

записью по дебету счёта 43 ''Готовая продукция'' и кредиту счетов 

а) 20 ''Основное производство''; 

б) 21 ''Полуфабрикаты собственного производства''; 

в) 90 ''Продажи''. 
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24. Оприходование готовой продукции из производства отражается записью по дебету 

счёта 43''Готовая продукция'' и кредиту счета 

а) 20 ''Основное производство'' 

б) 29 ''Обслуживающие производства и хозяйства'' 

в) 76 ''Расчёты с разными дебиторами и кредиторами'' 

 

25. По дебету счёта 20 ''Основное производство'' затраты учитываются на конец года 

а) в плановой оценке 

б) по фактической стоимости 

в) по сметной стоимости 

 

26. В условиях системы «директ-костинг» постоянные общепроизводственные расходы 

списываются проводкой:  

а) Дт 20 Кт 25;  

б) Дт 43 Кт 25; 

в) Дт 90 Кт 25;  

г) в соответствии с учетной политикой организации 

 

27. Запись Дт 23 '' Вспомогательные производства ''   Кт 60 '' Расчёты с поставщиками и 

подрядчиками '' означает 

 а) произведены расчёты с поставщиками за выполненные работы; 

 б) оказаны услуги сторонними организациями для нужд вспомогательных производств; 

 в) списаны услуги вспомогательных производств. 

  

28. Изготовленные в ремонтной мастерской материальные ценности оприходуются 

записью 

а)Дт  10''Материалы''  Кт  23 ''Вспомогательные производства''; 

 б) Дт 01 ''Основные средства''  Кт  23 ''Вспомогательные производства''; 

 в) Дт  23 ''Вспомогательные производства''  Кт 10''Материалы''; 

г) Дт 41 ''Товары'' Кт  23 ''Вспомогательные производства''. 

 

29.  По отношению к объему производства и продаж затраты подразделяются на: 

а)  постоянные и переменные; 

б)  прямые и косвенные; 

в)  основные и накладные; 

г)  продукт и периодические. 

 

30.  По экономическому содержанию затраты подразделяются на: 

а)  продукт и периодические; 

б)  основные и накладные; 

в)  одноэлементные и комплексные; 

г)  экономические элементы и статьи калькуляции. 

 

31.  По составу затраты подразделяются на: 

а)  основные и накладные; 

б)  одноэлементные и комплексные; 

в)  регулируемые и нерегулируемые; 

г)  прямые и косвенные. 

 

32. Совокупные постоянные затраты организации - 3 000 руб., объем производства— 500 

ед. изделий. При объеме производства в 400 ед. изделий постоянные затраты составят: 

а) 2 400 руб. 

б) 3 000 руб.; 
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в) 5000 руб. 

 

33. Выручка от продажи продукции составляет 600 000 руб. В отчетном периоде 

постоянные расходы составили 40 000 руб. Совокупные переменные расходы   450 000 

руб.  маржинальная прибыль предприятия будет равна: 

а) 560 000 руб.; 

б) 150 000 руб.; 

в) 10 000 руб.; 

г) 110 000 руб. 

 

Критерии оценивания тестового задания: 

Тестовые задания оцениваются по шкале: 1 балл за правильный ответ, 0 баллов за 

неправильный ответ. Итоговая оценка по тесту формируется путем суммирования 

набранных баллов и отнесения их к общему количеству вопросов в задании. Помножив 

полученное значение на 100%, можно привести итоговую оценку к традиционной 

следующим образом: 

 

Процент правильных ответов Оценка 

90 – 100%  от 11 до 12  баллов и/или «отлично» 

70 –89 %    От 8  до 10 баллов и/или «хорошо» 

50 – 69 %   От 6  до 7  баллов и/или «удовлетворительно» 

менее 50 % От 0 до 5 баллов и/или «неудовлетворительно» 
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ФЕДЕРАЛЬНОЕ  ГОСУДАРСТВЕННОЕ  БЮДЖЕТНОЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ  ВЫСШЕГО    ОБРАЗОВАНИЯ 

«БЕЛГОРОДСКИЙ  ГОСУДАРСТВЕННЫЙ  АГРАРНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ  ИМЕНИ В.Я. ГОРИНА» 

 

Агробиотехнологический колледж 

Агротехнологическое направление 
 

Темы рефератов  

 

1. Основные концепции управленческого учета 

2. Сравнительная характеристика систем финансового и управленческого учета 

3. Исторический анализ развития управленческого учета в России  

4. Особенности и этапы развития управленческого учёта в США, Франции, 

Великобритании 

5. Понятие и классификация затрат на производство в системе бухгалтерского 

управленческого учёта  

6. Нормативный учет и «стандарт-кост» на базе полных затрат  

7. Особенности учёта затрат и калькулирования себестоимости на основе метода 

«директ-костинг» 

8. Характеристика попередельного метода учёта затрат  

9. Попроцессный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции 

10. Позаказный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости  

11. Бюджетирование и контроль затрат в системе управленческого учёта  

12. Управленческая отчетность и её роль в принятии стратегических управленческих 

решений на предприятии  

13. Функциональный метод учёта затрат (метод-ABC) 

14. Понятие и виды управленческой отчётности 

15. Организация учёта затрат по методу «таргет-костинг» 

16. Учет  затрат и калькулирование с применением метода «кайзен-костинг» 

17. Применение методики SWOT-анализа при обосновании управленческих решений 

18. Методика PEST-анализа при планировании деятельности предприятия 

19.  Методика анализа эффективности инвестиционных проектов с применением системы 

дисконтирования (NPV-анализ) 

20. Применение статистико-экономических методов при обосновании управленческих 

решений на перспективу 

21. Использование методики кластерного анализа при обосновании управленческих 

решений 

22. Учетная политика организации для целей управленческого учета 

23. Использование информационной системы управленческого учета для обоснования 

решений на разных уровнях управления  

24. Принятие управленческих решений: анализ безубыточности производства 

25. Маржинальный доход и точка критического объёма продаж. Запас финансовой 

устойчивости 

26. Принятие управленческих решений: оценка операционного левериджа 

27. Автоматизация управленческого учёта и бюджетирования на предприятии 

Критерии оценивания реферата  

 «отлично»:  глубокое и хорошо аргументированное обоснование темы; четкая 



 11 

формулировка и понимание изучаемой проблемы; широкое и правильное использование 

относящейся к теме литературы и примененных аналитических методов; содержание 

исследования и ход защиты указывают на наличие навыков работы студента в данной 

области; оформление работы хорошее с наличием расширенной библиографии; защита 

реферата (выступление с докладом) показала высокий уровень профессиональной 

подготовленности студента;  

 «хорошо»: аргументированное обоснование темы; четкая формулировка и 

понимание изучаемой проблемы; использование ограниченного, но достаточного для 

проведения исследования количества  источников; работа основана на среднем по глубине 

анализе изучаемой проблемы и при этом сделано незначительное число обобщений;  

содержание исследования и ход защиты выступление с докладом указывают на наличие 

практических навыков работы студента в данной области; доклад хорошо оформлен с 

наличием необходимой библиографии; ход защиты выступления с докладом показал 

достаточную научную и профессиональную подготовку студента;  

 «удовлетворительно»: достаточное обоснование выбранной темы, но отсутствует 

глубокое понимание рассматриваемой проблемы; в библиографии преобладают ссылки на 

стандартные литературные источники; труды, необходимые для всестороннего изучения 

проблемы, использованы в ограниченном объеме; заметна нехватка компетентности 

студента в данной области знаний; оформление доклада содержит небрежности; защита 

выступление с докладом показала удовлетворительную профессиональную  подготовку 

студента;  

 «неудовлетворительно»: тема доклада представлена в общем виде; ограниченное 

число использованных литературных источников; шаблонное изложение материала; 

суждения по исследуемой проблеме не всегда компетентны; неточности и неверные 

выводы по рассматриваемой литературе; оформление доклада с элементами заметных 

отступлений от общих требований; во время выступления с докладом студентом 

проявлена ограниченная профессиональная эрудиция.  
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ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«БЕЛГОРОДСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ В.Я. ГОРИНА» 

 

Агробиотехнологический колледж 

Агротехнологическое направление 
 

Ситуационные задачи 

Задача 1. Компания «Окно в мир» занимается изготовлением и установкой 

стеклопакетов. В структуре предприятия несколько служб: цех сборки, отдел установки 

(его сотрудники работают в квартирах и офисах заказчиков) и администрация (вместе с 

коммерческой службой). Статьи затрат компании можно сгруппировать таким образом: 

- амортизация производственного оборудования в цехе сборки; 

- страхование производственных помещений; 

- оконный профиль (пластиковые конструкции для изготовления рам); 

- стекло разных наименований; 

- заработная плата контролеров цеха сборки и отдела установки; 

- заработная плата сотрудников администрации; 

- расходы на организацию связи (телефон, Интернет, почтовые отправления); 

- вознаграждения дизайнерам в форме определения процента от стоимости заказа 

соответствующей модели; 

- расходы на рекламу; 

- заработная плата рабочих цеха сборки и отдела установки; 

- амортизация офисного оборудования; 

- питание сотрудников администрации и цеха сборки; 

- расходы на приобретение специального приспособления (инструментов), 

вспомогательных материалов и канцелярских товаров для всех служб компании; 

- аренда производственных и офисных помещений. 

 Требуется: произвести классификацию затрат (основные – накладные, 

производственные – непроизводственные) для целей: 

1) расчета себестоимости единицы продукции; 

2) затрат на функционирование каждой службы. 

 

Задача 2. Требуется: определить, какие из перечисленных видов издержек могут 

быть отнесены: 

а)  к прямым постоянным издержкам; 

б)  к прямым переменным издержкам; 

в)  к косвенным постоянным издержкам; 

г)  к косвенным переменным издержкам? 

Виды издержек: 

сырье; электроэнергия, потребляемая производственным оборудованием; 

электроэнергия для отопления производственных помещений; заработная плата 

генерального директора; заработная плата торгового агента; комиссионное 

вознаграждение торгового агента; амортизация производственного оборудования; 

амортизация оборудования, используемого для упаковки готовой продукции; издержки по 

доставке товара потребителю; заработная плата производственного персонала; заработная 

плата руководителей производства. 

Задача 3. Требуется: определите, какие из перечисленных видов издержек могут 

быть отнесены: 

а)  к постоянным издержкам; 

б)  к переменным издержкам? 
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Виды издержек:  

комиссионное вознаграждение торгового агента; заработная плата главного 

бухгалтера; издержки, связанные с транспортировкой готовой продукции; оплата услуг 

связи; заработная плата производственных рабочих; оплата услуг коммерческого банка; 

аренда офиса; амортизация нематериальных активов; оборотные налоги; издержки, 

связанные с командировками сотрудников отдела маркетинга; стоимость канцелярских 

изделий, используемых отделом продаж. 

Задача 4. Отель «Хуторок» ежемесячно платит за пользование телефонной связью 

300 руб., плюс 1,5 руб. за каждый звонок. В течение сентября было 6000 звонков, а в 

октябре 5000 звонков.  

Требуется: рассчитать затраты на один звонок в сентябре и октябре; распределить 

расходы по сентябрь на постоянные и переменные; определить маржинальные затраты на 

один дополнительный звонок в сентябре; определить средние затраты на вызов в 

сентябре. 

Задача 5. Предприятие производит и продает ручки. Переменные затраты - 3 руб. 

на каждую ручку, постоянные затраты - х. Предприятие может продавать 600000 ручек по 

5 руб. и иметь от этого прибыль 200000 руб. или может продавать 350000 ручек по 6 руб. 

и 200000 ручек по 4 руб. каждая.  

Требуется: определить, какую альтернативу выберет предприятие? 

Задача 6. Завод «Вента» вырабатывает вентиляторы. Все детали завод изготовляет 

собственными силами. Ниже приведен расчет себестоимости производства 5000 

электромоторов для вентиляторов, руб.: 

Прямые материалы 27500 

Прямая зарплата 37500 

Сменные накладные затраты 14000 

Постоянные накладные затраты 96000 

Итого 175000 

ООО «Карлсон» предлагает заводу электромоторы по цене 25 руб. за единицу. В 

этом случае завод будет платить также 1,5 руб. на единицу за транспортировку 

электромоторов. 

Требуется определить: 

а) следует ли заводу принимать предложение ООО «Карлсон», если прекращение 

производства электромоторов сделает возможным сокращение постоянных затрат на 

25000 руб.; 

б) предположим, что в случае принятия предложения купить электромоторы завод 

может использовать свободную мощность для производства другой продукции, которая 

обусловит увеличение прибыли на 40000 руб. 

 Задача 7 Предприятие имеет за 20- год следующие остатки на счетах 

(таблица 1). 

Таблица 1- Остатки на счетах предприятия за 201_г., руб. 

Запасы Начальные Конечные 

Прямые материальные затраты 55.000 65.000 

Незавершенное производство 96.000 80.000 

Готовая продукция 50.000 85.000 

 

В течение 201_ года произведены следующие затраты – таблица 2. 

 

Таблица 2 - Сведения о затратах предприятия за 201_г., руб. 

Куплено прямых материалов 400.000 

Прямые трудовые затраты 220.000 

Общепроизводственные расходы 330.000 
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Требуется: определить себестоимость произведенной и проданной в 20- году 

продукции. 

 

Задача 8 У предприятия на начало месяца был остаток товаров 20 шт. по цене 9-97 

руб. 

В течение месяца были проведены  операции: 

а) поступили товары: 100 шт. х 10-00 руб. = 1000-00 руб.; 

б) отгружена 1-я партия товаров – 80 шт.; 

в) поступили товары: 120 шт. х 11 – 00 руб. = 1320-00 руб.; 

г) отгружена 2-я партия товаров – 140 шт.; 

д) поступили товары: 150 шт. х 13-00 руб. = 1950-00 руб.; 

е) отгружена 3-я партия товаров – 90 шт. 

Требуется: произвести оценку товаров по средней себестоимости (взвешенная оценка), по 

средней себестоимости (скользящая оценка), методом ФИФО 

 

Задача 9 Закрытое акционерное общество «Голос» занимается производством 

декоративных подушечек. В таблице содержится информация о наличии и движении 

материалов в марте в ЗАО «Голос». 

Движение  

материалов 

Количество 

м/кг 
Цена, руб. Сумма, руб. 

Остаток ткани на 01.03 5 100 500 

Остаток пера на 01.03 3 250 750 

10.03 приобретена ткань 15 180 2700 

12.03 передана в производство ткань 17   

12.03 передано в производство перо 2   

15.03 приобретено перо 22 280 6160 

20.03 передано в производство перо 18   

20.03 приобретена ткань 20 150 3000 

20.03 приобретено перо 10 290 2900 

28.03 передана в производство ткань 21   

28.03 передано в производство перо 12   

 

ЗАО «Голос» затрудняется в выборе метода оценки стоимости материально-

производственных запасов. 

Требуется: провести списание материалов в производство различными методами и 

дайте обоснованные рекомендации по использованию методов оценки материалов на 

данном предприятии. 

 

       Задача 10. В цехе по производству соков производственные затраты за май т.г. 

составили: 

Прямые материальные затраты – 3520000 руб. 

Прямые трудовые затраты – 80100 руб. 

Накладные производственные расходы – 3580000 руб. 

       В цех было отпущено 130 000 литров сокового концентрата. Технологические потери 

этого сырья составляют 3 %. В конечном продукте (соке) объемная доля концентрата 

составляет 20 %. 

       Требуется: оценить производственную себестоимость 1 литра сока. 

 

Задача 11. Общество с ограниченной ответственностью «Свет» применяет 

сдельную систему оплаты труда для основных производственных рабочих и повременную 

систему — для вспомогательных рабочих. В октябре на основном производстве были 



 15 

заняты 15 работников, которые изготовили 12000 изделий, за каждое готовое изделие 

работнику начисляется 30,5 руб., во вспомогательном производстве были заняты 3 

человека, оклад каждого составлял 20600 руб. За высокое качество продукции, 

произведенной в октябре, каждому работнику, занятому в основном производстве, была 

начислена премия в размере 10000 руб. Два работника в октябре находились на курсах 

повышения квалификации, оплату за обучение производило ООО «Свет» в размере 6800 

руб., заработная плата каждого из этих работников составила 20000 руб. 

Начислите заработную плату работникам ООО «Свет» за октябрь. 

Требуется произвести начисления и удержания: 

1) платежей в государственные внебюджетные фонды на начисленную заработную 

плату, учитывая, что ООО «Свет» не пользуются никакими льготами по данному налогу; 

2) страховых взносов на обязательное социальное страхование от несчастных 

случаев на производстве и профессиональных заболеваний, учитывая, что их размер 

составляет 0,6%; 

3)  налога на доходы физических лиц, учитывая, что работникам предприятия в 

отчетном периоде не предоставляются никакие вычеты. 

Предложите наилучший порядок организации бухгалтерского управленческого 

учета всех начислений и отчислений. 

 

Задача 12 Орловский завод по производству керамической плитки выпускает 

четыре вида продукции. Имеются данные за отчетный месяц о затратах завода и об 

объеме выпуска, они представлены в таблицах 1и 2.  

Таблица 1 

Вид продукции 
Расходы на 

материалы, руб. 

Расходы на оплату 

основных 

производственных 

рабочих, руб. 

Объем выпущенной 

и реализованной 

продукции 

Плитка стеновая 81840 27045 900 м2 

Плитка половая 66660 21180 750 м2 

Бордюр 33000 18240 2700 шт. 

Плитка «декор» 38500 18535 2969 шт. 

Итого 220000 85000  

 

Таблица 2 

Наименование статей расходов Сумма, руб. 

Оплата труда работников аппарата управления 

Оплата труда обслуживающего персонала 

Амортизация основных средств (зданий административного корпуса) 

Арендная плата за цеховые помещения 

Амортизация станков 

Ремонт станков и прочего оборудования 

Сертификация продукции 

Охрана 

Командировочные расходы 

Электроэнергия и освещение цехов 

Представительские расходы 

Итого 

12000 

8000 

1100 

18000 

21000 

5000 

1200 

6300 

2400 

1800 

700 

77500 

Требуется: 

1) распределить общепроизводственные расходы между видами продукции, выбрав 

за базу распределения сумму прямых расходов; 

2) распределить общехозяйственные расходы между видами продукции, выбрав за 

базу распределения расход материалов; 
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3) определить полную себестоимость единицы каждого вида продукции. 

 

Задача 13. ООО «Импульс» выпускает группу однородных изделий А, Б и С. По 

данным учета рассчитайте фактическую себестоимость по каждому изделию.  

Наименование 

изделия 

Выпуск 

(шт.) 

Нормативная   

себестоимость  

(руб.) 

Изменен

ие 

норм   

(руб.) 

Отклонени

е 

от норм  

(руб.) 

Фактическая    

себестоимость   

(руб.) 

на   

единицу 

на   

выпуск 

на   

выпуск 

на     

единицу 

Изделие А    1000 200 200 000 -3 330 -10 120   

Изделие Б    1200 230 276 000 +4 550 +15 350   

Изделие С    1500 300 450 000 -21 520 +46 280   

Итого          926 000 -20 300 +51 510   

 

Задача 14.  Предприятие «Орион» производит изделие А. За отчетный месяц были 

произведены следующие расходы: 

- прямые трудовые затраты - 80 000 руб.; 

- прямые материальные затраты - 100 000 руб.; 

- общепроизводственные затраты - 30 000 руб.; 

- управленческие расходы - 70 000 руб.; 

Всего за месяц выпущено 100 шт. 

Из них реализовано 80 шт. по цене 3000 руб. 

Требуется: рассчитать себестоимость изделия А по системе учета полных затрат и 

по системе «директ-костинг», составить отчет о финансовых результатах. 

 

Задача 15. По предприятию, охватывающему три передела, за отчетный период 

имеется следующая информация: 

 Передел 1 Передел II Передел III 

Количество произведенных полуфабрикатов, 

шт. 

 

12000 

 

11000 

 

10000 

Добавленные затраты каждого передела, тыс. 

руб. 

 

200 

 

300 

 

500 

 

Затраты на сырье и материалы в расчете на единицу продукции - 50 руб. 

Административно-управленческие расходы за отчетный период - 200 тыс. руб. 

Реализовано в течение отчетного периода 8000 ед. продукции. Условно допускаем, что 

местом потребления сырья и материалов является I передел. 

Требуется: определить себестоимость ед. продукции и себестоимость 

полуфабрикатов каждого передела? 

Требуется: определить себестоимость готовой продукции, себестоимость одного 

изделия, используя два варианта учета.  

Задача 8. Произвести  закрытие счета 25 «Общепроизводственные расходы» на 

основании имеющихся данных. Сумма общепроизводственных расходов составила: 

отрасли растениеводства  - 34700 руб.; отрасли животноводства  -  33500 руб. 

 

Объекты распределения 

Всего затрат 

на 

производство, 

руб. 

Стоимость 

семян, 

кормов, 

руб. 

База 

распредел

ения, руб. 

Доля, 

общепроизводст

венных 

расходов, руб. 

Зерновые 103800 17000   
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Однолетние травы 

Итого по растениевод. 

41000 13000 

Молочное стадо коров 

Молодняк КРС 

Итого по животновод. 

 

1024000 

806000 

 

592000 

390100 

  

 

Задача 16. Произвести закрытие счета 26 «Общехозяйственные расходы» на 

основании имеющейся информации. Сумма общехозяйственных расходов на предприятии 

составила 48600 руб. 

Объекты 

распределения 

Всего 

затрат, 

руб. 

Стоимость 

семян, кормов, 

сырья 

База 

распределен

ия 

Доля 

общехозяйствен

ных расходов 

Зерновые 36826 7425   

Картофель 27766 8115   

Кормовые 

корнеплоды 
17871 741 

  

Основное молочное 

стадо КРС 
404160 232593 

  

Молодняк КРС 180040 107160   

Промышленное 

производство 
70960 40020 

  

 

Задача 17. Предприятие занимается производством продукции растениеводства и 

животноводства. На основании приведенных данных произвести закрытие счета 20 

«Основное производство» субсчет 1 «Растениеводство» и счета «Основное производство» 

субсчет 2 «Животноводство». 

Общая сумма затрат на возделывание яровой пшеницы за год составила – 1950000 

руб. 

Оприходовано: полноценного зерна – 10500 ц 

зерноотходов – 7300 ц 

(по данным лабораторного анализа в зерноотходах содержится 40% полноценного 

зерна). 

Стоимость соломы по фактическим затратам – 75000 руб. 

Плановая себестоимость 1ц зерна – 350 руб. 

Каналы использования зерна: продано – 8000 ц 

          выдано работникам в счет материальной помощи – 500 ц 

                           остаток на складе – 2000 ц 

Требуется: рассчитать себестоимость продукции и списать калькуляционную 

разницу. 

 

Задача 18. Общая сумма затрат по молочному стаду составила – 2872500 руб. 

Получено: молока – 15000 ц 

                  приплода – 60 гол. 

Стоимость навоза по фактическим затратам – 2500 руб. 

Плановая себестоимость 1ц молока – 410 руб. 

1 гол. приплода – 6000 руб. 

Каналы использования молока: на выпойку телят – 1500 ц 

отправлено на молкомбинат – 12650 ц. 

отпущено в детский сад – 850 ц 

приплод оставлен на предприятии на доращивание. 

Требуется: рассчитать себестоимость 1 ц молока, 1 гол приплода и списать 

калькуляционную разницу. 
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Критерии оценивания решения задач: 

 

оценка «отлично»: ответ на вопросы задачи дан правильно. Объяснение хода её 

решения подробное, последовательное, грамотное, с теоретическими обоснованиями (в 

том числе из лекционного курса); ответы на дополнительные вопросы верные, чёткие. 

 - оценка «хорошо»: ответ на вопросы задачи дан правильно. Объяснение хода её 

решения подробное, но недостаточно логичное, с единичными ошибками в деталях, 

некоторыми затруднениями в теоретическом обосновании (в том числе из лекционного 

материала); ответы на дополнительные вопросы верные, но недостаточно чёткие. 

 - оценка «удовлетворительно»: ответы на вопросы задачи даны правильно. 

Объяснение хода ее решения недостаточно полное, непоследовательное, с ошибками, 

слабым теоретическим обоснованием (в том числе лекционным материалом); ответы на 

дополнительные вопросы недостаточно четкие, с ошибками в деталях.  

- оценка «неудовлетворительно»: ответы на вопросы задачи даны неправильно. 

Объяснение хода её решения дано неполное, непоследовательное, с грубыми ошибками, 

без теоретического обоснования; ответы на дополнительные вопросы неправильные 

(отсутствуют). 

 

Образец экзаменационного билета 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования  

«Белгородский государственный аграрный университет имени В.Я. Горина» 

 

Агробиотехнологический колледж 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №  

Дисциплина                 Основы управленческого учета ______________ 

Направление подготовки 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям) 

 

1. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета. 

2. Поведение затрат в зависимости от объема производства. 

3. Предприятие «Орион» производит изделие А. За отчетный месяц были произведены 

следующие расходы: 

- прямые трудовые затраты - 80 000 руб.; 

- прямые материальные затраты - 100 000 руб.; 

- общепроизводственные затраты - 30 000 руб.; 

- управленческие расходы - 70 000 руб.; 

Всего за месяц выпущено 100 шт. 

Из них реализовано 80 шт. по цене 3000 руб. 

Требуется: рассчитать себестоимость изделия А по системе учета полных затрат и по 

системе «директ-костинг», составить отчет о финансовых результатах. 

 

Экзаменатор  ____________________ И.О. Фамилия 
(подпись) 

Заведующий кафедрой _________________  И.О. Фамилия 
(подпись) 

«___» _____________ 20__ г. 
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Вопросы для подготовки к экзамену 

 

1. Сущность и назначение управленческого учета  

2. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета 

3. Роль бухгалтера-аналитика в принятии управленческих решений 

4. Этические нормы поведения бухгалтера 

5. Классификация затрат для калькулирования и оценки произведенной продукции 

6. Группировка затрат для принятия решений и планирования 

7. Классификация затрат для осуществления процесса контроля и регулирования 

8. Понятие и уровни производственной мощности 

9. Поведение затрат в зависимости от объема производства 

10. Методы выявления затрат от объема выпуска 

11. Бухгалтерская модель безубыточности производства 

12. Значение и порядок расчета резерва безопасности 

13. Операционный рычаг: порядок воздействия и способ расчета  

14. Понятие центра ответственности и их виды 

15. Учет затрат по центрам ответственности 

16. Основные принципы организации учета затрат 

17. Понятия «себестоимость», «калькуляция» и их виды 

18. Отличия систем учета переменных и полных затрат 

19. Сущность метода «Директ-костинг» 

20. Формирование финансового результата в системе учета полных и переменных 

затрат 

21. Деление затрат на прямые и косвенные 

22. Методы распределения косвенных затрат на носитель затрат 

23. Попроцессный метод калькулирования себестоимости 

24. Попередельный метод учета затрат 

25. Позаказный метод учета затрат 

26. Основные принципы нормативного учета затрат 

27. Понятие нормативных затрат и система «Стандарт-кост» 

28. Отклонения фактических затрат и их анализ 

29. Учетные записи при методе «стандарт-кост» 

30. Определение релевантных издержек 

31. Критерии принятия решений об объеме и структуре выпуска продукции 

32. Решения о цене реализации товара 

33. Принятие решений и ограничивающие факторы 

34. Решение о собственном производстве или закупке 

35. Сущность планирования и понятие бюджета  

36. Разработка оперативного бюджета 

37. Разработка финансового бюджета 

38. Бюджет денежных средств: порядок составления и взаимосвязи с общим 

бюджетом 

39. Сущность и задачи стратегического управленческого учета 

40. Принципы учета затрат и бюджетирования по видам деятельности. 


