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Введение
Настоящий отчет подготовлен в соответствии с пунктом 17(2) Правил проведения отбора образовательных организаций высшего образования для оказания поддержки программ развития образовательных организаций высшего образования в рамках реализации Программы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030», утвержденных постановлением Правительства Российской Федерации от 13 мая 2021 г. № 729, в соответствии с Протоколом от 2 апреля 2024 г. № ВФ/14-пр заседания Комиссии Министерства науки и высшего образования Российской Федерации по проведению отбора образовательных организаций высшего образования в целях участия в программе стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». 
В отчете представлены результаты, достигнутые федеральным государственным бюджетным образовательным учреждением высшего образования «Белгородский государственный аграрный университет имени         В.Я. Горина» за 2024 год.


1. Достигнутые результаты за отчетный период по каждой политике университета по основным направлениям деятельности
1.1. Образовательная политика
В рамках решения задачи №1 «Повышение качества подготовки специалистов, разработка и реализация конкурентоспособных образовательных программ» трансформировано взаимодействие с бизнес-партнерами в части проектирования и реализации новой модели подготовки кадров. Разработаны и начата реализация новых образовательных программ (далее – ОП): 
· «Менеджмент в кормлении животных и биобезопасность кормовых средств», 36.04.02 Зоотехния; 
· «Сортоведение, семеноводство и апробация сельскохозяйственных культур. Отбор проб и контроль за обеспечением качества семян и посадочного материала»;
с ГК «Русагро»:  
· «Применение беспилотной авиации в сельском хозяйстве», 35.03.04 Агрономия;
с ФГНБУ Белгородский ФАНЦ РАН:
· «Селекция и семеноводство», 35.04.04 Агрономия;
с Роскачество и ООО «Биоин-НОВО»:
· «Органическое сельское хозяйство», 35.04.04 Агрономия;
Реализуются программы профессиональной переподготовки на Цифровой кафедре:
· «Цифровые технологии в растениеводстве».
· «3D - моделирование и аддитивные технологии в сельском хозяйстве».
Расширено партнерство с вузами России в рамках сетевого взаимодействия: с НИУ БелГУ по направлению подготовки 35.03.10 Ландшафтная архитектура, с Брянским ГАУ по специальности 36.05.01 Ветеринария, с Омским ГАУ и Красноярским ГАУ по направлению подготовки 36.03.02 Зоотехния. 541 студент Белгородского ГАУ изучил курсы дисциплин в рамках сетевого взаимодействия.
Выстроен механизм получения студентом дополнительной квалификации на бесплатной основе в период основного обучения: 220 студентов получили дополнительную квалификацию «Птицевод», «Оператор по ветеринарной обработке животных», «Рабочий зеленого хозяйства», «Электромонтер по обслуживанию электроустановок» по профессиям рабочих, должностям служащих, необходимым для осуществления трудовой деятельности в составе студенческих отрядов; 1002 студента по управлению персоналом; 161 студент осваивает программы профессиональной переподготовки на Цифровой кафедре; 66 человек получают военно-учетную специальность в военно-учебном центре.
Реализуется проект по формированию студентами индивидуальной образовательной траектории путем выбора элективных дисциплин, формирования индивидуальных графиков обучения.
В рамках решения задачи №2 «Обеспечение конкурентоспособного выхода выпускников на рынок труда» произошло изменение механизма взаимодействия с работодателями в части форм и содержания практического обучения.
В учебном процессе занято более 100 специалистов-практиков; реализованы договоры о практической подготовке с 1200 организациями реального сектора экономики; около 90 человек специалистов-практиков с производства работали в качестве наставников обучающихся, проведено 25 мастер-классов. На 7 предприятиях оплачиваемую практику проходят 327 студентов в рамках программы КРСТ (комплексного развития сельских территорий) с компенсацией денежных средств на сумму 12,0 млн руб.
В результате взаимодействия с кадровыми партнерами университета от заказчиков целевого обучения на 212 мест по целевой квоте поступило 177 предложений с охватом на 344 договора. По результатам приемной кампании 2024 года в рамках квоты целевого приема было заключено 210 договоров. 
17 ОП прошли профессионально-общественную аккредитацию. 35 студентов подтвердили квалификацию 5 уровня «Ветеринарный фельдшер» и 7 уровня «Ветеринарный врач» при прохождении независимой оценки квалификаций на базе Центра оценки квалификаций ООО «УК АПК-ПРОФ» г. Москва при сопровождении процедуры Росагропромсоюзом и Советом по профессиональным квалификациям в агропромышленном комплексе.
В рамках решения задачи №3 «Повышение качества и эффективности профориентационной работы» ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ стал участником пилотного проекта Минсельхоза России по формированию единой профориентационной модели аграрного образования. Подписано 2 трехсторонних соглашения о создании пилотных агротехнологических классов: с АПХ «Мираторг» и МБОУ «Бехтеевская СОШ Корочанского района», с ГК «Русагро» и МБОУ «СОШ №2 п. Чернянка». Осуществлен набор 69 обучающихся в 4 агротехнологических класса.
В рамках повышения качества приема реализована модель ранней профориентации через работу с детскими садами (деятельностью волонтерского отряда «Агровэй» охвачено 25 детских садов), общеобразовательными школами (деятельность научно-исследовательского отряда «Агрокорт», реализация 3 дополнительных общеразвивающих программ на базе центра «Сириус-31», 6  дополнительных общеразвивающих программ на базе Белгородского детского эколого-биологического центра), через вовлечение обучающихся школ во всероссийский конкурс АгроНТРИ (свыше 2500 чел.). 
В рамках задачи №4 «Изменение системы управления образовательным процессом» продолжена деятельность по развитию ОП в качестве центральных управленческих единиц системы образования в университете. По состоянию на 01.09.2024 года количество руководителей ОП составило 46 человек.
 На агрономическом факультете успешно развивается система бескафедрального управления.
В университете запущен многофункциональный центр для сопровождения студентов. 
Результаты: 
Реализация принципов образовательной политики университета в 2024 году способствовала по сравнению с 2023 годом:
 -  увеличению приведенного контингента обучающихся на 243,6 чел. (с 3708,8 чел. до 3952,4 чел.), численности обучающихся по программам высшего образования бакалавриата, специалитета, магистратуры по очной форме на 226 чел. (с 3469,0 чел. до 3695,0);
 -  увеличению среднего балла ЕГЭ на 1,6 балла (с 60,6 до 62,2);
 -  увеличению доли лиц, обучающихся по целевому договору на 2,7% (с 10% до 12,7%). 

1.2. Обеспечение условий для формирования цифровых компетенций и навыков использования цифровых технологий у обучающихся, в том числе студентов ИТ-специальностей
Одним из важных направлений цифрового развития университета является изменение направленности и содержания образовательных программ университета с целью обеспечения подготовки выпускников со сформированными компетенциями в области информационных технологий. 
С 2024 года в ОП, реализуемые по ФГОС 3++, по всем направлениям бакалавриата и специалитета в базовую часть учебного плана внедрена дисциплина «Информационные технологии и искусственный интеллект в профессиональной деятельности», направленная на формирование цифровых компетенций. У 636 обучающихся 2024 года набора будет сформирована компетенция «Способен использовать сквозные цифровые технологии и искусственный интеллект для решения задач профессиональной деятельности».
Для внедрения в образовательный процесс «цифровых» дисциплин обеспечен реинжиниринг основных профессиональных ОП по непрофильным для ИТ-сферы направлениям, в частности разработаны и начата реализация новых ОП:
- «Применение беспилотной авиации в сельском хозяйстве» по направлению подготовки 35.03.04 Агрономия с перечнем дисциплин в формируемой части: Точное земледелие, Дифференцированные технологии в растениеводстве, ГИС и цифровая картография, Цифровой мониторинг сельскохозяйственных угодий и другие. Принято на обучение 25 человек по очной форме обучения, в том числе 5 человек в рамках квоты целевого приема;
- «Интеллектуальные машины и оборудование в АПК» по направлению подготовки 35.03.06 Агроинженерия с перечнем дисциплин в формируемой части: Цифровые системы управления машинами в АПК, Когнитивные системы в АПК, Интеллектуальные машины и оборудование в животноводстве, Интеллектуальные машины и оборудование в растениеводстве, Умные уборочные машины, Устройство и программирование БПЛА и другие. Принято на обучение 30 человек по очной форме обучения, в том числе 6 человек в рамках квоты целевого приема.
 - «Сортоведение, семеноводство и апробация сельскохозяйственных культур. Отбор проб и контроль за обеспечением качества семян и посадочного материала (78 ч.)». Обучение прошли 25 человек.
 - «Менеджмент в кормлении животных и биобезопасность кормовых средств» по направлению подготовки 36.04.02 Зоотехния. Прием планируется с 2025 года.
В 2024 году топливный дивизион «Росатома» открыл в Белгородском ГАУ Центр аддитивных технологий общего доступа (ЦАТОД).
ЦАТОД оснащен современным отечественным оборудованием для сканирования (промышленный 3d-сканер метрологического класса RangeVision PRO II) и промышленной 3d-печати, в том числе, двумя 3d-принтерами FORA и принтером F2 Lite (с областью построения 450х350х600 мм), которые «выращивают» изделия методом послойного нанесения расплавленного пластика и композитных материалов (технология печати - FDM / FFF).
ЦАТОД является частью концептуальной экосистемы «Росатома» «Детский сад – школа – университет – производство» и позволяет проводить раннюю профориентацию, развивать у детей «аддитивное мышление», стимулировать развитие кадрового потенциала в области аддитивных технологий, отвечая на потребности отечественных промышленных компаний.
В 2024 году Белгородский ГАУ в рамках сетевого взаимодействия реализовал: 
 - совместно с Уральским федеральным университетом онлайн-курсы по дисциплинам учебного плана «Прикладное программирование», «Алгоритмизация и программирование» по направлению подготовки 09.03.03 Прикладная информатика;
- совместно с Санкт-Петербургским политехническим университетом онлайн-курсы по дисциплинам учебного плана «Компьютерное моделирование функциональных материалов» по направлению подготовки 09.03.03 Прикладная информатика.

1.3. Научно-исследовательская политика и политика в области инноваций и коммерциализации разработок
В научные исследования в университете за 2024 года были вовлечены 172 научно-педагогических работника, 168 аспирантов и более 1500 студентов по 38 направлениям научных исследований.
В 2024 году Университет активно продолжал работу в НОЦ мирового уровня «Инновационные решения для АПК»: реализуется 9 проектов, в рамках которых проводятся исследования под руководством ученых университета.
За 2024 год в ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ по всем источникам финансирования объём доходов от НИОКР составил 146,0 млн руб., что на 29,3 млн руб. выше, чем в 2023 году. Объем доходов от НИОКР за счёт внебюджетных источников составил 71,2 млн руб., что на 1,6 млн руб. выше показателя 2023 года. Получено субсидий на выполнение государственного задания на сумму 6,3 млн руб., на основании распределения Министерства сельского хозяйства РФ. По итогам 2024 года зарегистрировано 78 патентов на изобретения и полезные модели, а также свидетельства на программы ЭВМ.
В 2024 году в аспирантуре университета образовательная деятельность осуществлялась по программам подготовки научных и 
научно-педагогических кадров в аспирантуре, реализуемым в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом по 4 направлениям подготовки и по 19 научным специальностям, что на 2  специальности больше чем в 2023 году. По состоянию на 31 декабря общее количество составило 168 человек. В 2024 году продолжили работу 2 объединенных диссертационных совета.
Эффективность работы аспирантуры отражена по ряду мониторинговых показателей за 2024 год:
1) доля обучающихся на образовательных программах высшего образования (аспирантура очная форма) по договорам о целевом обучении в общей численности обучающихся по образовательным программам высшего образования (аспирантура очная форма) – 17,5%, что превышает показатель 2023 г. на 8,5%;
2) удельный вес численности обучающихся (приведенного контингента) по программам подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре в общей численности приведенного контингента обучающихся по основным образовательным программам высшего образования – 4,2%, что выше значения 2023 г. на 0,5%;
3) численность аспирантов образовательной организации в расчете на 100 студентов (приведенного контингента) – 4,4%, что выше показателя 2023 года на 0,5%;
4) доля защищенных диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук лицами, успешно освоившими программы аспирантуры в 2024 году, составила 24%, что на 15% превышает показатель 2023 года;
5) численность обучающихся (приведенного контингента), по программам подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре – 166,2 единиц, что на 21,9 ед. выше, чем в 2023 году.
В 2024 году продолжили свою работу два теоретических и научно-практических журнала входящих в текущий перечень ВАК: «Инновации в АПК: проблемы и перспективы» и «Актуальные вопросы сельскохозяйственной биологии».
По итогам 2024 года количество публикаций сотрудников университета, индексируемых в базе данных РИНЦ, составило более 2600 штук 
(1632 на 100 НПР). За прошедший год опубликовано более 230 статей в журналах, входящих в Перечень рецензируемых научных изданий, в которых должны быть опубликованы основные научные результаты диссертаций на соискание учёной степени кандидата наук, на соискание учёной степени доктора наук. В течение 2024 года опубликовано более 110 статей в изданиях, входящих в ядро РИНЦ.
Университет продолжает вести работы в ключевой для себя области науки и коммерциализации – селекции и семеноводстве. На 31 декабря 2024 года университет имеет 75 действующих неисключительных лицензионных договоров на использование результатов селекционных достижений с хозяйствующими субъектами реального сектора экономики по 8 сортам с сельхозтоваропроизводителями Центрально-Чернозёмного региона из 5 областей. 
В октябре 2024 года созданы и переданы на регистрацию 2 новых сорта сои. 
Университет в качестве участника реализует комплексный научно-технический проект «Создание селекционно-семеноводческого центра по разработке конкурентоспособных сортов сои отечественной селекции» (заказчик ООО «ССК «Росток»). Результатом проекта является создание и передача на государственное сортоиспытание нового сорта сои «Огма» с заданными характеристиками, в соответствии с требованиями заказчика.
Белгородский ГАУ активно продолжает научные исследования в области устойчивого агропроизводства и природопользования. В целях снижения деградации сельскохозяйственных земель на основе применения методики экологически безопасных высокопроизводительных агроландшафтов учеными университета разрабатываются и активно внедряются в хозяйствующие субъекты области проекты адаптивно-ландшафтного земледелия, направленные на рациональное размещение возделываемых сельскохозяйственных культур и сортов в соответствии с их агроэкологическими и агротехнологическими требованиями в условиях имеющегося ландшафта. В 2024 году разработаны 5 проектов адаптивно-ландшафтных систем земледелия для сельхозтоваропроизводителей региона, 2 из которых (охватывающие площадь 64,1 тыс. га) уже внедрены и 3 готовятся к внедрению.

1.4. Молодежная политика
[bookmark: _Hlk180420465]Молодежная политика, как одно из основных направлений деятельности университета, направлена на создание и поддержку условий для социализации и личностного развития обучающихся на основе культурных и нравственных ценностей, принятых в российском обществе, профессиональной и университетской среде, формирование активной жизненной позиции, а также развитие у обучающихся способности адаптироваться к меняющимся условиям на основе усвоения надпрофессиональных компетенций (системного и критического мышления, навыков разработки и реализации проектов, командной работы и лидерства, коммуникации, межкультурного взаимодействия, здоровьесбережения и безопасности жизнедеятельности).
В условиях внедрения экосистемы молодежной политики Белгородского ГАУ сформирован механизм вовлечения обучающихся в позитивные практики как на факультетах, так и в университете в целом. 15% сотрудников управления молодежной политики составляют студенты университета, как субъекты молодежной политики и участники карьерного лифта. Студенты-сотрудники являются амбассадорами в нескольких направлениях и транслируют свой опыт другим студентам. 
Основными ключевыми приоритетами молодежной политики университета являются: 
- развитие социальной активности обучающихся через вовлечение студенческой молодежи в добровольческую деятельность (открыт 1-й в регионе «Добро.Центр», который работает по 8 направлениям добровольческой деятельности (социальное, экологическое, научное, событийное, зооволонтерство, донорство, профориентационные волонтерские отряды, Штаб #МЫВМЕСТЕ), зарегистрировано на Добро.РФ 1174 волонтеров, из них 374 постоянных, проведено 88 мероприятий, 30395 верифицированных часов,  вошли в пилотный проект по внедрению программы «Обучение служением»;
 - патриотическое и духовно-нравственное воспитание:1-й в регионе на базе ООВО филиал центра военно-спортивной подготовки и патриотического воспитания молодежи «ВОИН», 66 курсантов университета зачислены в военно-учебный центр. Реализован проект университета «10 граней Патриотизма» который вошел в план мероприятий Ассоциации студенческих патриотических клубов «Я горжусь», охват участников составил 1270 чел., с сентября 2024 года 437 обучающихся 1-х курсов факультета СПО прошли обучение по дополнительной общеразвивающей программе военно-спортивных сборов «Время Героев».
Основными  проектами научного волонтерства в 2024 году стали: «Эпизоотический отряд факультета ветеринарной медицины Белгородского ГАУ», охват: 27 обучающихся, длительность 35 дней; «Проведение научных исследований в области селекции и зооветеринарных мероприятий по кролиководству», охват: 11 обучающихся, длительность 380 дней. 
По итогам 2024 года «Добро.Центр» Белгородского ГАУ стал лидером годового мониторинга эффективности деятельности «Добро.Центров», а также стал Призером номинации «Медиа прорыв» ежегодного конкурса «Добро.Центр года».
За активное участие в волонтерском движении региона руководитель Центра Добровольчества университета и студентка факультета среднего профессионального образования награждены Почётным правительственным знаком «Доброволец Белгородчины».
Широко развитое событийное волонтерство позволяет уже второй год разворачивать на базе университета пункт временного проживания (ПВР) для жителей приграничных территорий. В 2024 году количество волонтеров, занятых на ПВР - 135 человек, включая профессорско-преподавательский состав и административно-управленческий состав университета. 
С 2023 года добровольческое движение охватывает также и образовательный процесс благодаря внедрению образовательного модуля «Обучение служением». В 2024 году в программе задействовано 180 студентов очной и заочной формы обучения 1 и 2 курса высшего образования. 
Приоритетным направлением добровольчества является экологическое волонтерство: проводятся эко-субботники, лектории и квизы, устанавливаются эко-боксы для вторсырья. Запланирован конкурс эко-проектов, направленный на благоустройство территории университета и поселка Майский, а также мероприятия по улучшению экологической обстановки в Белгородском районе.
 Дважды в год проводятся донорские акции, в которых принимают участие студенты и сотрудники университета. 
Развивается корпоративное волонтерство, которое помогает объединить силы университета на благо обществу, а также является площадкой для сплочения трудового коллектива. 

1.5. Политика управления человеческим капиталом
Стратегическими направлениями развития человеческого капитала в Белгородском ГАУ являются: 
1. Совершенствование механизма ротации кадров на конкурсной основе. Реализация новых подходов в системе заключения эффективных контрактов с НПР, отличающихся по набору показателей эффективности, объемом нагрузки и уровням оплаты труда. 
Университетом осуществлялось формирование системы кадрового резерва будущих лидеров в образовательной, научной и административной сферах деятельности посредством:
- реализации общеуниверситетского проекта «Педагогическое наставничество в профессиональном развитии студентов ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ», в рамках которого были сформированы 15 наставнических пар в форме «преподаватель-обучающийся», из которых 50% заключили трудовой договор (договор ГПХ) с ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ или заключили договор о целевом обучении в аспирантуре ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ;
- реализации целевой модели наставничества ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ по форме «обучающийся-обучающийся». Впервые в истории университета кураторами студенческих групп на младших курсах стали студенты из числа обучающихся старших курсов и аспирантов. В качестве кураторов по указанной форме задействован 1% обучающихся от общего числа обучающихся в вузе.
Задача по привлечению к преподавательской деятельности представителей сферы бизнеса и реального сектора экономики в 2024 году решалась путем формирования фокус-групп из представителей бизнес-сообщества ГК «Русагро» и АПХ «Мираторг» и подписания дорожных карт по взаимодействию с указанными бизнес-партнерами.  Основная цель взаимодействия в рамках утвержденных дорожных карт – это совместная реализация новой целевой модели в подготовке специалистов аграрного профиля.  
На постоянной основе осуществляется система непрерывного мониторинга эффективности работы профессорско-преподавательского состава, кафедр и факультетов на основе критериев оценки всех видов деятельности. Актуализирован приказ «Об утверждении условий и показателей установления стимулирующих, компенсационных выплат работникам университета».  В 2024 году подведены итоги рейтингования профессорско-преподавательского состава по номинациям «Лучший профессор», «Лучший доцент», «Лучший преподаватель». Победители конкурса отмечены денежными поощрениями. 
Численность профессорско-преподавательского состава, реализующего образовательные программы высшего образования (без учета внешних совместителей), составляет 165 человек, среди которых 147 человек (89,1%) имеют ученые степени и ученые звания, в том числе 23 докторов наук, профессоров (13,9 %) и 124 человек (75,2%) - кандидатов наук, доцентов.
В 2024 году в образовательный процесс привлечено 25 молодых преподавателей, 6 из которых успешно защитили кандидатские диссертации на соискание ученой степени.
2. Модернизация системы материального и нематериального стимулирования работников, механизма комплексной оценки эффективности работников университета. 
В направлении развития корпоративной культуры, способствующей формированию благоприятных условий для профессиональной деятельности:
– преподаватели университета прошли стажировку по программе «5000 мастеров», которая входит в федеральный проект «Молодые профессионалы» национального проекта «Образование»; стажировку и обучение на базе компаний Русагро, Мираторг, Петербургский тракторный завод.
Преподаватели стали экспертами и наставниками: 
– в губернаторском проекте по развитию молодежного предпринимательства «Ты в деле»;
 – в конкурсной комиссии по отбору проектов грантополучателей для участия в мероприятиях по развитию семейных ферм Белгородской области;
– в конкурсных треках Всероссийского студенческого проекта «Твой ход»;  
– в составе Общественного совета при Территориальном органе Федеральной службы государственной статистики по Белгородской области.
Преподаватели - победители конкурсов:
– И.А. Кощаев победитель регионального конкурса достижений жителей Белгородской области «Наша гордость» в номинации «Наука и инновации»; 
– Лауреатами общенациональной премии Российского профессорского собрания «Профессор года» федерального уровня признаны: Вендин С.В., доктор технических наук, профессор инженерного факультета; Мерзленко Р.А., доктор ветеринарных наук, профессор факультета ветеринарной медицины; окружного уровня по Центральному федеральному округу: Пастухов А.Г., доктор технических наук, профессор инженерного факультета;
– Гуляев И.И. вышел в финал Всероссийского конкурса «Лучший преподаватель дисциплины «Основы российской государственности» в образовательных организациях высшего образования».
Результаты: 
– доля НПР в возрасте до 39 лет составила в 2024 году 27,3%, что выше показателя 2023 года на 2,3%.

1.6. Кампусная и инфраструктурная политика
Кампус университета рассредоточен по территории поселка Майский и включает 13 учебных корпусов, 6 общежитий, 2 столовые, инфраструктуру для социальной и воспитательной деятельности, в том числе 8 спортивных залов, стадион, теннисный корт, площадки для мини-футбола и волейбола, 2 актовых зала на 336 мест. 
Целевой образ кампуса Белгородского ГАУ – комфортная и доступная экосистема, способствующая опережающей трансформации образовательной, научной и воспитательной (молодежной) среды университета.
Ключевым приоритетом кампусной политики университета является   пересборка гибридных и адаптивных аудиторий, научных лабораторий, коворкингов для проведения занятий, исследований и проектной деятельности. В рамках реализации этого приоритета в 2024 году бизнес-партнеры приняли активное участие в формировании материально-технической базы:
- на агрономическом факультете совместно с ГК «Русагро» открыта новая аудитория с современным компьютерным оборудованием и симуляторами для отработки навыков управления БПЛА;
- на факультете ветеринарной медицины при спонсорской поддержке АО «Приосколье» введена в эксплуатацию специализированная лаборатория по болезням птиц;
- на экономическом факультете при поддержке Россельхозбанка создан Образовательный центр Россельхозбанка;
- в УНИЦ «Агротехнопарк» совместно с компанией-партнером ООО «Дон» введена в эксплуатацию специализированная аудитория Гомсельмаш. В новой учебной аудитории возможно проводить занятия лекционного типа и семинары по изучению устройства линейки машин Гомсельмаш, их технического обслуживания и ремонта. Класс оснащен VR – тренажером, благодаря которому студенты могут гораздо качественнее и быстрее освоить устройство новой техники, а размещенные на площадке УНИЦ «Агротехнопарк» единицы машин обеспечивают высокий уровень качеству обучения;
- совместно с компанией-партнером Бизнес-Гарант открыты специализированные лаборатории Петербургского и Минского тракторных заводов.
В рамках приоритета «Обособление в аудиторном фонде пространств для массовых интеллектуальных мероприятий с применением передовых технологий видеоконференцсвязи», при поддержке МСХ РФ открыт инжиниринговый центр «Линия Горизонта», который стал «точкой кипения» для бизнеса и студентов, штаб-квартирой Центра карьерных технологий.
В рамках приоритета «Организация представительских пространств для повышения конкурентоспособности программ», топливный дивизион «Росатома» открыл в Белгородском ГАУ 4-й по счету в РФ Центр аддитивных технологий общего доступа (ЦАТОД).
Ключевые задачи ЦАТОД заключаются в разработке отечественных технологий аддитивного производства для ускорения импортозамещения и продвижения российского 3D-оборудования для обеспечения технологической независимости России. Центр будет выполнять исследовательскую и практическую работу в интересах предприятий, выполнять заказы по 3D-печати, тестировать продукты аддитивных технологий по заказам промышленного сектора и позволит студентам получить новую востребованную профессию – инженер аддитивного производства. 
Результат: создана безопасная, комфортная, соответствующая требованиям времени кампусная среда для обучающихся и работников Белгородского ГАУ, как дискуссионная площадка для обсуждения актуальных вопросов образования и науки, реализации различных проектов и приоритетных отраслевых задач.
В 2024 году произведена реконструкция склада хранения сои Научно-практического центра селекции и первичного семеноводства сои им. Н.С. Шевченко.
В 2024 году произведено дополнительное комплектование «Центра геномной селекции и биотехнологий» и «Научно-практического центра селекции и первичного семеноводства сои им. Н.С. Шевченко». Приобретены: молотилка МПС-1М, семяочистительная машина СМ-0,15М, микроскоп ARSTEK E93, сепаратор спиральный Клен-СС-1, протравливатель-инкрустатор семян Клен-ПСБ-0.01, нория тихоходная НЗ-10, автоклав (стерилизатор) вертикальный автоматический, оборудование СТЕЛЛАР-ФИТО LINE.
Оборудованы новые ультрасовременные климатические камеры для вегетационного лабораторного комплекса по технологии Speed Breeding общей площадью 81 кв.м. Комплектование произведено в активном сотрудничестве с лидером рынка производителей оборудования для ускоренной селекции растений ООО «Климбиотех». Подписано соглашение о создании зеркальных лабораторий с ведущим научно-исследовательским центром в данной области с Всероссийским научно-исследовательским институтом сельскохозяйственной биотехнологии. Работа в данном направлении позволит университету получать значительно большее количество поколений растений по сравнению с традиционными методами выращивания - до 5 вегетаций в год по сое, до 7 вегетаций в год по зерновым культурам.

1.7. Система управления университетом
[bookmark: _Hlk180422118]Приоритеты стратегического развития Белгородского ГАУ формируют ключевые направления трансформации действующей системы управления университетом. Оптимизация организационной структуры, повышение ее эффективности, создание инструментов управления трансформацией, развитие сервисных функций - основные направления изменений. 
В 2024 году синхронизация стратегических целей обеспечивалась за счет проведения регулярных стратегических сессий, к участию в которых привлекались научно-педагогические работники и административно-управленческий персонал вуза. В соответствии с Программой развития университета и целях вовлечения ППС в процессы трансформации в декабре 2024 года проведены защиты программ развития факультетов с детализацией целевых показателей до 2033 года, соответствующие долгосрочным целям университета.    
Усилена единая система стратегического управления и управления трансформацией, осуществляется планирование, разработка и мониторинг исполнения дорожных карт, введены ключевые показатели эффективности (КПЭ) для сотрудников. 
На новом этапе развития основные изменения направлены на реализацию стратегических проектов и увеличение вклада Белгородского ГАУ в достижение национальных целей и экономического развития страны и региона. 
В связи с этим акцент при трансформации системы управления в 2024 году сделан на решении следующих вопросов: 
- динамической адаптации управленческо-организационной структуры под потребности развития Белгородского ГАУ (гибкое изменение структуры и процессов управления в ответ на внутренние и внешние изменения, четко определены цели развития университета, включая стратегические приоритеты, разработка новых образовательных программ в соответствии с запросами бизнеса, усиление международного сотрудничества); 
- внедрения новых технологий управления: системы управления проектами, системы электронного документооборота, системы управления знаниями для взаимодействия с абитуриентами и студентами, предоставление возможности сотрудникам и студентам совершенствовать свои профессиональные навыки, овладевать новыми технологиями управления); 
- развитии модели университета с усилением финансовой автономии научных подразделений с целью перехода к модели роста и более эффективного использования ресурсов (передача части финансовых полномочий от централизованного управления университета к научным подразделениям, факультетам, кафедрам, научно-исследовательским лабораториям, разрешение подразделениям самостоятельно распоряжаться средствами, полученными за счет грантов, научных исследований, коммерциализации разработок, оказания платных услуг); 
- оптимизации административных функций (перераспределены функции между подразделениями, созданы новые отделы и центры ответственности (например, центр трансфера технологий, центр карьерных технологий), произведена передача полномочий на нижние уровни управления, повышена самостоятельность факультетов и кафедр).
Университет осуществляет трансформацию управленческо-организационной системы с учетом потребностей реализации Программы развития и целями стратегических проектов. Стратегические проекты обеспечивают сквозную интеграцию образования, науки и управленческого функционала. Управление Программой развития дополнено системой управления консорциумами, созданными в рамках реализации стратегических проектов. 
Реализация стратегических проектов привела к трансформации системы управления, переформированию существующих управленческих структур, пересборке системы ключевых показателей эффективности в соответствии с новыми приоритетами развития вуза — это, прежде всего, трансфер технологий в реальный сектор экономики и цифровизация, а также разработанные единые стандарты проектного управления как основа функционирования университета. 
Успешный опыт внедрения бескафедральной системы управления агрономическим факультетом планируется масштабировать на другие факультеты.  По состоянию на 01.09.2024 года количество руководителей образовательных программ составило 46 человек. Руководители образовательных программ непосредственно участвуют в разработке, реализации, мониторинге и развитии программ. 
Реализуемые изменения в системе управления способствуют устранению существующих противоречий между университетом и различными группами стейкхолдеров. Хорошо зарекомендовала себя практика коллегиального принятия решений с привлечением внешних экспертов и внутренних заинтересованных сторон (как студентов, так и сотрудников). Созданы коллегиальные органы по следующим направлениям: консорциумы и индустриальные партнеры, вуз – региональные власти, вуз – общество. Проводится работа по усилению роли коллегиальных органов управления (Попечительского и Ученого совета). В целях усиления роли коллегиальных органов университета актуализирован состав Попечительского совета, в который включены руководители организаций – индустриальные партнеры, задействованные в реализации стратегических проектов.
В целях совершенствования системы стратегического развития Университета было принято решение о трансформации Управления стратегического развития и проектной деятельности в Центр стратегического развития и проектной деятельности под руководством руководителя Программы развития с непосредственным подчинением ректору.
Управление консорциумами, созданными в рамках реализации стратегических проектов университета, осуществляются руководителями стратегических проектов. 
Процедура администрирования стратегических проектов проводится в университетском проектном офисе. Консорциумы созданы по принципу добровольного объединения без создания юридического лица на основе соглашения, предполагающего возможность вхождения в члены по согласованию с инициатором консорциума – ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ. 
Построение эффективной системы мониторинга реализации Программы, направленной на обеспечение соответствия заявленных результатов Программы, позволит обеспечить достижение стратегических целей университета. 
К основным направлениям совершенствования системы управления, основанной на показателях эффективности относятся: 
1. Дальнейшее внедрение технологий проектного управления для реализации стратегических проектов развития. 
Направления развития: продвижение системы управления проектами, реализуемыми как самостоятельно, так и в рамках консорциумов (Приоритет - 2030, НОЦ), поддержка и стимулирование инновационной активности ППС и обучающихся посредством проектной мотивации, работа проектного офиса в целях обеспечения гибкости принятия управленческих решений путем формирования эффективных проектных команд, проведение конкурсов на лучшую проектную идею. 
2. Мотивирование сотрудников университета на достижение стратегических целей деятельности путем вовлечения коллектива в процесс формирования и реализации Программы развития университета.
Направления развития: усиление роли коллегиальных органов управления вузом: Попечительского совета, профильных комиссий при Ученом совете вуза.
3. Вовлечение в деятельность университета представителей профессиональных и местных сообществ, органов местного самоуправления и стратегических бизнес-партнеров. 
Направления развития: расширение участия в управлении общественных организаций, студенческого самоуправления, создание совещательных и координационных органов по различным направлениям деятельности в зависимости от решаемых задач. 
В Национальном агрегированном рейтинге по РФ университет входит в ТОП-200 в 2024. В локальном рейтинге вузов Центрального федерального округа Белгородский ГАУ в 2024 году - 29 из 85 вузов, поднявшись в рейтинге на 10 позиций в сравнении с предыдущим периодом.

1.8. Финансовая модель университета
[bookmark: _Hlk180426045]Основными направлениями совершенствования финансовой модели управления университетом — это повышение гибкости и адаптивности, ориентированность на внешний контур.
Стратегическим приоритетом изменения финансовой политики является переход от модели поддержания текущей деятельности к модели проектно-контролируемого финансирования (модели развития), построение системы бюджетирования на основе разделения стратегического и операционного управления.  
Финансово-экономическая модель университета включает в себя несколько источников доходов:
1. субсидии на выполнение государственного задания по образовательной деятельности, прикладных научных исследований;
2. субсидии на иные цели, в том числе, капитальный ремонт, приобретение оборудования и техники;
3. средства от приносящей доход деятельности, формируемых из доходов от:
- оказания платных образовательных услуг в соответствии с законодательством Российской Федерации;
- выполнения научно-исследовательских работ сверх государственного задания;
- реализации дополнительных образовательных программ;
- использования имущества, переданного в аренду;
- услуг по организации и (или) проведению ярмарок, выставок, симпозиумов, конференций и прочих видов деятельности.
Источником финансирования деятельности ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ являются средства, поступившие из источников бюджетных ассигнований федерального бюджета в качестве субсидии на выполнение государственного задания и субсидии на иные цели. За 2024 год – 852,0 млн руб. 
Доходы университета из всех источников на отчетную дату составляет 1 232,0 млн руб., что выше показателя за 2023 г. на 133,3 млн руб. За 2024 год доходы университета от приносящей доход деятельности составили 380,0 млн руб., в расчете на 1 НПР составляет 2581,9 тыс. руб.
Ежегодный финансовый анализ деятельности вуза, проводимый для анализа и формирования мероприятий для повышения результативности показателей, говорит о том, что университет является эффективно функционирующим учреждением со значительным доходом от приносящей доход деятельности.
Финансовая устойчивость в университете достигается за счет:
- оптимизации неэффективного расходования средств;
- цифровизации управленческих процессов;
- эффективного управления имущественным комплексом;
- за счет разработки и внедрения новых образовательных программ;
- реализации научных проектов по приоритетным направлениям стратегического развития.
[bookmark: _Hlk129686607]Одним из важных условий экономически устойчивого развития университета является созданная организационная структура с распределением функций и закреплением за должностями прав и ответственности. Элементами такой организационной структуры являются центры финансовой ответственности (ЦФО) - структурные подразделения университета. Руководитель каждого такого центра имеет административные права, определенную финансовую самостоятельность и ответственен за целесообразность принимаемых в пределах своей компетенции решений.
Объем внебюджетных средств, привлеченных на реализацию программы развития университета в рамках реализации ПСАЛ «Приоритет-2030» на 31.12.2024 года составляет 69,5 млн руб., при плановом значении 65 млн руб.
Объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в расчете на 1 НПР на 31.12.2024 года составляет 942,2 тыс. руб., при плановом значении 925,0 тыс. руб.

1.9. Политика в области цифровой трансформации
Краткое описание ключевых трансформаций внутри политики университета в отчетном периоде:
1. Реализация политики в отчётном периоде осуществлялась с учётом приоритетов, обозначенных содержанием стратегических проектов. В части направления «Цифровое развитие образовательной сферы» приобреталось и внедрялась цифровое оборудование, обеспечивающее реализацию стратегических проектов. Разрабатывались и актуализировались образовательные программы, направленные на формирование цифровых компетенций, необходимых для реализации стратегических проектов, в том числе проекта «Цифровые кафедры» (реализовано 2 программы, по которым планируется обучить 161 студента).
 Завершена реализация интеграционных решений – программных интерфейсов для взаимодействия Системы электронного обучения Белгородского ГАУ с ГИС «СЦОС»
2. В рамках направления «Цифровое развитие системы управления» проведены работы по расширению функционала информационной системы университета 1С-Университет: доработка подсистемы выдачи стипендий, формирование шаблонов документов, необходимых для выдачи стипендий.
Сформирован модуль планирования платных образовательных услуг, переделан блок «Заселение и проживание в общежитиях университета». Внедрена система электронного документооборота на базе 1С для согласования приказов, касающихся учебного процесса, полностью в электронном виде. Это позволило перевести согласование более 60 видов приказов в электронный вид. 
3. В рамках направления «Развитие ИТ- инфраструктуры» обновляются серверные мощности для реализаций стратегических проектов и проекта по созданию электронно-образовательной среды. В рамках данного проекта абитуриентам, студентам и сотрудникам предложен комплекс базовых сервисов личного кабинета (Личный кабинет абитуриента, Личный кабинет обучающегося, Личный кабинет сотрудника).
4. В рамках направления «Цифровое развитие научно-инновационной деятельности» в 2024 году более 7000 студентов Белгородского ГАУ, зарегистрированы в проекте «Золотой кадровый резерв» на платформе Россельхозбанка «Я в агро». На платформе представлены вакансии и стажировки от ведущих компаний АПК, сформированы курсы повышения квалификации для студентов, а также перечислены требования к профессиональным навыкам, что позволяет студентам сформировать свое портфолио. Обучающие принимают участию в Цифровом лектории, активно подают заявки на различные конкурсы и гранты.
Также с 1 сентября 2024 года началось внедрение мобильного приложения «Студенты в Агро» с целью оперативного информирования о научных семинарах, конференциях и конкурсах. 

1.10.	Политика в области открытых данных
ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ следует политике открытости во всех сферах своей деятельности. 
Политика открытого доступа и открытых данных рассматривается как один из аспектов открытости университета. Сформированные в университете условия для реализации политики открытых данных включают все необходимые составляющие: кадровое обеспечение (справочно-библиографический отдел научной библиотеки, центр информационных технологий, управление информатизации, пресс-служба), информационно-коммуникационную инфраструктуру, автоматизированные информационные системы. 
Основным инструментом реализации политики являются официальный веб-сайт университета. На сайте университета публикуется информация об образовательных программах, конкурсах, грантах, приемной кампании, нормативных документах, решениях руководства, участии общественности в жизнедеятельности вуза и др. 
Одно из направлений развития в области образования – это прозрачность и объективность результатов образовательной деятельности, как для обучающихся, так и для педагогических работников. 
В 2024 году в университете продолжена реализация проекта «Внедрение электронной балльно-рейтинговой системы (ЭБРС) в образовательный процесс ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ», основная цель которого осуществить поэтапный перевод в электронную балльно-рейтинговую систему учебных дисциплин по программам высшего образования по каждой образовательной программе бакалавриата, специалитета, магистратуры.
Как результат, по итогам 2023–2024 учебного года, качественная успеваемость обучающихся повысилась на 9% с 59,7% до 68,7% при абсолютной успеваемости на уровне прошлого года 95%. Система электронной балльно-рейтинговой системы способствовала повышению мотивации обучающихся, обеспечила объективность и прозрачность оценки знаний и систематизацию текущего контроля успеваемости.
В 2024 году университет перешел полностью на прием внутренних вступительных испытаний в виде электронного тестирования с применением дистанционных технологий с использованием системы прокторинга. Продолжена работа по приему заявлений через Суперсервис «Поступление в вуз онлайн».
Результат: 70% от числа поступающих по внутренним вступительным испытаниям воспользовались возможностью электронного тестирования с применением дистанционных технологий с использованием системы прокторинга. 


1.11.	Дополнительные направления развития
В качестве дополнительных направлений развития выделяются:
- развитие практико-ориентированного комплексного подхода, нацеленного на усиление практической направленности образовательных программ на основе интеграции образовательной деятельности вуза и стратегического партнёрства, а также разработки, диверсификации и актуализации образовательных программ высшего образования для подготовки кадров по приоритетным направлениям развития региона: адаптированы совместные образовательные программы с АПХ «Мираторг», ГК «Русагро»;
- координация усилий университета и предприятий в области формирования конкурентоспособной системы профессионального образования, обеспечивающей подготовку высококвалифицированных специалистов в соответствии с современными стандартами и технологиями в рамках реализации федеральных проектов.
Также решаются задачи по увеличению численности базовых хозяйств, находящихся не только в Белгородской области, но и других регионах Российской Федерации. Так, в 2024 году было заключено свыше 1200 договоров о практической подготовки с профильными организациями. Университет имеет 32 площадки практического обучения на территории студенческого городка, которые находятся в шаговой доступности от учебных корпусов и общежитий.
Создан Центр карьерных технологий, реализующих ряд проектов:
1. «Интеграция деятельности Центра компетенций в образовательный процесс»;
2. «Создание электронной информационной системы (ЭИС) профильных организаций для целей практической подготовки и трудоустройства обучающихся»;
3. «Создание экосистемы содействия построения карьеры выпускников-горинцев университета на базе коммуникативной площадки «Линия ГОРИзоНтА».
В 2024 году укрепилось активное сотрудничество с работодателями в сфере АПК через дальнейшее развитие партнерских отношений с бизнес-сообществом, представители которого активно привлекаются к различным формам практико-ориентированного образования. 
Сотрудничество с работодателями, в первую очередь, осуществлялось через сеть базовых предприятий вуза. Базовые хозяйства входят, как компонент, в интегрированную систему кадрового и научного обеспечения агропромышленного комплекса области. Они являются полигонами для научных подразделений университета, осуществляющих научно-методическое обеспечение реализации крупных инновационных научных проектов и передовых высокорентабельных аграрных технологий в условиях Белгородской области, среди которых флагманы агропромышленного комплекса области, например, ООО «Белгранкорм», ООО «Мираторг-Белгород», ООО «ГК «Зеленая Долина», ООО «ГК Агро-Белогорье», ГК «Русагро-Инвест», СПК «Колхоз имени В.Я. Горина», СПК «Большевик» и другие.
Совместное участие в профессиональных конкурсах, таких как «Молодые агролидеры России», «Я профессионал», ИТ хакатон «Цифровая трансформация АПК», «Первое рабочее место», а также марафонах и интенсивных практиках от работодателя позволило 5226 обучающимся войти в Золотой кадровый резерв, а также совершенствовать себя вместе с работодателем и прокачать свои надпрофессиональные и профессиональные компетенции, количество протестированных обучающихся на платформе «Россия страна возможностей» составило 1520 чел, 146 выпускникам выданы паспорта универсальных компетенций. 
В марте 2024 г. был организован и проведен Карьерный форум «АГРАРНАЯ ЭЛИТА 4.0», участниками которого стали Члены Ассоциации аграрных вузов ЦФО, руководители Центров карьеры вузов ЦФО, ведущие компании-работодатели АПК: ООО «АПХ «Мираторг»; ООО «ГК «Русагро»; АО «СИБАГРО». 
В апреле обучающиеся университета стали участниками и победителями выездной бизнес-игры на предприятие ГК «ЭкоНива».
Такого рода мероприятий, нацеленных на формирование аграрной элиты региона и страны с 2024 г. было проведено в разных форматах - 57. 
В рамках решения задач по ориентации молодежи на научно-исследовательскую и опытно-конструкторскую деятельность, направленную на получение высококвалифицированных инженерных кадров и ведения проектной деятельности университета на инженерном факультете создано студенческое конструкторское бюро «Горинцы» (далее СКБ). СКБ зарегистрировано на едином портале «Студенческие конструкторские бюро», разработанном ФГАНУ «Социоцентр» совместно с ООО «Факультетус» при поддержке Минобрнауки России. В декабре 2024 года руководитель СКБ принял участие в форуме «Студенческие конструкторские бюро», который состоялся на площадке МГТУ имени Н.Э. Баумана.
В рамках работы федерального проекта «Платформа университетского технологического предпринимательства» проводятся тренинги предпринимательских компетенций, а оператором тренингов является Московский физико-технический институт. 
За 2024 год в университете прошло 12 тренингов предпринимательских компетенций, 908 студентов прошли регистрацию, 849 студентов получили сертификат о прохождении тренингов предпринимательских компетенций
Всего за 2023–2024 учебный год проведено 26 тренингов, регистрацию прошли – 2 042 студента, получили сертификат – 1 927 студентов.
17 студентов приняли участие в конкурсе «Студенческий стартап» федерального проекта «Платформа университетского технологического предпринимательства», 6 из них признаны победителями. 11 стартапов студентов вошли во Всероссийский рейтинг ТОП-1000 университетских стартапов 2024 года.
Неотъемлемой составляющей в подготовке высококвалифицированных специалистов, свободно ориентирующихся в отечественных и зарубежных технологиях, хорошо знакомых с мировой аграрной практикой, обладающих широким кругозором, конкурентоспособных на мировом рынке труда является сотрудничество с зарубежными образовательными и научными организациями. В рамках новой гуманитарной политики работа по поиску новых партнеров ведется в дружественных странах. В 2024 году активизировалась работа с представителями Китайской Народной Республики, заключены договоры о сотрудничестве с 3 китайскими партнерами:
· Харбинская аграрная научно-техническая компания «Лэши» (селекция сои); 
· ООО «Динчэнская технологическая компания поддержки талантов, провинция Шаньдун» (рекрутинг и разработка сетевой программы по обучению русскому языку); 
· Шандуньский аграрный университет, г. Цзынань (сотрудничество в области образования, науки, молодежной политики и культурного обмена).
В 2024 году стартовал новый цикл союзной интеграции России и Беларуси, который предусматривает укрепление взаимодействия в гуманитарной сфере. Наш университет активно включился в решение поставленных государством задач и активизировал сотрудничество с партнерами из Республики Беларусь в области науки и образования:
· участие студентов в летней школе на базе БГАТУ г. Минск;
· повышение квалификации преподавателя инженерного факультета на базе БГАТУ г. Минск;
· поездка групп института переподготовки и повышения квалификации кадров агробизнеса в рамках дополнительного профессионального обучения совместно со Школой фермеров и БГАТУ г. Минск;
· участие молодых ученых в студенческой конференции на базе БГСХА                    г. Горки;
· поездка сотрудников и студентов университета в партнерские учебные заведения Республики Беларусь (БГСХА г. Горки; БГАТУ г. Минск; ГГАУ   г. Гродно);
· участие делегации университета в конференции и торжественных мероприятиях по случаю 70-летия БГАТУ г. Минск.

[bookmark: _Hlk179825539]2. Достигнутые результаты при реализации стратегических проектов
1. В рамках стратегического проекта № 1 «Ускоренная селекция и семеноводство». 
[bookmark: _Hlk187931624]В рамках реализации ПСАЛ Приоритет-2030 учеными Белгородского ГАУ создан новый сорт сои «Горизонт» с урожайностью зерна не менее 2,7 т с 1 га, продолжительность вегетационного периода не более 105 суток, содержание в зерне сырого белка не менее 40%, жира не менее 21%. Сорт передан на госсортоиспытания в ФГБУ «Госсорткомиссия».
В рамках Федеральной научно-технической программы развития сельского хозяйства (ФНТП) учеными Белгородского ГАУ создан новый сорт сои «Огма» с урожайностью зерна не менее 2,7 т с 1 га, продолжительность вегетационного периода не более 117 суток, содержание в зерне сырого белка не менее 44%, жира не менее 21%. Сорт передан на госсортоиспытания в ФГБУ «Госсорткомиссия».
Созданы 3 линии яровой тритикале с урожайностью зерна не менее 4 т с 1 га, продолжительность вегетационного периода не более 95-110 суток, содержание в зерне белка не менее 17%, число падения не менее 115 секунд, содержание лизина в зерне не 500 мг/%. 
Созданы 3 линии озимой тритикале с урожайностью зерна не менее 8,5-11 т с 1 га, критическая температура вымерзания – 21С, устойчивость к возвратным заморозкам -12С, высота растения 90 см, продолжительность вегетационного периода не более 295-305 суток, содержание в зерне белка не менее 16%, число падения не менее 100 секунд, содержание лизина в зерне не 500 мг/%.
Получено 17,7 тонн оригинальных семян сои и тритикале.
В рамках задачи по подготовке следующего поколения специалистов в области селекции и семеноводства университет работает над созданием системы сквозной бесшовной подготовки кадров, включающих дошкольные учреждения, школы, образовательные организации среднего профессионального, высшего и дополнительного профессионального образования, объединения работодателей, крупные, средние и малые аграрные предприятия. 
В 2024 году реализовывались в детских дошкольных учреждениях образовательные программы «Веселый огород», для обучающихся школ реализовывались практические части проектов на базе университета селекционно-генетической направленности, реализовывалась образовательная программа «Селекция и семеноводство сельскохозяйственных растений», «Агробиология и генетика растений», просветительские лекции, по программам СПО по специальности 35.02.05 Агрономия внедрен модуль «Сельскохозяйственные биотехнологии», по программам бакалавриата по направлению подготовки 35.03.04 Агрономия реализовывалась образовательная программа «Агробиотехнологии», по направлению подготовки магистратуры 35.04.04 Агрономия впервые  разработана образовательная программа «Селекция и семеноводство» и осуществлен набор в количестве 16 человек. По программам подготовки научно-педагогических работников осуществляется подготовка по специальности 4.1.2 Селекция, семеноводство и биотехнология растений. В рамках дополнительного профессионального образования программа «Сортоведение, семеноводство и апробация сельскохозяйственных культур. Отбор проб и контроль за обеспечением качества семян и посадочного материала».
Результат: вовлечение в программы по подготовке следующего поколения специалистов в области селекции и семеноводства 513 человек, в том числе по дошкольному образованию – 150 человек, основному и среднему общему – 200 человек, по среднему профессиональному образованию – 50 человек, по бакалавриату  - 65 человек, по магистратуре – 16 человек, аспирантуре – 7 человек, по дополнительному профессиональному образованию – 25 человек.
2. В рамках стратегического проекта № 2 «Устойчивое природопользование и агропроизводство». 
В рамках разработанной методики создания экологически безопасных высокопроизводительных агроландшафтов было подготовлено 5 проектов адаптивно ландшафтной системы земледелия, из которых 2 внедрены на площади 64,1 тыс. га.
Проведен комплекс научных исследований по использованию приемов органического земледелия и почвозащитных технологий в рамках биологизации земледелия по следующим направлениям: эффективность использования приемов органического земледелия при выращивании полевых культур в  ЦЧЗ; практическое обоснование уровня снижения минерального питания при выращивании  культур, необходимого для перехода к органической системе земледелия; влияние почвозащитных технологий на продуктивность полевых культур; адаптивная оценка приемам беспахотного земледелия в органической технологии производства.
В рамках задачи по формированию «конвейера» подготовки профессиональных кадров в сфере устойчивого агропроизводста и природопользования университет создает бесшовную систему подготовки кадров для АПК, способных обеспечивать переход к высокопродуктивному и экологически чистому агрохозяйству, создание безопасных и качественных, в том числе функциональных продуктов питания. В основу положена модель дошкольно-школьно-университетского партнерства и сетевого взаимодействия с учреждениями СПО в бесшовной цепочке «Агровэй – АгроКорт – АгроНТРИ – Я профессионал – Агростартап – Агролидер», способствующая повышению качества и мотивации образовательного лифтинга обучающихся. 
В 2024 году с целью привлечения в отрасль молодых специалистов Белгородский ГАУ по поручению МСХ РФ начал реализацию пилотного проекта по созданию агротехнологических классов. В 2-х школах региона: Бехтеевская СОШ Корочанского района и Чернянская СОШ № 2 совместно с  партерами со стороны бизнеса (АПХ «Мираторг» и ГК «Русагро») созданы агротехнологические классы. Обучение в агротехнологических классах осуществляется по новой модели непрерывного аграрного образования.
В новой модели особое внимание уделяется ранней профориентационной работе. В 2024 г. Белгородский ГАУ взаимодействовал с 43 детскими садами, обучающиеся начальной школы вовлечены в работу волонтерского отряда Агровей. Обучающиеся 5–6 классов привлекаются к участию в АгроНТРИ, конкурса Фонда «Органика» и др. 
Со средней школы обучающиеся зачисляются в агротехнологические (7–8  предпрофильные) классы одновременно в процесс обучения включается бизнес-сообщество, это позволяет решить сразу несколько важных задач, стоящих перед вузом: 1) эффективная профориентация; 2) выявление и развитие способностей у детей. Работа по этой системе способствует формированию у молодежи дальнейшего образовательного трека: уклон химия-биология, физика-математика, математика-информатика и др.
При успешной реализации новой модели вуз ставит перед собой задачу достичь среднего балла ЕГЭ при приме в вуз не ниже 70,0, в 2024 год средний балл ЕГЭ при приеме составил 62,2, а в 2023 году – 60,6.
Результат: конкурс «АгроНТРИ»: заочное участие – 2625 чел., очное участие -335 чел., 9 номинаций; конкурс Фонда органики – 113 чел.; Олимпиада «Инагрика»: заочное участие - 1626 чел. из 223 школ, очное участие в полуфинале   - 11 чел., 1 чел.- призер; волонтерский отряд «Агровей»: 27 детских садов, 1410 чел.; научно-исследовательская площадка «Агрокорт»: 29 школ, 375 чел.; региональный центр «Сириус-31»:  2 специализированные лаборатории университета, 2 дополнительные программы, 40 чел.; детский  эколого-биологический центр:  6 дополнительных программ, 90 чел.
В 2024 году университет разработал и запустил новую образовательную программу «Органическое сельское хозяйство» по направлению подготовки 35.04.04 Агрономия. Программа прошла экспертную оценку специалистами Роскачества и ООО «Биоин-НОВО».
Результат: осуществлен набор 15 человек.

3. Достигнутые результаты при построении межинституционального сетевого взаимодействия и кооперации
В рамках приоритетных задач Программы развития университета и ПСАЛ «Приоритет-2030» векторы развития модели образовательной экосистемы определены рядом задач: 
 – повышение качества подготовки специалистов, разработка и реализация конкурентоспособных образовательных программ, востребованных предприятиями реального сектора экономики и образовательным рынком;
– повышение качества и эффективности профориентационной работы совместно с образовательными организациями-партнерами университета.
Среди основных инструментов – участие бизнеса в формировании компетенций учащихся, подготовка преподавателей школ, целевое обучение студентов.
По поручению МСХ РФ сформированы фокус-группы из представителей бизнес-сообщества ГК «Русагро» и АПХ «Мираторг». Целевая модель предусматривает актуализацию существующих и разработку новых образовательных программ, баланс между теорией и практикой, отраслевую специфику с первых курсов, возможность получения двойного диплома, активное участие в образовательном процессе. 
По результатам начатой работы, уже в 2024 году абитуриентам были представлены новые образовательные программы по направлениям подготовки бакалавриата и магистратуры: «Применение беспилотной авиации в сельском хозяйстве»; «Интеллектуальные машины и оборудование в АПК»; «Селекция и семеноводство»; «Органическое сельское хозяйство», реализация которых начата с 1 сентября 2024 года. 
По специальности «Ветеринария» введена специализация на 5 курсе по четырем направлениям: «Болезни свиней», «Болезни КРС», «Болезни птиц», «Ветеринарно-санитарная экспертиза». Базовыми площадками являются АПХ «Мираторг», ГК «Русагро», АО «Приосколье». 
Результаты взаимодействия: квота целевого приема в Белгородском ГАУ в 2024 году закрыта на 98%. По целевой квоте в 2024 году принято 210 человек. Аналогичный результат 2023 года – 12,5% или 25 человек.
В 2024 году Белгородский ГАУ стал участником пилотного проекта МСХ РФ по внедрению агротехнологических классов, реализация которого началась с 1 сентября в 8 регионах РФ. Цель проекта - развитие системы непрерывного аграрного образования, внедрение единой профориентационной модели, повышение престижа занятости населения в аграрном секторе, а также усиление подготовки учащихся 7-11 классов по направлениям специализации аграрной направленности. Определены 2 пилотных агрошколы Бехтеевская СОШ совместно с представителем агробизнеса АПХ «Мираторг», СОШ №2 п. Чернянка с ГК «Русагро». 
На 2024/2025 учебный год Белгородский ГАУ заключил договор о сетевой форме реализации образовательной программы «Землеустройство» по направлению подготовки 21.03.02 Землеустройство и кадастры с Государственным университетом землеустройства, который является лидером в этой отрасли (договор от 17.06.2024 08/2024-ГУЗ).
Начато взаимодействие с Уральским федеральным университетом в рамках сетевого взаимодействия с использованием онлайн-курсов по направлению подготовки 09.03.03 Прикладная информатика по дисциплинам учебного плана «Прикладное программирование», «Алгоритмизация и программирование».
В рамках сетевого взаимодействия продолжено обучение по образовательной программе 36.05.01 Ветеринария с Брянским ГАУ, по направлению программы 35.03.10 Ландшафтная архитектура с Белгородским научно-исследовательским университетом в реализации части образовательной программы по дисциплинам учебного плана. С образовательными организациями Красноярский ГАУ и Омский ГАУ реализуется совместная образовательная программа «Управление селекционными и технологическими процессами в животноводстве» по единому учебному плану по направлению подготовки магистратуры 36.04.02 Зоотехния с привлечением ведущих ученых университетов. Обучается 363 студента из вузов-партнеров в Белгородском ГАУ. 541 студент Белгородского ГАУ изучает курсы дисциплин в рамках сетевого взаимодействия.
В рамках договора по созданию базовой кафедры «Селекция и биотехнологии в сельском хозяйстве» в НИИ ФГБНУ «Белгородский ФАНЦ РАН» осуществляется взаимодействие по участию НИИ в образовательном процессе по направлениям подготовки 36.05.01 «Ветеринария», 36.03.02 «Зоотехния», 05.03.06 «Экология и природопользование, 35.03.03 «Агрохимия и агропочвоведение», 35.03.04 «Агрономия», 35.03.07 «Технология производства и переработки сельскохозяйственной продукции», 36.03.02 «Зоотехния», 05.04.06 «Экология и природопользование, 35.04.03 «Агрохимия и агропочвоведение», 35.04.04 «Агрономия», 36.04.02 «Зоотехния»; 35.06.01 «Сельское хозяйство», 36.06.01 «Ветеринария и зоотехния», Привлечено в учебный процесс 7 сотрудников. Количество студентов и аспирантов, прошедших обучение в текущем году: 191 человек. Количество выполненных магистерских и кандидатских диссертаций: 7. Количество выпускников базовой кафедры, трудоустроенных в НИИ: 6.
В рамках задачи по развитию системы дополнительного профессионального образования:
- Комбинат профессиональной подготовки стал обладателем Гранта российских студенческих отрядов на бесплатное обучение по профессиям рабочих. Реализовано 20 программ профессионального обучения, прошли обучение 916 чел., получено 3,1 млн руб.  
- Институтом повышения квалификации и переподготовки кадров агробизнеса реализован грант РАНХиГС в рамках федерального проекта «Содействие занятости» нацпроекта «Демография», грант на разработку и реализацию программ ДПО в рамках проекта «Приоритет-2030» по соглашению со Ставропольским ГАУ, а также уже ставшие традиционными для института проект Россельхозбанка «Школа фермера» и обучение субъектов малого и среднего предпринимательства за счет средств фонда. 
В целях разработки новых конкурентоспособных технологий, и их коммерциализации, осуществления подготовки профессиональных кадров для решения научно-технологических задач в интересах развития отраслей науки заключено соглашение с ФГБНУ «Всероссийский научно-исследовательский институт сельскохозяйственной биотехнологии», а также согласован механизм создания совместной зеркальной лаборатории Центра геномной селекции и биотехнологий в 2024 г.
Заключено соглашение с Харбинской аграрной научно-технической компанией «Лэши». Первые две партии образцов китайской коллекции сортов сои поступили в университет весной 2024 года. В декабре 2024 года университетом переданы 5 сортов сои компании «Лэши» в рамках научно-технического сотрудничества.
В рамках договора о научно-практическом сотрудничестве с ФНЦ «ВНИТИП» начата работа по отработке технологии содержания нового отечественного кросса птиц «Смена 9». 
Белгородский ГАУ продолжает проводить сравнительные исследования и отрабатывать технологические приёмы кормления на поголовье цыплят-бройлеров финишного гибрида. В рамках технологического цикла выращивания в условиях научно-производственной лаборатории птицеводства сотрудники отметили, что сохранность поголовья находится на высоком уровне 99,1%, при этом основные зоотехнические показатели соответствуют нормативным требованиям кросса. Он обладает характерными особенностями в сравнении с европейскими и американскими гибридами. Кросс «Смена 9» выведен в селекционном центре Федерального научного центра Всероссийского научно-исследовательского и технологического института птицеводства при Российской академии наук и в настоящее время является единственным отечественным гибридом мясной птицы. 
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