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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ
1.1. Нормативно-правовые основания разработки программы

Дополнительная общеобразовательная программа (общеразвивающая) «Проектная 
деятельность в предпринимательстве» разработана с учетом развития науки, техники, 
культуры, экономики, технологий и социальной сферы и в соответствии с:

- Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации»;

- Приказом Министерства просвещения РФ от 27 июля 2022 года №629 «Об 
утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 
дополнительным общеобразовательным программам»;

- Уставом ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ;
- Локальными нормативными актами Университета, принятыми в установленном 

порядке, регламентирующими соответствующие образовательные отношения.

1.2. Категория слушателей
Требования к слушателям - допускаются слушатели в возрасте от 16 лет, не зависимо от 
пола и возраста, не имеющие степень предварительной подготовки и особых способно­
стей.
Категория слушателей - учащиеся, студенты, специалисты и работники предприятий и 
организаций.
Уровень образования - без предъявления требований к уровню образования. 
Предполагаемый состав группы может быть как одновозрастной, так и разновозраст­
ной.
Количество обучающихся в группе - до 30 человек.

1.3. Форма обучения, форма получения образования, режим занятий 
Форма обучения: очная.
Образовательные технологии: используются различные образовательные технологии, в 
том числе дистанционные (при режиме самоизоляции или карантина, высоком уровне 
террористической опасности, иных чрезвычайных ситуациях).
Форма получения образования: в организации, осуществляющей образовательную дея­
тельность.
Режим занятий: до 4 часов в день (согласно расписания).
Продолжительность учебного часа - 45 минут.
Форма организации обучения: групповая работа

1.4. Цель и планируемые результаты реализации программы
Дополнительная общеразвивающая программа направлена на:
- профессиональную ориентацию обучающихся;
- создание и обеспечение необходимых условий для личностного развития, профессио­
нального самоопределения обучающихся.
Программа имеет научную направленность.
По уровню содержания программа является ознакомительной.
По срокам реализации - краткосрочная (программа, реализуется до 5 месяцев).

Цель реализации общеобразовательной программы «Проектная деятельность в 
предпринимательстве» -раскрыть теоретические и практические аспекты проектного 
управления, стратегического планирования, финансового анализа, маркетинга, инноваций, 
бизнес-моделей и других аспектов, связанных с предпринимательством, а также предо­
ставить возможность разработать и реализовать собственные проекты, применяя получен­
ные знания и инструменты. Программа помогает студентам развить критическое мышле­
ние, коммуникационные навыки, лидерские качества и способности к инновациям, что 
позволяет им стать успешными предпринимателями, управляющими проектами или ра­
ботниками в области развития и стратегии в различных секторах экономики. .
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Задачи, стоящие при освоении общеобразовательной программы:
- формирование представлений обучающихся о теоретических основах проектирования;
- формирование представлений о структуре и этапах проектной деятельности;
- развитие практических умений и навыков по организации проектной деятельности;
- формирование профессиональной готовности к созданию проектов;
- формирование профессиональной готовности к овладению проектной деятельностью как 
универсальной, инновационной технологией

1.5. Планируемые результаты освоения
В результате изучения общеобразовательной программы «Проектная деятельность 

в предпринимательстве» обучающиеся должны: 
знать:

-  стандарты определяющие жизненный цикл проектов. Процессы и функции 
управления проектами

-  основы планирования в рамках обозначенной проблемы
-  основы научных исследований в проектной деятельности 

уметь:
-  формулировать цель, задачи, актуальность, значимость (научную, 

практическую, методическую и иную зависимости от типа проекта)
-  формировать план-график реализации проекта и план контроля его 

выполнения предвидя конечный результат и последовательность шагов для 
его достижения.

-  Представлять публично результаты проекта (или отдельных его этапов) в 
различных формах (отчетов, статей, выступлений на научно-практических 
семинарах и конференциях) и предлагать пути его внедрения в практику)

1.6. Трудоемкость и срок обучения
Срок реализации программы - до 5 мес.
Трудоемкость программы - 108 час., из них 36 час. - лекционные занятия, 36 час. - 

практические занятия, 34 час. - самостоятельная работа, 2 час.- итоговая аттестация.

1.7. Язык обучения: русский.
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2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 
2.1. Учебный план программы

№
п/п Наименование модулей образ овательной программы и тем
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1. Сущность и структура проектной деятельности 8 4 - 4
2. Технология проектной деятельности 14 4 6 4

3. Устав проекта. Разработка плана управления проектом. ЖЦ проекта. Процессы управления 
проектами. 18 6 8 4

4. Разработка целевой структуры проекта 12 6 - 6
5. Управление содержанием и расписанием проекта 16 4 8 4
6. Ресурсное планирование и оценка стоимости проекта 14 4 6 4
7. Экономическая оценка инвестиционных проектов в АПК 12 4 4 4
8. Управление качеством и рисками проекта 12 4 4 4

Итоговая аттестация 2 2
Итого 108 36 36 34 2



2.2. Календарный учебный график
Режим занятий -  до 4 академических часов в день.
Срок освоения программы составляет до 5 месяцев.
График проведения занятий - в соответствии с расписанием.
№
п/п

Тема занятий Всего,
час.

Месяц занятий
1 2 3 4 5

1. Сущность и структура проектной 
деятельности 8 8

2. Технология проектной деятельности 14 14

3.
Устав проекта. Разработка плана 
у правления проектом. ЖЦ проекта. 
Процессы управления проектами.

18 18

4. Разработка целевой структуры проекта 12 12

5. Управление содержанием и расписанием 
проекта 16 16

6. Ресурсное планирование и оценка 
стоимости проекта 14 14

7. Экономическая оценка инвестиционных 
проектов в АПК 12 12

8. Управление качеством и рисками проекта 12 12
Итоговая аттестация 2 2
Всего 108 22 30 16 26 14

3. СОДЕРЖАНИЕ ОБУЧЕНИЯ ПО ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ 
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЕ

3.1. Лекционные занятия
Наименование модуля/ 

темы
Содержание учебного материала Объем

аудиторных
часов

Сущность и структура 
проектной деятельности

Характеристика понятий проектирование, 
проектная деятельность
Соотношение понятий проектирование, 
прогнозирование, конструирование, 
моделирование, планирование.
Современные концепции проектной 
деятельности. Цели и задачи проектной 
деятельности.

4

Технология проектной 
деятельности

Проект и его жизненный цикл. Общие 
взаимодействия процессов управления 
проектом. Группа процессов планирования. 
Предпроектное обследование объекта 
проектирования. Определение цели и задач 
проекта. Планирование. Реализация проекта. 
Мониторинг и контроль. Анализ результатов 
работы над проектом

4

Устав проекта. Разработка 
плана управления 
проектом. ЖЦ проекта. 
Процессы управления 
проектами.

Формулировка концепции проекта. 
Управление замыслом и разработка целевой 
структуры. Устав проекта. Критерии успеха и 
критерии неудачи.
План управления проектом. Жизненный цикл 
проекта, его основные этапы.
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Содержание процессов управления 
проектами

Разработка целевой 
структуры проекта

Целевая декомпозиция проекта 6

Управление содержанием и 
расписанием проекта

Базовое расписание. План управления 
расписанием. Диаграммы Ганта, сетевые 
диаграммы.
Содержание плана управления проектом. 
Порядок разработки плана управления 
проектом. Базовые планы проекта. 
Иерархическая структура работ проекта. 
Порядок определения операций проекта. 
Оценка длительности операций проекта. 
Порядок определения последовательности 
операций. Базовый план проекта по 
содержанию. План управления содержанием

4

Ресурсное планирование и 
оценка стоимости проекта

Разработка бюджета проекта. Типы 
инвесторов (доноров) и их особенности. 
Алгоритм поиска ресурсов в зависимости от 
типа проекта.
Цели, результаты и стратегия проекта. 
Окружение проекта. Команда и участники 
проекта. Устав проекта.
Управление персоналом. Стили управления. 
Контроль в системе управления, его задачи, 
виды управленческого контроля

4

Экономическая оценка 
инвестиционных проектов

Основные принципы экономической оценки 
инвестиционных проектов.
Исходные данные для экономической оценки 
проекта аграрного формирования. 
Абсолютные показатели. Внутренняя норма 
доходности. Индексы доходности. Срок 
окупаемости.

4

Управление качеством и 
рисками проекта

План управления качеством. План 
совершенствования процессов. 
Идентификация рисков проекта. План 
управления рисками. Планирование 
реагирования на риски проекта. 
Организационное сопровождение и 
мониторинг проекта.

4

Всего 36

3.2. Практические занятия
Наименование модуля/ темы Содержание учебного материала Объем

аудиторных
часов

Сущность и структура проектной 
деятельности - 0

Технология проектной 
деятельности Выбор идеи для бизнес-проекта 6

Устав проекта. Разработка плана Формирование бизнес-плана 8
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управления проектом. ЖЦ 
проекта. Процессы управления 
проектами.
Разработка целевой структуры 
проекта

- 0

Управление содержанием и 
расписанием проекта

Формирование маркетингового плана. 
Анализ рынка и целевой аудитории. 
Анализ конкурентов. Составление 
стратегии продвижения продукта

8

Ресурсное планирование и 
оценка стоимости проекта

Составление стратегии продвижения 
продукта. Воронка продаж

6

Экономическая оценка 
инвестиционных проектов в 
АПК

Формирование финансового плана 4

Управление качеством и рисками 
проекта

Анализ и оценка рисков проекта, осу­
ществление мероприятий по их сниже­
нию. Применение методов управления 
рисками..

4

Всего 36
Итоговая аттестация Собеседование по вопросам к зачету 2
Всего 38

3.3. Самостоятельная работа по каждой теме
Подготовка к занятиям и работа с основной и дополнительной литературой, 

включая справочные издания, зарубежные источники, конспект основных положений, 
терминов, сведений, требующих запоминания и являющихся основополагающими в 
конкретной теме.

4. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ
4.1. Форма организации образовательной деятельности

4.1.1. Формат программы основан на едином принципе представления содержания 
образовательной программы и построения учебных планов и содержит основные темы 
программы, подчиненных единой цели программы который включает в себя перечень, 
трудоемкость, последовательность и распределение учебных занятий, иных видов учебной 
деятельности обучающихся и формы аттестации.
4.1.2. Реализация программы предполагает такие виды аудиторных занятий, как: лекции, 
практические занятия.
4.1.3. Дистанционный формат обучения реализовывается с помощью электронных 
ресурсов СЭПУК, Мoodle, Teams и т.д.

4.2. Условия реализации программы
4.2.1 Обучение по программе осуществляется на основе договора о платных обра­

зовательных услугах, заключаемого со слушателем и (или) с физическим или юридиче­
ским лицом, обязующимся оплатить обучение лица, зачисляемого на обучение. Обучение 
осуществляется единовременно и непрерывно.

4.2.2. Обучение осуществляется в соответствии с Учебным планом и календарным 
учебным графиком.

4.3. Ресурсы для реализации программы
Профессиональный штат педагогических работников ФГБОУ ВО Белгородский

ГАУ
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4.4. Материально-технические условия реализации программы
Учебная аудитория для 
проведения лекционных 
и практических занятий, 
итоговой аттестации (ауд. 
222)

Специализированная мебель на 28 посадочных мест, столы, 
стулья, доска настенная, кафедра рабочее место 
преподавателя.

Набор демонстрационного оборудования: ЖК-телевизор 
Hisense (диагональ 140 см), мини-ПК ASUS Mini Desktop PC 
E520, беспроводная клавиатура Logitech, беспроводная мышь 
Logitech, кронштейн, защитный сетевой ящик.

Помещения для самосто­
ятельной работы (чи­
тальные залы библиоте­
ки)

Специализированная мебель; комплект компьютерной тех­
ники в сборе (системный блок: Asus P4BGL-MX\Intel 
Celeron, 1715 MHz\256 Мб PC2700 DDR SDRAM\ST320014A 
(20 Гб, 5400 RPM, Ultra-ATA/100)\ NEC CD-ROM CD- 
3002A\Intel(R) 82845G/GL/GE/PE/GV Graphics Controller, 
монитор: Proview 777(N) / 786(N) [17" CRT], клавиатура, 
мышь.) в количестве 10 единиц с возможностью подключе­
ния к сети Интернет и обеспечения доступа в электронную 
информационно-образовательную среду Белгородского ГАУ; 
настенный плазменный телевизор SAMSUNG PS50C450B1 
Black HD (диагональ 127 см); аудио-видео кабель HDMI

Комплект ̂ лицензионного программного обеспечения
Учебная аудитория для 
проведения лекционных 
и практических занятий, 
итоговой аттестации 
(ауд.222)

-MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. 
Договор №180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии -  
бессрочно;

-MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор №180 от 
12.02.2011. Срок действия лицензии -  бессрочно;

-  Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса 
(Сублицензионный договор от 28.11.2023 № 
УТУЦ7873/4.1.23.988
231310200541231020100100080005829244) -  522 лицензии. 
Срок действия лицензии 1 год.

Помещения для самосто­
ятельной работы (читаль­
ные залы библиотеки)

Microsoft Imagine Premium Electronic Software Delivery. 
Сублицензионный договор №26 на передачу 
неисключительных прав от 26.12.2019. Срок действия 
лицензии- бессрочно.
MS Office Std 2010 RUSOPLNL Acdmc. Договор №180 от 
12.02.2011. Срок действия лицензии -  бессрочно.
Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса 
(Сублицензионный договор от 28.11.2023 № 
УТУЦ7873/4.1.23.988
231310200541231020100100080005829244) -  522 лицензии. 
Срок действия лицензии 1 год.
Информационно правовое обеспечение "Гарант" (для 
учебного процесса). Договор №ЭПС-12-119 от 01.09.2012. 
Срок действия - бессрочно.
СПС КонсультантПлюс: Версия Проф. Консультант Финан­
сист. КонсультантПлюс: Консультации для бюджетных ор­
ганизаций. Договор от 01.01.2017. Срок действия - бессроч­
но
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Электронно-библиотечные системы
- ЭБС «ZNANIUM.COM», лицензионный договор (неисключительная ли-цензия) № 

1605эбс-4.1.23.1044 от 12.12.2023 с Обществом с ограниченной ответственностью 
«ЗНАНИУМ»;

-  ЭБС «AgriLib», лицензионный договор №ПДД 3/15 на предоставление доступа к 
электронно-библиотечной системе ФГБОУ ВПО РГАЗУ от 15.01.2015, дополнительное 
соглашение № 1 от 31.01.2020 г.

-  ЭБС «Лань», лицензионный договор № 1-14-2023 на оказание услуг по
предоставлению доступа к электронным изданиям с Обществом с ограни-ченной
ответственностью «Издательство ЛАНЬ» от 06.10.2023

-  ЭБС «Руконт», договор №ДС-284 от 15.01.2016 с открытым акционерным 
обществом «ЦКБ»БИБКОМ», с обществом с ограниченной ответственностью «Агентство 
«Книга-Сервис»

- ЭБС «КноРус медиа», договор № 4.1.23.768 от 26.09.2023 с открытым
акционерным обществом «ООО «КноРус медиа»», с обществом с ограни-ченной
ответственностью «Агентство «Книга-Сервис».

4.5. Особенности освоения дисциплины (модуля) 
для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

В случае обучения в университете инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья учитываются особенности психофизического развития,
индивидуальные возможности и состояние здоровья таких обучающихся.

Образование обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими
обучающимися, так и в отдельных группах. Обучающиеся из числа лиц с ограниченными 
возможностями здоровья обеспечены печатными и (или) электронными образовательными 
ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. Обучение инвалидов 
осуществляется также в соответствии с индивидуальной программой реабилитации 
инвалида (при наличии).

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху возможно 
предоставление учебной информации в визуальной форме (краткий конспект лекций; 
тексты заданий). На аудиторных занятиях допускается присутствие ассистента, а также 
сурдопереводчиков и (или) тифлосурдопереводчиков. Текущий контроль успеваемости 
осуществляется в письменной форме: обучающийся письменно отвечает на вопросы, 
письменно выполняет практические задания. Доклад (реферат) также может быть 
представлен в письменной форме, при этом требования к содержанию остаются теми же, а 
требования к качеству изложения материала (понятность, качество речи, взаимодействие с 
аудиторией и т. д.) заменяются на соответствующие требования, предъявляемые к 
письменным работам (качество оформления текста н списка литературы, грамотность, 
наличие иллюстрационных материалов и т.д.). Промежуточная аттестация для лиц с 
нарушениями слуха проводится в письменной форме, при этом используются общие 
критерии оценивания. При необходимости время подготовки к ответу может быть 
увеличено.

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению университетом 
обеспечивается выпуск и использование на учебных занятиях альтернативных форматов 
печатных материалов (крупный шрифт или аудиофайлы) а также обеспечивает 
обучающихся надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации 
(диктофонов и т.д.). Допускается присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся 
необходимую техническую помощь. Текущий контроль успеваемости осуществляется в 
устной форме. При проведении промежуточной аттестации для лиц с нарушением зрения 
тестирование может быть заменено на устное собеседование по вопросам.
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4.6. Учебно-методическое обеспечение реализации программы 
Основная и дополнительная литература

1. Управление проектами : учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. Моргуновой, 
Н.В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 349 с. — (Высшее образование: 
Бакалавриат). Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1914139

2. Тихомирова О.Г.Управление проектами: практикум : учебное пособие / О.Г. 
Тихомирова. -  Москва : ИНФРА-М, 2021. -  273 с. -  (Высшее образование: Бакалавриат). -  
Режим доступа: https://znanium.com/read?id=368734

3. Романова М.В. Управление проектами: учебное пособие / М.В. Романова. —
Москва: ИД «ФОРУМ»: ИНФРА-М, 2020. -  256 с.
https://znanium .com/catalog/product/1039340

4. Беликова, И.П. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие 
(краткий курс лекций) / И.П. Беликова; Ставропольский гос. аграрный ун-т. - Ставрополь, 
2014. -  80 с. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=514993

5. ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 
5.1. ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ

Формой итоговой аттестации по итогам освоения программы является зачет.

5.2 ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ
5.2.1 Итоговая аттестация осуществляется в форме зачета после освоения всех тем 

программы и подтверждается оценкой «зачет» или «незачет».
5.2.2 Итоговая аттестация оформляется зачетными ведомостями, в которых 

отражают результат эффективности обучения слушателей и принимают решение о выдаче 
слушателям, успешно освоившим программу и прошедшим итоговую аттестацию, 
сертификата об обучении.

5.2.3 Критерии оценки знаний:
Оценка «зачтено» выставляется обучающемуся, если: он знает основные 

определения, последователен в изложении материала, демонстрирует базовые знания по 
темам, владеет необходимыми умениями при выполнении практических заданий.

Оценка «не зачтено» выставляется обучающемуся, если: он не знает основных 
определений, непоследователен и сбивчив в изложении материала, не обладает 
определенной системой знаний по темам, не в полной мере владеет необходимыми 
умениями при выполнении практических заданий.

5.3. ВЫДАЧА ДОКУМЕНТОВ О ДОПОЛНИТЕЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ
5.3.1 Лицам, успешно освоившим дополнительную общеобразовательную 

программу «Проектная деятельность в предпринимательстве» и прошедшим итоговую 
аттестацию выдается сертификат об обучении.

4. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 
4.1. Вопросы к зачету

1 Понятие управления проектами
2 Стандарты и нормативные акты в управлении проектами.
3 Участники проекта
4 Фазы реализации проекта
5 Жизненный цикл проекта
6 Процессы управления проектами
7 Инициация проекта.
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8 Понятие Устава проекта
9 Разработка Устава проекта
10 Управление содержанием проекта. Создание базового плана.
11 Состав офиса проекта
12 Система взаимоотношений участников проекта
13 Организация проектной команды
14 Основные аспекты формирования проектной команды
15 Структура проектной команды
16 Иерархическая структура работ (ИСР)
17 Управление работами проекта
18 Управление сроками проекта.
19 Управление стоимостью проекта.
20 Оценка стоимости «сверху вниз», «снизу вверх»
21 Оценка жизнеспособности и реализуемости проекта
22 Маркетинговое обеспечение проекта
23 Состав проектной документации. Порядок разработки
24 Технико-экономическое обоснование проекта
25 Бизнес-план и его особенности
26 Экспертиза строительных проектов
27 Экологическая экспертиза проектов
28 Цель и содержание контроля проекта
29 Мониторинг работ и анализ результатов
30 Управление изменениями
31 Управление качеством проекта
32 Стандарты качества проектов
33 Управление трудовыми ресурсами проекта.
34 Управление коммуникациями проекта
35 Управление контактами и поставками
36 Применение логистики в реализации проектов
37 Сетевые графики
38 Графики Ганта.
39 Управление рисками проекта
40 Планирование управления рисками.
41 Сущность и виды проектных рисков
42 Информационные технологии управления проектами
43 Интегрированная информационная система

Акупиян О. С., доцент кафедры экономики, к.э.н. 
Голованева Е. А., зав. кафедрой экономики, доцент, к.э.н.

6. СОСТАВИТЕЛИ ПРОГРАММЫ

Согласована:

Руководитель
комбината профессиональной подготовки А.Ф. Холопов
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