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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРАКТИКИ 
Цель практики – знакомство с профессиональной деятельностью, полу-

чение первичных профессиональных умений и навыков, подготовка к углублен-
ному изучению общепрофессиональных и специальных дисциплин. 

Задачи практики: 

− овладеть навыками системного экономического мышления при управле-
нии персоналом; 

− закрепить и углубить теоретические знания, навыки работы с докумен-
тацией по управлению персоналом; 

− приобрести первичные навыки управления персоналом. 
 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРАКТИКИ 
Коды 

компе-

тенций 

Формули-

ровка ком-

петенции 

Индикаторы достиже-

ния компетенции 

Планируемые результаты обучения по дис-

циплине 

УК-1 Способен 
осуществ-

лять поиск, 
критический 
анализ и 

синтез ин-
формации, 

применять 
системный 
подход для 

решения по-
ставленных 

задач 

УК-1.1 Анализирует за-
дачу, выделяя ее базо-

вые составляющие, осу-
ществляет декомпози-
цию задачи 

знать: способы решения поставленных задач 
уметь: анализировать задачи, выделяя их ба-

зовые составляющие и осуществлять их де-
композицию 
владеть: методами и навыками анализа по-

ставленных задач, выделения их базовых со-
ставляющих и осуществления их декомпози-

ции 
УК-1.2 Находит и кри-
тически анализирует 
информацию, необхо-

димую для решения по-
ставленной задачи 

знать: методы нахождения анализа информа-
ции, необходимой для решения поставленных 
задач 

уметь: находить и критически анализировать 
информацию, необходимую для решения по-

ставленных задач 
владеть: методами и навыками по нахожде-
нию и критическому анализу информации, не-

обходимой для решения поставленных задач 
ОПК-1 Способен 

применять 

знания (на 
промежу-
точном 

уровне) эко-
номической, 

организаци-
онной, 
управленче-

ской, социо-
логической 

и психоло-
гической 
теорий, 

ОПК-1.1 Обладает эко-
номическими знаниями 

для решения професси-
ональных задач 

знать: экономическую, организационную, 
управленческую, социологическую и психо-

логическую теории, российское законодатель-
ство в части работы с персоналом 
уметь: применять экономические знания для 

решения профессиональных задач 
владеть: навыками в области экономики для 

решения профессиональных задач 
ОПК-1.2 Демонстри-
рует знания организа-
ционной, управленче-

ской и социологиче-
ской теорий при работе 

с персоналом организа-
ции 

знать: организационную, управленческую и 
социологическую теории при работе с персо-
налом организации 

уметь: применять управленческие знания в 
управлении персоналом 

владеть: навыками организации и управле-
ния в кадровой работе 



российского 

законода-
тельства в 
части ра-

боты с пер-
соналом при 

решении 
профессио-
нальных за-

дач 

ОПК-1.3 Решает про-

фессиональные задачи 
в части работы с персо-
налом с применением 

знаний российского за-
конодательства, эконо-

мической, организаци-
онной, управленческой, 
социологической и пси-

хологической теорий 

знать: основные задачи управления персона-

лом 
уметь: решать профессиональные задачи в 
части работы с персоналом 

владеть: навыками решения профессиональ-
ных задач в части работы с персоналом с при-

менением знаний российского законодатель-
ства, экономической, организационной, 
управленческой, социологической и психоло-

гической теорий 
ОПК-2 Способен 

осуществ-

лять сбор, 
обработку и 

анализ дан-
ных для ре-
шения задач 

в сфере 
управления 

персоналом 

ОПК-2.1 Определяет 
методы сбора, обра-

ботки и анализа дан-
ных, необходимых для 

решения задач в сфере 
управления персоналом 

знать: методы сбора, обработки и анализа 
данных, необходимых для решения задач в 

сфере управления персоналом 

уметь: определять методы сбора, обработки и 

анализа данных, необходимые для решения 
задач в сфере управления персоналом 
владеть: навыками сбора, обработки и ана-

лиза данных, необходимых для решения задач 
в сфере управления персоналом 

ОПК-2.2 Осуществляет 

сбор и обработку дан-
ных, необходимых для 
решения задач в сфере 

управления персоналом 

знать: методы сбора, обработки и анализа 

данных, необходимых для решения задач в 
сфере управления персоналом 
уметь: осуществлять сбор и обработку дан-

ных, необходимых для решения задач в сфере 
управления персоналом 

владеть: навыками сбора и обработки дан-
ных, необходимых для решения задач в сфере 
управления персоналом 

ОПК-2.3 Способен про-

водить анализ инфор-
мации, необходимой 

для решения задач в 
сфере управления пер-
соналом 

знать: методы анализа информации, необхо-

димой для решения задач в сфере управления 
персоналом 

уметь: проводить анализ информации, необ-
ходимой для управления персоналом 

владеть: методами анализа информации, не-

обходимой для управления персоналом 
ОПК-3 Способен 

разрабаты-

вать и осу-
ществлять 
мероприя-

тия, направ-
ленные на 

реализацию 
стратегии 
управления 

персоналом, 
обеспечи-

вать их 

ОПК-3.1 Определяет 
мероприятия по управ-

лению, использованию 
и развитию персонала 

знать: мероприятия по управлению, исполь-
зованию и развитию персонала 

уметь: осуществлять мероприятия по управ-
лению, использованию и развитию персонала 

владеть: навыками определения мероприя-

тий по управлению, использованию и разви-
тию персонала 

ОПК-3.2 Разрабатывает 

мероприятия и осу-
ществляет документа-

ционное сопровожде-
ние по реализации стра-
тегии управления пер-

соналом 

знать: мероприятия и перечень документации 

по реализации стратегии управления персона-
лом 

уметь: разрабатывать мероприятия и осу-
ществлять документационное сопровождение 
по реализации стратегии управления персона-

лом 



документа-

ционное со-
провожде-
ние и оцени-

вать органи-
зационные и 

социальные 
последствия 

владеть: навыками разработки мероприятий 

и осуществления документационного сопро-
вождения по реализации стратегии управле-
ния персоналом 

ОПК-3.3 Способен оце-
нивать организацион-
ные и социальные по-

следствия при осу-
ществлении мероприя-

тий по реализации стра-
тегии управления пер-
соналом 

знать: организационные и социальные по-
следствия при осуществлении мероприятий 
по реализации стратегии управления персона-

лом 

уметь: оценивать организационные и соци-

альные последствия при осуществлении меро-
приятий по реализации стратегии управления 
персоналом 

владеть: навыками оценки организационных 
и социальных последствий при осуществле-

нии мероприятий по реализации стратегии 
управления персоналом 

ОПК-4 Способен 
применять 

современ-
ные техно-

логии и ме-
тоды опера-
тивного 

управления 
персоналом, 

вести доку-
ментацион-
ное сопро-

вождение и 
учет 

ОПК-4.1 Демонстри-
рует знания современ-

ных технологий и мето-
дов управления персо-

налом 

знать: современные технологии и методы 
управления персоналом 

уметь: применять современные технологии и 
методы управления персоналом 

владеть: способностью демонстрировать зна-
ния современных технологий и методов 
управления персоналом 

ОПК-4.2 Разрабатывает 

и оформляет докумен-
тацию по учету персо-

нала 

знать: систему документации по учету персо-

нала 
уметь: разрабатывать и оформлять докумен-

тацию по учету персонала 
владеть: навыками разработки и оформления 
документации по учету персонала 

ОПК-5 Способен 

использо-
вать совре-
менные ин-

формацион-
ные техно-

логии и про-
граммные 
средства при 

решении 
профессио-

нальных за-
дач 

ОПК-5.1 Определяет 

назначение и функции 
информационных си-
стем и современных 

программных продук-
тов для решения про-

фессиональных задач 

знать: современные информационные си-

стемы и программные продукты для решения 
профессиональных задач 
уметь: применять информационные системы 

и современные программные продукты для 
решения профессиональных задач 

владеть: навыками определения назначения и 
функций информационных систем и совре-
менных программных продуктов для решения 

профессиональных задач 
ОПК-5.2 Применяет ин-
формационные техно-

логии и программные 
средства для решения 
профессиональных за-

дач 

знать: информационные технологии и про-
граммные средства для решения профессио-

нальных задач 
уметь: применять информационные техноло-
гии и программные средства для решения 

профессиональных задач 

владеть: навыками применения информаци-

онных технологий и программных средств 
для решения профессиональных задач 



 
3. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
(ОПОП) 

Наименование пред-

шествующих дисци-

плин, практик, на ко-

торых базируется дан-

ная практика 

Введение в профессиональную деятельность 

Теории управления и управленческого консультирования 

Документационное обеспечение управления персоналом 

Агроменеджмент 

Разработка управленческих решений 

Психология профессиональной деятельности 

Управление социальным развитием персонала 

Организация, регламентация и нормирование труда 

Требования к предва-

рительной подго-

товке обучающихся 

знать: область и объекты профессиональной деятельности бака-
лавра направления подготовки Управление персоналом; сущность 
и социальную значимость своей будущей профессии 

уметь: применять полученные знания при анализе аспектов и тен-
денций управления персоналом для освоения других дисциплин; 
осуществлять быстрый поиск нужной информации в литературе и 

в электронных сетях, следить за периодическими изданиями; ис-
пользовать информационные технологии и базы данных в управ-

лении персоналом 

владеть: методами технического оснащения рабочего места; 
навыками организации своего труда; навыками работы с совре-
менной оргтехникой, учебной и научной литературой, умением 

изложения материалов в виде доклада, реферата и т. д.; способно-
стью в составе коллектива принять участие в дискуссиях на про-

фессиональные темы 

 

Общепрофессиональная практика (Б2.О.01.01(У)) относится к обязатель-
ной части ОПОП. 

Проведение данной практики необходимо для получения знаний и умений 
по направлению подготовки, ознакомления с профессиональной деятельностью 

специалистов по управлению персоналом, методами управления, обеспечением 
управленческого процесса и др. 

Знания, умения и навыки, полученные, в процессе прохождения учебной 
практики будут использованы студентами при изучении последующих учебных 

дисциплин, предусмотренных учебным планом, при написании курсовых работ, 
выпускной квалификационной работы, в процессе решения круга задач профес-

сиональной деятельности в дальнейшем. 
 

4. ВИД, ФОРМА, СПОСОБЫ, ВРЕМЯ И МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ ПРАК-
ТИКИ 

Вид практики – учебная. 

Форма проведения практики – дискретная, путем чередования в календар-
ном учебном графике периодов учебного времени для проведения практик с пе-

риодами учебного времени для проведения теоретических занятий. 



Способы проведения практики – стационарная. 
Стационарная практика проводится в университете или в ее структурном 

подразделении, в котором студенты осваивают образовательную программу. Вы-
ездная практика проводится в том случае, если место ее проведения расположено 
вне Белгородского ГАУ. 

Учебная (общеобразовательная) практика проводится на 2-ом курсе в 4-ом 
семестре. 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 38.03.03 Управ-
ление персоналом, учебная (общепрофессиональная) практика проводится в 

ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ. Занятия проводятся под руководством руково-
дителя практики. 

 
5. ОБЪЕМ ПРАКТИКИ И ВИДЫ РАБОТЫ 

Общая трудоемкость учебной (общепрофессиональной) практики состав-
ляет 9 зачетные единиц 324 часа (6 недель). 

Трудоемкость учебной практики для очной и очно-заочной форм обучения в 
четвертом семестре составляет 9 зачетных единиц 324 часа (6 недель). 

В процессе прохождения практики студент должен использовать методы 
наблюдения, сбора, обобщения и статистической обработки материалов, формули-
рования выводов и предложений, применение компьютера с целью расширения ин-

формационного поля, обеспечения удобства преобразования и структурирования 
информации для трансформации ее в знание, анализ реальных проблемных ситуа-

ций; стимулирования к самостоятельному получению знаний. 
Предусматривается самостоятельная работа студента на всех этапах прак-

тики, обработки полученного материала и написания отчета по практике. 
 

Разделы (этапы) практики Трудоем-

кость, 
часы / % 

Формы текущего 

контроля 

Установка на практику, получение индивидуального зада-

ния от руководителя, инструктаж по технике безопасности. 

4/1,2 Индивидуальное за-

дание, запись в жур-
нале по технике без-

опасности. 

Сбор и обработка материала в рамках задания; периодиче-

ский отчет перед руководителем практики о выполнении 
задания. Практические задания. 

296/91,4 Индивидуальное 

задание 

Оформление отчетной документации 16/4,9 Отчет по практике 

Защита отчета по практике 8/2,5 Зачет 

 

6. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 
Разделы (этапы) практики Формируемые компе-

тенции 
Формы теку-

щего контроля 

Установка на практику, получение задания от ру-
ководителя, инструктаж по технике безопасности. 

УК-1.1, УК-1.2, ОПК-
1.1, ОПК-1.2, ОПК-

Индивидуальное 
задание 



Сбор и обработка материала в рамках задания; пе-

риодический отчет перед руководителем практики 
о выполнении задания. Практические задания. 

1.3, ОПК-2.1, ОПК-

2.2, ОПК-2.3, ОПК-
3.1, ОПК-3.2, ОПК-
3.3,  ОПК-4.1, ОПК-

4.2, ОПК-5.1, ОПК-5.2 

Индивидуальное 

задание 

Оформление отчетной документации Отчет 

по практике 

Защита отчета по практике Зачет 

 
6.1 Перечень индивидуальных заданий 

Примерный перечень индивидуальных заданий для учебной практики: 
1. Изучение организационной культуры организации. Корпоративный Ко-

декс предприятия. 
2. Изучение Устава ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ. 
3. Изучение управленческой структуры организации. 

4. Изучение организационной структуры организации. 

5. Изучение коллективного договора предприятия. 
6. Правила внутреннего трудового распорядка организации. 

7. Изучение кадровой политики предприятия. 
8. Ознакомление приказов по приему и увольнению работников на пред-

приятии. 
9. Изучение трудовых договоров, заключаемых с работниками организации. 

10. Изучение состава кадров по профессиональному, общеобразователь-
ному, возрастному и другим признакам. 

11. Изучение методов подбора и отбора персонала, существующих в орга-

низации. 
12. Ознакомление с мероприятиями по повышению квалификации кадров 

и их переподготовке. 
13. Ознакомление с социальным обеспечением организации. 

14. Изучение должностных инструкций персонала. 
15. Ознакомление со штатным расписанием предприятия. 

16. Изучение организации рабочего места менеджера по персоналу, и его 
должностных инструкций. 

17. Ознакомление с мероприятиями, способствующими улучшению соци-
ально-психологическому климату коллектива в организации. 

18. Ознакомление с организацией, обработкой и выдачей и хранением до-
кументов в отделе кадров. 

19. Изучение Положения об оплате труда организации. 

20. Изучение системы премирования в организации. 
21. Изучение системы материальной и нематериальной мотивации персо-

нала 
22. Изучение плана развития персонала в организации. 

 
Примерный перечень индивидуальных практических заданий: 

Задание 1. Разработать бланк документа, установить поля, интервал строк 
(подготовить справку с места учебы о том, что Вы являетесь студентом 



названного вуза; подготовить справку с места работы, указать занимаемую долж-
ность, с какого времени работает на предприятии и какова месячная заработная 

плата работника). 

При оформлении справок обращать внимание на правила оформления рек-
визитов. 

 
Задание 2. Составить любой документ, чтобы он обладал юридической си-

лой. В документе указать обязательные реквизиты.  

Копию документа предоставить для проверки преподавателю.  

 
Задание 3. Разработать и оформить на выбор два документа из группы ор-

ганизационных документов. Обратить внимание на оформление титульного ли-
ста и оформления необходимых реквизитов.  

 
Задание 4. Разработать и оформить приказ о приеме на работу сотрудника. 

Разработать и оформить приказ о переводе работника на другую работу в той же 
организации. 

При оформлении приказов обращать внимание на правила оформления 
реквизитов. 

 

Задание 5. Разработать и оформить информационно-справочные доку-
менты (телефонограмму, акт, протокол, служебную записку и другие документы 

по выбору студента). 

При оформлении информационно-справочных документов обращать вни-

мание на правила оформления реквизитов.  

 

Задание 6. Дать определение документооборота предприятия. Сделать ана-
лиз организации документооборота (на примере конкретного предприятия Бел-

городской области). Представить информацию о подразделении, которое выпол-
няет функции по делопроизводству; его численный состав; образование, стаж ра-

боты сотрудников, выполняемые ими функции.  

 

Задание 7. Сделать анализ кадровой работы (обязательно указать наимено-
вание структурного подразделения, осуществляющего кадровое делопроизвод-
ство, численный состав подразделения, наименование должностей, образование, 

стаж работы и выполняемые функции). 

 

Задание 8. На основании проведенного анализа работы службы персонала 
(кадровой службы) разработать Положение о службе персонала, включив основ-

ные разделы данного документа. 

При оформлении данного документа обратить внимание на оформление 

титульного листа документа, обязательно оформить реквизит «Гриф утвержде-
ния» и другие обязательные реквизиты.  



 
Задание 9. На основании проведенного анализа работы кадровых служб 

конкретных предприятий Белгородской области разработать (по выбору сту-
дента) должностную инструкцию одного из сотрудников службы. При оформле-
нии должностной инструкции включить обязательные четыре раздела (общие 

положения; обязанности; права; ответственность). 

 

Задание 10. Разработать последовательность оформления документов при 
приеме на работу. Указать особенности оформления основных и дополнитель-

ных документов. В каких случаях оформляется автобиография и другие допол-
нительные документы? Последовательность оформления документов показать 

схематически. 

 

Задание 11. Разработать и оформить бланк трудового договора. В доку-
менте указать обязательные реквизиты и правильно их оформить.  

 
Задание 12. Трудовая дисциплина. Рассмотреть правила внутреннего тру-

дового распорядка конкретного предприятия, выделить виды поощрений и взыс-
каний, применяемых на предприятии. 

 

Задание 13. Разработать и оформить документы при поощрении работника 
(разработать представление). 

 
Задание 14. Разработать и оформить документы при взысканиях работника 

(разработать объяснительную и докладную записки, составить приказ о наложе-
нии дисциплинарного взыскания). 

 
Задание 15. Подготовить документооборот по оформлению отпусков (раз-

работать и оформить график отпусков, заявление о предоставлении отпуска 
(учебного, по уходу за ребенком и др.).  

 
Задание 16. Документооборот по оформлению служебных командировок. 

На основании предоставленных копий бланков оформить документы для коман-
дировки. 

 

Задание 17. Заполнить бланк личной карточки работника. Обратить вни-
мание на оформление реквизитов по каждому пункту карточки. 

Предоставить информацию о правилах оформления и ведения личных дел 
работников. 

 
Задание 18. Предоставить информацию о ведении, учете и хранению тру-

довых книжек. Выявить положительные и отрицательные стороны в ведении, 
учете и хранении трудовых книжек на предприятии.  



 
Задание 19. Разработать номенклатуру дел, с указанием сроков хранения 

документов. Разработанную и оформленную номенклатуру предоставить на про-
верку преподавателю. 

 

7. ФОРМЫ ОТЧЕТНОСТИ ПО ПРАКТИКЕ 
По итогам практики обучающийся представляет руководителю практики 

оформленный соответствующим образом отчет. В отчете должны содержаться 
сведения о проделанной работе в соответствии с программой практики и инди-

видуальным заданием. 
Структура отчета: 

- титульный лист (Приложение 3); 
- индивидуальное задание (Приложение 4); 

- содержание (Приложение 5); 
- введение; 

- основная часть (описываются все результаты, полученные в ходе прохож-
дения практики и выполнения индивидуального задания); 

- заключение; 

- список использованных источников. 
- приложение (при необходимости). 

Требования к оформлению отчета 
Отчет по практике оформляется в виде текста, подготовленного на персо-

нальном компьютере с помощью текстового редактора и отпечатанного на прин-
тере на листах формата А4 с одной стороны. Текст на листе должен иметь книж-

ную ориентацию, альбомная ориентация допускается только для таблиц и схем 
Приложений. Основной цвет шрифта – черный. 

Объем отчета не менее 15 страниц. Параметры страниц: верхнее поле – 2 
см, нижнее – 2 см, левое – 3 см, правое – 1,5 см; межстрочный интервал –1,5; 
количество строк на странице – не более 30 (размер шрифта – 14 пунктов; гар-

нитура – Times New Roman). Текст должен быть отформатирован по ширине 
страницы, иметь отступы 1,25 см в начале каждого абзаца. Текст излагается на 

одной стороне листа. 
Разделы нумеруются последовательно арабскими цифрами. Заголовки не 

подчеркивают. Переносы в заголовках не допускаются. 
Страницы нумеруют арабскими цифрами. Титульный лист включают в об-

щую нумерацию. На титульном листе номер не ставят, на последующих страни-
цах номер проставляют в нижней части листа посередине. 

Все таблицы в тексте должны быть пронумерованы и иметь заголовок 
(сверху), обозначения оформляются под таблицей. Все рисунки также должны 

быть пронумерованы, оси на графиках должны иметь обозначения, названия ри-
сунков подписываются внизу, под рисунком. Нумерация таблиц и рисунков яв-

ляется сквозной для всего текст. 
Кроме того, обучающийся готовит описание информационной базы 



данных для проведения исследования по теме работы. 
Информационная база данных представляет собой перечень информаци-

онных источников и информационных ресурсов для выполнения научного ис-
следования. В ней должны быть представлены источники получения информа-
ции (научной, методической, правовой, экспертно-аналитической и т.д.), а также 

формы и условия доступа к ней. 
Должно быть соблюдено требование к степени новизны используемых ис-

точников информации (не старше 5 лет). 
Если в качестве такого источника рассматриваются информационные ре-

сурсы сети INTERNET, то обязательно указывается сайт, на котором размещена 
необходимая информация. 

В случае обеспечения доступа к информационным базам данных и катало-
гам библиотек, научных обществ, отраслевых институтов, описывается органи-

зация получения доступа и предоставления информации. 
Работа над отчетом начинается с первых дней пребывания в образователь-

ной организации и заканчивается в конце практики. 
Отчет по учебной практике заслушивается преподавателем экономиче-

ского факультета, являющегося руководителем практики по направлению под-
готовки. 

Результаты прохождения практики оцениваются посредством проведения 

промежуточной аттестации. Неудовлетворительные результаты промежуточной 
аттестации по практике или не прохождение промежуточной аттестации по прак-

тике при отсутствии уважительных причин признаются академической задол-
женностью. 

Руководитель практики оценивает итоги практики на основе представлен-
ного отчета, выполненного с учетом индивидуального задания. Защита отчета по 

практике проходит в форме свободного собеседования. 
При аттестации итогов практики, учитывается и оценивается следующее: 

- письменный отчет о прохождении практики и его защита; 
- уровень сформированности у студента компетенций. 

- степень подготовки студента к самостоятельной работе и исследователь-
ской деятельности. 

По результатам защиты студентом отчета по практике выставляется 
оценка «зачтено» / «не зачтено», в которой отражается качество представленного 
отчета, уровень теоретической и практической подготовки обучающегося.  

Критерии оценки «зачтено» и «не зачтено» 
Ответ студента на зачете оценивается одной из следующих оценок - «за-

чтено» и «не зачтено», которые выставляются по следующим критериям: 
- оформление отчета в соответствии с требованиями методических указа-

ний, самостоятельность работы студента:  
- логичность изложения материала в отчете по практике;  
- полнота, актуальность и обработка фактических данных;  
- полнота раскрытия индивидуального задания по теме;  
- качество ответов на вопросы при защите отчета по практике;  



- срок сдачи отчета по практике на проверку. 
Зачет выставляется если индивидуальное задание выполнено в полном 

объеме, студент проявил высокий уровень самостоятельности и творческий под-
ход к его выполнению; освоены компетенции по практике. 

Незачет – задание выполнено лишь частично, имеются многочисленные 
замечания по оформлению собранного материала, компетенции не освоены. 

 
8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ И РЕСУРСОВ СЕТИ «ИНТЕР-

НЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 
 

8.1 Основная литература 
1. Кибанов, А.Я. Управление персоналом организации: учебник / под ред. 

А.Я. Кибанова. — 4-е изд., доп. и перераб. — Москва: ИНФРА-М, 2026. — 695 
с. — ISBN 978-5-16-019770-8. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2243233. – Режим доступа: по подписке. 
2. Управление персоналом: учебник / И.Б. Дуракова, Л.П. Волкова, Е.Н. 

Кобцева; под ред. И.Б. Дураковой. — Москва: ИНФРА-М, 2023. — 570 с. — 
ISBN 978-5-16-003563-5. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1939110. – Режим доступа: по подписке. 
3. Бухалков, М.И. Управление персоналом: развитие трудового потенци-

ала: учебное пособие / М.И. Бухалков. — Москва: ИНФРА-М, 2022. — 191 с. — 

ISBN 978-5-16-010654-0. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/1815602. – Режим доступа: по подписке. 

 

8.2 Дополнительная литература 

4. Дейнека, А.В. Управление человеческими ресурсами: учебник / А.В. 
Дейнека, В.А. Беспалько. - 4-е изд., стер. - Москва: Дашков и К, 2023. - 388 с. - 

ISBN 978-5-394-05126-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/2084844. – Режим доступа: по подписке. 

5. Еремин, В.И. Управление человеческими ресурсами: учеб. пособие / 
В.И. Еремин, Ю.Н. Шумаков, С.В. Жариков; под ред. В.И. Еремина. — Москва: 

ИНФРА-М, 2020. — 272 с. — ISBN 978-5-16-009507-3. - Текст: электронный. - 
URL: https://znanium.ru/catalog/product/1945406. – Режим доступа: по подписке. 

6. Кибанов, А. Я. Управление персоналом организации: стратегия, марке-

тинг, интернационализация: учебное пособие / А.Я. Кибанов, И.Б. Дуракова. — 
Москва: ИНФРА-М, 2024. — 301 с. — ISBN 978-5-16-006649-3. - Текст: элек-

тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2054180. – Режим доступа: 
по подписке. 

7. Управление персоналом организации: современные технологии: учеб-
ник / С.И. Сотникова, Е.В. Маслов, Н.Н. Абакумова [и др.]; под ред. С.И. Сотни-

ковой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2023. — 513 с. — ISBN 
978-5-16-014117-6. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2126946. – Режим доступа: по подписке. 



 
 

 

8.3 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», со-

временные профессиональные базы данных, информационные справоч-
ные системы, информационные технологии, используемых при проведе-

нии практики 
1. Российское образование. Федеральный портал http://www.edu.ru 

2. Центральная научная сельскохозяйственная библиотека http://www.cnshb.ru/ 
3. ЭБ Белгородского ГАУ – http://lib.bsaa.edu.ru 

4. ЭБС «Знаниум» – http://znanium.com 
5. ЭБС «Лань» – http://e.lanbook.com 

6. ЭБС «AgriLib» – http://ebs.rgazu.ru 
7. Журнал «Управление персоналом» - http://www.top-personal.ru/magazines.html 
8. Журнал «Кадровое дело» - http://www.kdelo.ru 

9. Журнал «Работа с персоналом» - http://www.hr-journal.ru 
10. Журнал «Кадры предприятия» - http://www.kapr.ru/arti-

cles/2003/11/3110.html 
11. Журнал «Управление развитием персонала» - http://grebennikon.ru/journal-

25.htmlили -http://www.vsetreningi.ru/magazine/grebennikov-personal-management 
 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ 
 

 
9.1. Специальные помещения, укомплектованные специализированной ме-

белью и техническими средствами обучения, служащими для представле-
ния учебной информации большой аудитории 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений 

для самостоятельной работы 

Учебная аудитория для заня-
тий семинарского типа, груп-

повых и индивидуальных кон-
сультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации 
№ 206 

Специализированная мебель для обучающихся на 26 поса-
дочных мест. 

Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра-трибуна 
настольная, доска меловая настенная. 

Набор демонстрационного оборудования: ЖК-телевизор 
TELEFUNKEN TF-LED55S60T2SU (диагональ 140 см), 
мини-ПК ASUSMiniDesktopPCE520, беспроводная клавиа-

тура Logitech, беспроводная мышь Logitech. 
Информационные стенды (планшеты настенные): 

- Земельные ресурсы сельскохозяйственного предприятия; 
- Трудовые ресурсы сельскохозяйственного предприятия; 
- Основные производственные фонды сельскохозяйствен-

ного предприятия; 
- Специализация и концентрация производства в сельском 

хозяйстве; 

http://www.edu.ru/
http://www.cnshb.ru/
http://lib.bsaa.edu.ru/
http://znanium.com/
http://e.lanbook.com/
http://ebs.rgazu.ru/
http://www.top-personal.ru/magazines.html
http://www.kdelo.ru/
http://www.hr-journal.ru/
http://www.kapr.ru/articles/2003/11/3110.html
http://www.kapr.ru/articles/2003/11/3110.html
http://grebennikon.ru/journal-25.html
http://grebennikon.ru/journal-25.html
http://www.vsetreningi.ru/magazine/grebennikov-personal-management


 - Основные экономические показатели деятельности пред-

приятия. 
Помещения для самостоятель-
ной работы (читальные залы 
библиотеки) 

Читальный зал №1 (010-012)  
Специализированная мебель;   

комплект компьютерной техники в сборе (системный 
блок:Asus P4BGL-MX\IntelCeleron, 1715 MHz\256 Мб 
PC2700 DDR SDRAM\ST320014A (20 Гб, 5400 RPM, Ultra-

ATA/100)\ NEC CD-ROM CD-3002A\Intel(R) 
82845G/GL/GE/PE/GV GraphicsController, монитор: Proview 

777(N) / 786(N) [17" CRT], клавиатура, мышь.) в количестве 
10 единиц с возможностью подключения к сети Интернет и 
обеспечения доступа в электронную информационно-обра-

зовательную среду Белгородского ГАУ;   
неттоп Intel NUC BOXNUC8I13BEH2,i3 8109U, 3.6 GHz, 

4Gb DDR4/3;  
ЭкранLumien Control LMC-100110 (305*229)/2;  
мультимедийный-проектор Epson EB-X39/2;  

акустическая система SVENSPS-635;  
микшерный пульт SOUNDKINGMIX02AU;  

вокальный динамический микрофон VOLTADM-b58  
Читальный зал №2 (009-011)  

Специализированная мебель;   

комплект компьютерной техники в сборе (системный 
блок:Intel 000001101340596/10; монитор: SAMSUNG 
000001101340591/100  

настенный плазменный телевизор SAMSUNG PS50C450B1 
Black HD (диагональ 127 см); аудиовидео кабель HDMI 

Помещение для хранения и 

профилактического обслужи-
вания учебного оборудова-

ния № 221 

Специализированная мебель: 3 стола, 2 полумягких стула, 

3 тумбочки, 2 книжных шкафа, 1 шкаф платяной двух-
створчатый, 1 сейф. 

Рабочее место: компьютер (системный блок, монитор кла-
виатура мышь), МФУBROTHER (принтер, сканер, ксе-
рокс). 

 

9.2. Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного 
обеспечения, в том числе отечественного производства 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего документа 

Учебная аудитория для прове-

дения занятий лекционного 
типа, семинарского типа, груп-

повых и индивидуальных кон-
сультаций, текущего контроля 
и промежуточной аттестации 

№206 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL 

NL. Договор № 180 от 12.02.2011. Срок действия лицен-
зии – бессрочно. 

MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор № 
180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно. 

Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса 

(Сублицензионный договор от 10.12.2025 № 
200910427125100571-4.0.25.1126) – 522 лицензии. Срок 

действия лицензии 1 год. 



Помещения для самостоятель-

ной работы (читальные залы 
библиотеки) 

МойОфис Образование freeбессрочная для СПО; Отече-

ственное офисное программное обеспечение "Р7-офис Де-
сктоп». Сублицензионный договор на российское офис-
ное программное обеспечение для учебных целей №4 от 

11.06.2020. Срок действия лицензии – бессрочно; Опера-
ционная система – АльтЛинукс; Офисное приложение – 

МойОфис; Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для биз-
неса (Сублицензионный договор от 10.12.2025 № 
200910427125100571-4.0.25.1126) – 522 лицензии. Срок 

действия лицензии 1 год; - Информационно правовое 
обеспечение "Гарант" (для учебного процесса). Договор 

№ЭПС-12-119 от 01.09.2012. Срок действия - бессрочно.; 
СПС КонсультантПлюс: Версия Проф. Консультант Фи-
нансист. КонсультантПлюс: Консультации для бюджет-

ных организаций. Договор от 01.01.2017. Срок действия – 
бессрочно; RHVoice-v0.4-a2 синтезатор речи Программа 

Balabolka (portable) для чтения вслух текстовых файлов 
(свободно распространяемое программное обеспечение); 
Программа экранного доступа NDVA (свободно распро-

страняемое программное обеспечение). 

Помещение для хранения и 
профилактического обслужива-

ния учебного оборудования № 
221 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. 
ДоговорNo180 от12.02.2011. Срок действия лицензии –

бессрочно; 
- MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор No180 
от12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно; 

- Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса 
(Сублицензионный договор от 10.12.2025 № 

200910427125100571-4.0.25.1126) – 522 лицензии. Срок 
действия лицензии 1 год. 

 

9.3. Электронные библиотечные системы и электронная информационно-
образовательная среда 

⎯ ГБУК «Белгородская государственная специальная библиотека для слепых 
им. В.Я. Ерошенко», договор о взаимном сотрудничестве №5 от 06.02.2026 

г. 

⎯ Многофункциональная система «Информио», договор оказания спра-
вочно-информационных услуг №НК- 4782-4.1.25.11 

⎯ ЭБС «BOOK.ru», договор с Обществом с ограниченной ответственностью 
«КноРусмедиа», договор №4.025.772 от 11.08.2025 г.  

⎯ ЭБС «ZNANIUM.COM», лицензионный договор (неисключительная ли-
цензия) № 409-эбс от 30.06.2025 г. с Обществом с ограниченной ответ-
ственностью «ЗНАНИУМ»; 

⎯ ЭБС «Лань», договор № 1-14-2025 с Обществом с ограниченной ответ-
ственностью «Издательство Лань» от 06.10.2025 г. 

 
9.4 Методические рекомендации по организации практики 



Общее методическое руководство практикой обучающихся по направле-
нию 38.03.03«Управление персоналом, в университете осуществляет экономиче-

ский факультет. 
Основным методическими документом для студентов в период практики 

является Рабочая программа практики. 

На практику направляются в установленном порядке все обучающиеся 
данного направления независимо от формы обучения. 

Руководитель учебной практики на экономическом факультете назнача-
ется из числа лиц, относящихся к профессорско-преподавательскому составу. 

Руководитель практики отвечает перед деканом и проректором по учебной 
работе за организацию и качественное проведение практики, и выполнение сту-

дентом программы учебной практики. 
Руководитель от факультета обязан: 

1. Получить от указания по подготовке и проведению учебной практики; 
2. Изучить рабочую программу практики и учебно-методическую доку-

ментацию по практике. Детально ознакомиться с особенностями прохождения 
студентом учебной практики. 

3. Подготовить и провести организационное собрание со студентами. 
На собрании необходимо: 
- сообщить студентам точные сроки практики (дату подведения итогов); 

- подробно ознакомить студентов с программой учебной (ознакомитель-
ной) практики, выделяя главные вопросы; 

- сообщить об учебных пособиях, необходимых для выполнения про-
граммы практики, указать, где и какая литература может быть получена; 

- ознакомить студентов с режимом прохождения практики (распорядок 
дня, особенности рабочего места и др.). 

В ходе учебной практики студент использует базу ФГБОУ ВО Белгород-
ский ГАУ. В процессе прохождения практики студент должен использовать ме-

тоды наблюдения, сбора, обобщения и статистической обработки материалов, 
формулирования выводов и предложений, применение компьютера с целью рас-

ширения информационного поля, обеспечения удобства преобразования и струк-
турирования информации для трансформации ее в знание, анализ реальных про-
блемных ситуаций, имевших место в производственной практике, и поиск вари-

антов лучших решений; стимулирования к самостоятельному получению зна-
ний, необходимых для решения конкретной проблемы, активизации познава-

тельной деятельности за счет ассоциации собственного опыта с изучаемым пред-
метом. 

4. Оказывать методическую помощь студентам при выполнении ими зада-
ний и сборе материалов. 

5. Систематически контролировать выполнение студентом программы 
практики, графика её проведения и заданий; 

6. Консультировать студента по вопросам выполнения программы прак-
тики. 



7. Осуществлять контроль за прохождением практики студентами и дово-
дить информацию о нарушениях в деканат. 

8. Осуществлять контроль соблюдения сроков практики и её содержания. 
9. На заключительном этапе проведения практики: проверить и оценить 

результаты выполнения студентом программы практики. 

При прохождении учебной практики студенты обязаны: 
• Систематически и глубоко овладевать практическими навыками по из-

бранному направлению. 
• Получить у руководителя практики консультацию и инструктаж по всем 

вопросам организации практики. 
• Выполнять в установленные сроки все виды работ, предусмотренные 

программой учебной практики. 
• Бережно и аккуратно относиться к материально-технической базе, 

учебно-методическим пособиям, книгам. Студентам запрещается без разреше-
ния руководителя практики выносить предметы и различное оборудование из по-

мещений. 
• При неявке на практику (или часть практики) по уважительным причинам 

обучающиеся обязаны поставить об этом в известность деканат факультета и в 
первый день явки в университет представить данные о причине пропуска прак-
тики (или части практики). В случае болезни студент представляет в деканат фа-

культета справку установленного образца соответствующего лечебного учре-
ждения. 

•Подготовить и сдать руководителю практики отчёт по учебной практике 
в установленные сроки, сдать зачет. 

 
10. ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
В случае обучения в университете обучающихся из числа инвалидов и лиц 

с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ) практика организуется 
и проводится на основе индивидуального личностно-ориентированного подхода. 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ могут проходить практику как 
совместно с другими обучающимися (в учебной группе), так и индивидуально 
(по личному заявлению). 

Определение места практики. 
Выбор мест прохождения практики для инвалидов и лиц с ОВЗ осуществ-

ляется с учетом состояния их здоровья и требований по доступности для данной 
категории обучающихся. При определении места прохождения практики для ин-

валидов и лиц с ОВЗ учитываются рекомендации медико-социальной экспер-
тизы, отраженные в индивидуальной программе реабилитации инвалида (при 

наличии), относительно рекомендованных условий и видов труда. При необхо-
димости для прохождения практики создаются специальные рабочие места в со-

ответствии с характером нарушений, а также с учетом выполняемых 



обучающимся-инвалидом или обучающимся с ОВЗ трудовых функций, вида 
профессиональной деятельности и характера труда. 

Обучающиеся данной категории могут проходить практику в профильных 
организациях (на предприятиях, в учреждениях), определенных для учебной 
группы, в которой они обучаются, если это не создаст им трудностей в прохож-

дении практики и освоении программы практики. 
При наличии необходимых условий для освоения программы практики и 

выполнения индивидуального задания (или возможности создания таких усло-
вий) практика обучающихся данной категории может проводиться в структур-

ных подразделениях университета. 
При определении места практики для обучающихся из числа инвалидов и 

лиц с ОВЗ особое внимание уделяется безопасности труда и оснащению (обору-
дованию) рабочего места. Рабочие места, предоставляемые предприятием (орга-

низацией, учреждением), должны соответствовать следующим требованиям: 
1. Для инвалидов по зрению-слабовидящих: оснащение специального рабо-

чего места общим и местным освещением, обеспечивающим беспрепятственное 
нахождение указанным лицом своего рабочего места и выполнение трудовых 

функций; оборудование, рабочего места видеоувеличителями, лупами; 
2. Для инвалидов по зрению-слепых: оснащение специального рабочего 

места тифлотехническими ориентирами и устройствами, с возможностью ис-

пользования крупного рельефно-контрастного шрифта и шрифта Брайля, акусти-
ческими навигационными средствами, обеспечивающими беспрепятственное 

нахождение указанным лицом своего рабочего места и выполнение трудовых 
функций; 

3. Для инвалидов по слуху-слабослышащих: оснащение (оборудование) 
специального рабочего места звукоусиливающей аппаратурой, телефонами 

громкоговорящими; 
4. Для инвалидов по слуху-глухих: оснащение специального рабочего ме-

ста визуальными индикаторами, преобразующими звуковые сигналы в световые, 
речевые сигналы в текстовую бегущую строку, для беспрепятственного нахож-

дения указанным лицом своего рабочего места и выполнения работы; 
5. Для инвалидов с нарушением функции опорно-двигательного аппарата: 

оборудование, обеспечивающее реализацию эргономических принципов (макси-

мально удобное для инвалида расположение элементов, составляющих рабочее 
место), механизмами и устройствами, позволяющими изменять высоту и наклон 

рабочей поверхности, положение сиденья рабочего стула но высоте и наклону, 
угол наклона спинки рабочего стула, оснащение специальным сиденьем, обеспе-

чивающим компенсацию усилия при вставании, специальными приспособлени-
ями для управления и обслуживания этого оборудования. 

Особенности содержания практики. 
Индивидуальные задания формируются руководителем практики от универ-

ситета с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 



возможностей и состояния здоровья каждого конкретного обучающегося данной 
категории и должны соответствовать требованиям выполнимости и посильности. 

При необходимости (по личному заявлению) содержание практики может 
быть полностью индивидуализировано (при условии сохранения возможности фор-
мирования у обучающегося всех компетенций, закрепленных заданной практикой). 

Особенности организации трудовой деятельности обучающихся. 
Объем, темп, формы работы устанавливаются индивидуально для каждого 

обучающегося данной категории. В зависимости от нозологии максимально сни-
жаются противопоказанные (зрительные, звуковые, мышечные и др.) нагрузки. 

Применяются методы, учитывающие динамику и уровень работоспособ-
ности обучающихся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ. Для предупреждения утом-

ляемости обучающихся данной категории после каждого часа работы делаются 
10-15-минутные перерывы. 

Для формирования умений, навыков и компетенций, предусмотренных 
программой практики, производится большое количество повторений (трениро-

вок) подлежащих освоению трудовых действий и трудовых функций. 
Особенности руководства практики. 

Осуществляется комплексное сопровождение инвалидов и лиц с ОВЗ во 
время прохождения практики, которое включает в себя: 

- учебно-методическую и психолого-педагогическую помощь и контроль 

со стороны руководителей практики от университета; 
- корректирование (при необходимости) индивидуального задания и про-

граммы практики; 
- помощь ассистента (ассистентов) и (или) волонтеров из числа обучаю-

щихся или работников предприятия (организации, учреждения). Ассистенты/во-
лонтеры оказывают обучающимся данной категории необходимую техническую 

помощь при входе в здания и помещения, в которых проводится практика, и вы-
ходе из них; размещении на рабочем месте; передвижении по помещению, в ко-

тором проводится практика; ознакомлении с индивидуальным заданием и его 
выполнении; оформлении дневника и составлении отчета о практике; общении с 

руководителями практики. 
Особенности учебно-методического обеспечения практики. 
Учебные и учебно-методические материалы по практике представляются 

в различных формах так, чтобы инвалиды с нарушениями слуха получали ин-
формацию визуально (программа практики и индивидуальное задание на прак-

тику печатаются увеличенным шрифтом; предоставляются видеоматериалы и 
наглядные материалы по содержанию практики), с нарушениями зрения – 

аудиально (например, с использованием программ-синтезаторов речи) или с по-
мощью тифлоииформационных устройств. 

Особенности проведения текущего контроля успеваемости и промежу-
точной аттестации. 

Во время проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации разрешаются присутствие и помощь ассистентов 



(сурдопереводчиков, тифлосурдопереводчиков и др.) и (или) волонтеров и ока-
зание ими помощи инвалидам и лицам с ОВЗ. 

Форма проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной ат-
тестации для обучающихся-инвалидов и лиц с ОВЗ устанавливается с учетом ин-
дивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, 

письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необходимости 
обучающемуся предоставляется дополнительное время для подготовки ответа 

или отчета. 


