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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 
Основы управления персоналом организации и его социальным разви-

тием – дисциплина, изучающая общие основные направления работы с персо-
налом и его социальное развитие 

1.1.Цель дисциплины – формирование системы знаний, связанных с це-

ленаправленным воздействием на персонал для обеспечения эффективного 
функционирования предприятия и удовлетворения потребностей работников. 

Сформировать у студентов компетенции по осознанию социально-экономиче-
ской    будущей профессии, умению самостоятельно формировать и совершен-

ствовать систему управления персоналом. 
1.2. Задачи 

• усвоение теоретических основ кадрового менеджмента; 

• определение места и роли управления персоналом в системе управле-
ния предприятием; 

• формирование представлений о функциональном разделении труда и 
организационной структуре службы управления персоналом; 

• овладения методами кадрового  потенциала организации; 

• изучение процесса адаптации персонала; 

• формирование представлений о конфликтах в коллективе и управле-
ние ими; 

• оценка социальной и экономической эффективности управления пер-
соналом. 

Содержание данной дисциплины является опорой для освоения таких 

дисциплин как: инновационный менеджмент в управлении персоналом; управ-
ление персоналом организации кадровой политики и кадрового планирования; 

экономика и социология труда и экономика управления персоналом. 
 

II. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

2.1. Цикл (раздел) ОПОП, к которому относится дисциплина (модуль) 
Дисциплина относится к дисциплинам обязательной части (Б1.О.20) основной 

профессиональной образовательной программы. 
2.2. Логическая взаимосвязь с другими частями ОПОП 

Наименование предшеству-

ющих дисциплин, практик, 

на которых базируется дан-

ная дисциплина (модуль) 

1. Статистика 

2. Агроменеджмент 
3. Разработка управленческих решений 

4. Документационное обеспечение управления персоналом 

Требования к предваритель-

ной подготовке обучаю-

щихся 

          Знать 

• Содержание и взаимосвязь основных элементов процесса 
стратегического управления 

• . Принципы целеполагания, виды и методы организаци-
онного планирования 

        Уметь 

• Применять основы управления поведением персонала 
(теории поведения личности в организации) 
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        Владеть 

• анализом внешней и внутренней среды организации, вы-
являть ее ключевые элементы и оценивать их влияние на ор-

ганизацию и ее персонал 

Освоение дисциплины «Управления социальным развитием персонала» 
необходимо как предшествующее для изучения дисциплин: Рынок труда и 

маркетинг персонала; Экономика организации; Оплата труда персонала, моти-
вация и стимулирование трудовой деятельности. 

 
III. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ОПРЕДЕЛЕННЫМ КОМПЕТЕНЦИЯМ 

Коды 

компе-

тенций 

Формулировка 

компетенции 
Индикаторы 

достижения  

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дис-

циплине   

ОПК-3 Способен раз-

рабатывать и 
осуществлять 

мероприятия, 
направленные 
на реализацию 

стратегии 
управления 

персоналом, 
обеспечивать 
их документа-

ционное сопро-
вождение и 

оценивать ор-
ганизационные 
и социальные 

последствия 

ОПК-3.1: Опре-

деляет меропри-
ятия по управле-

нию, использо-
ванию и разви-
тию персонала 

Знать  

теоретические и практические основы ме-
роприятия по управлению, использованию 

и развитию персонала 

Уметь  
выражать и обосновывать свою позицию 

при решении задач, связанных с управле-
нием, использованием и развитием персо-

нала 
Владеть  

методами оценки эффективности меропри-

ятий по управлению, использованию и раз-
витию персонала и навыками разработки 

предложений по совершенствованию 
управления персоналом 

ОПК-3.3: Спо-
собен оценивать 

организацион-
ные и социаль-

ные последствия 
при осуществле-
нии мероприя-

тий по реализа-
ции стратегии 

управления пер-
соналом 

Знать 

социально-экономические основы управле-

ния социальным развитием персонала 
Уметь 

формулировать цели и задачи социального 
развития организации с учетом фактиче-
ского состояния социальной сферы, эконо-

мического состояния и общих целей разви-
тия организации 

Владеть 

методами расчета показателей социального 
развития и определения социальной эффек-

тивности мероприятий плана социального 
развития организации 

ПК-3 Способен раз-

вивать персо-
нал организа-
ции 

ПК-3.1: Спосо-

бен организо-
вать и провести 
мероприятия по 

развитию и по-
строению про-

фессиональной 
карьеры 

Знать 

методы развития и построения профессио-
нальной карьеры персонала  

Уметь 

проводить мероприятия по развитию и по-
строению профессиональной карьеры пер-

сонала  

Владеть 
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Коды 

компе-

тенций 

Формулировка 

компетенции 
Индикаторы 

достижения  

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дис-

циплине   

персонала способностью организовать и провести ме-

роприятия по развитию и построению про-
фессиональной карьеры персонала 

ПК-6 Способен орга-
низовать кор-

поративную 
социальную 

политику 

ПК-6.1: Спосо-
бен разработать 

корпоративную 
социальную по-

литику 

Знать 

основные методологические подходы к ор-

ганизации корпоративной социальной по-
литики и к социальному развитию персо-

нала организации 
Уметь 

выявлять проблемы в области социального 

развития персонала и готовить обоснован-
ные предложения по их решению 

Владеть 

методами анализа уровня социального раз-
вития персонала, выявления социальных 

проблем в организации 

 

IV. ОБЪЕМ, СТРУКТУРА, СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, ВИДЫ УЧЕБНОЙ 

РАБОТЫ И ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ  

 
4.1. Распределение объема учебной работы по формам обучения 

Вид работы (в соответствии с учебным планом) 
Объем учебной 

 работы, час 

Формы обучения (вносятся данные по реализуемым формам) Очная 
Очно-за-

очная 

Семестр изучения дисциплины 4 4 

Общая трудоемкость, всего, час 
зачетные единицы 

144 

4 

144 

4 

1.Контактная работа   

1.1.Контактная аудиторная  работа (всего) 72,4 42,4 

В том числе:   

Лекции (Лек) 28 20 

Практические занятия (Пр) 42 20 

Установочные занятия (УЗ) - - 

Текущие консультации (ТК) 2 2 

Экзамен (КЭ) 0,4 0,4 

Выполнение курсовой работы (проекта)  (КНКР) -  

Выполнение контрольной работы (ККН)   

1.3. Контактная внеаудиторная работа (контроль) 18 9 

2. Самостоятельная работа обучающихся (всего) 53,6 92,6 

в том числе:   

Самостоятельная работа по проработке лекционного материала  6 10 

Самостоятельная работа по подготовке к лабораторно-практи-
ческим занятиям  

10,6 12 

Работа над темами (вопросами), вынесенными на самостоя-

тельное изучение 
18 16,6 

Самостоятельная работа по видам индивидуальных заданий: 
подготовка реферата (контрольной работы) 

10 42 
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Подготовка к экзамену 9 12 



4.2 Общая структура дисциплины и виды учебной работы 

Наименование модулей  

и разделов дисциплины 

 

Объемы видов учебной работы по формам обу-

чения, час 

Очная форма обуче-

ния 

Очно-заочная  

форма обучения 

В
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о
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р
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о
т
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Модуль 1. Методологические ос-

новы управления социальным 

развитием персонала организации 
64 14 22 28 66 10 10 46 

1. Основные понятия, научные под-

ходы, предмет, цель и задачи дисци-
плины «Управление социальным 
развитием персонала» 

7 2 2 3 7 1 1 5 

2. Факторы развития социальной 
среды организации 

6 1 2 3 7 1 1 5 

3. Социальная среда организации как 
объект управления 

6 1 2 3 7 1 1 5 

4. Законы, принципы и методы соци-

ального управления 
8 2 2 4 7 1 1 5 

5. Служба социального развития ор-
ганизации: понятие, структура, за-

дачи и функции 

9 2 4 3 9 2 2 5 

6. Корпоративная социальная ответ-
ственность и управление социаль-

ным развитием персонала 

7 2 2 3 7 1 1 5 

7. Функции, методы и обеспечение 
управления социальным развитием  

7 2 2 3 7 1 1 5 

8. Регулирование социально-трудо-
вых отношений персонала организа-

ции 

9 2 4 3 9 2 1 6 

Итоговое занятие по модулю 1 5 - 2 3 6 - 1 5 

Модуль 2. Социальная политика 

организации 

59,6 14 20 25,6 66,6 10 10 46,6 

9.Социальное развитие персонала как 
объекта управления. 

7 2 2 3 7 1 1 5 

10. Внутренние и внешние факторы 

социального развития персонала 
6 1 2 3 7 1 1 5 

11. Социальное страхование работ-
ников организаций 

6 1 2 3 7 1 1 5 

12. Современная методика оценки 

уровня управления социальными 
процессами в организации 

7 2 2 3 7 1 1 5 

13. Защита трудовых прав работни-
ков на предприятии 

7 2 2 3 8 1 1 6 
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14. Социализация, профориентация и 

трудовая адаптация персонала 
6 2 2 2 7 1 1 5 

15.Формирование организационной  
культуры организации 

9 2 4 3 7 1 1 5 

16. Управление конфликтами и 

стрессами в организации 
7 2 2 3 9 2 2 5 

Итоговое занятие по модулю 2 4,6 - 2 2,6 6,6 - 1 5,6 

Текущие консультации  2 2 

Экзамен 0,4 0,4 

Контактная аудиторная работа 

(всего) 

72,4 28 42  42,4 20 20  

Контактная внеаудиторная ра-

бота (всего) 

18 9 

Самостоятельная работа (всего) 53,6 92,6 

Общая трудоемкость 144 144 

 

4.3 Структура и содержание дисциплины по формам обучения 

Наименование модулей и разделов дисциплины 

Модуль 1. Методологические основы  управления персоналом организации 

1. Основные понятия, научные подходы, предмет, цель и задачи дисциплины 

1.1. Основные понятия дисциплины 

1.2. Предмет, цель, задачи и научные подходы к управлению социальным развитием организации 
и персонала 

2. Факторы развития социальной среды организации 

2.1. Основные факторы развития социальной среды организации 

2.2. Потенциал и социальная инфраструктура организации 
2.3. Условия работы и охраны труда персонала организации 
 2.4. Социальная защищенность персонала организации 

2.5. Социально-психологический климат коллектива организации 

3. Социальная среда организации как объект управления 

3.1. Основные элементы социальной среды 

3.2. Особенности управления социальным развитием 
3.3. Условия успешного управления развитием персонала  

4. Законы, принципы и методы социального управления 

4.1. Законы социального управления 

4.2. Принципы социального управления 

4.3. Методы социального управления 

5. Служба социального развития организации: понятие, структура, задачи и функции 

5.1. Понятие, миссия и структура социальной службы организации 
5.2. Задачи управления социальным развитием организации 

5.3. Функции социальной службы предприятия 
5.4. Социальная и экономическая эффективность социального развития 

6. Корпоративная социальная ответственность и управление социальным разви-

тием персонала 

6.1. Понятие, сущность и виды корпоративной социальной ответственности 
6.2. Структура корпоративной социальной ответственности 

6.3. Роли компании и компоненты развития корпоративной социальной ответственности 

7. Функции, методы и обеспечение управления социальным развитием персонала 

7.1. Структура, компетенция и функции службы персонала по управлению социальным 

развитием персонала 
7.2. Современная методика оценки уровня социального развития персонала 
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Наименование модулей и разделов дисциплины 

7.3. Гуманизация труда – приоритетное направление социального развития персонала 

8. Регулирование социально-трудовых отношений персонала организации 

8.1. Содержание социально-трудовых отношений персонала организации 
8.2. Социальные функции труда 

8.3. Трудовой потенциал организации 

Итоговое занятие по модулю 1 

Модуль 2. Социальная политика организации 

1.Социальное развитие персонала как объекта управления 

1.1. Понятие социального развития организации, факторы, влияющие на его эффектив-

ность  
1.2. Проблемы социально-экономических взаимоотношений в коллективах, методы их ре-

шения 
1.3. Понятие социального развития персонала организации процессы 

2. Внутренние и внешние факторы социального развития персонала  

2.1. Основные факторы развития социальной среды организации  

2.2. Внешние факторы социального развития персонала 
3.3. Внутренние факторы социального развития персонала  

3. Социальное страхование работников организаций  

3.1. Место и роль социального страхования в системе социальной защиты 
3.2 Экономико-правовая сущность социального страхования 
3.3.  Фонды социального страхования: сущность, функции, структура  

4. Современная методика оценки уровня управления социальными процессами в ор-

ганизации   

4.1. Концепция, стратегия и тактика управления социальными процессами в организации 

4.2.  Содержание и структура плана социального развития организации 
4.3. Социальный паспорт организации  

5. Защита трудовых прав работников на предприятии 

5.1. Защита трудовых прав работников на предприятии   
5.2. Защита трудовых прав работников профессиональными союзами 
5.3. Самозащита работником своих трудовых прав   

6. Социализация, профориентация и трудовая адаптация 

 персонала 

6.1. Сущность социализации персонала 

6.2 . Сущность и виды профориентации 
6.3 . Сущность и виды адаптации персонала 
6.4 . Этапы и формы адаптации персонала 

7. Формирование организационной  культуры организации 

7.1.Сущность организационной культуры 
7.2 Характеристика основных типов организационных культур 

7.3. Принципы формирования организационной культуры и методы  ее поддержания  

8.Управление конфликтами и стрессами в организации 

8.1.Характеристика, функции и классификация конфликтов в организации 

8.2. Предупреждение и урегулирование конфликтов 
8.3. Организационный механизм управления конфликтами и стрессами 

Итоговое занятие по модулю 2 
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V.   ОЦЕНКА ЗНАНИЙ И ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ 

ПРОВЕДЕ-НИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
5.1.Формы контроля знаний, рейтинговая оценка и  формируемые компе-

тенции (дневная форма обучения) 

№ 
п/п  
 
 

 

Наименование рейтингов, 

 модулей и  блоков 
 

Ф
о
р
м

и
р
у
ем

ы
е 

 к
о
м

-

п
ет

ен
ц

и
и

 

  

Объем учебной ра-

боты 
 

Форма кон-
троля зна-

ний 

К
о

л
и

ч
е
с
т
в
о

 б
а
л
л
о

в
 (

m
in

) 

К
о

л
и

ч
е
с
т
в
о

 б
а
л
л
о

в
 (

m
a
x

) 

О
б

щ
а
я
 т

р
у

д
о

е
м

к
о

с
т
ь
 

  т
ь
 

   Л
е
к
ц

и
и

 

 Л
а
б

о
р

.-
п

р
а
к
т
.з

а
н

я
т
и

я
 

 С
а
м

о
с
т
. 

р
а
б

о
т
а
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Всего по дисциплине 

 

 

ОПК-3: 

ОПК-3.1 

ОПК-3.3 

ПК-3: 

ПК-3.1 

ПК-6: 

ПК-6.1 

144 28 42 

 

53,6 

 

Экзамен 

 
 
 51 100 

I. Рубежный рейтинг      Сумма бал-
лов    за мо-
дули 

31 60 

Модуль 1. Методологические ос-

новы  управления персоналом ор-

ганизации 

 

 

64 14 22 28 

 
 15 30 

1. 
 

Основные понятия, научные 
подходы, предмет, цель и за-
дачи дисциплины «Управле-

ние социальным развитием 
персонала» 

 

7 2 2 3 

Тестирова-
ние 

 1 3 

2. 
 

Факторы развития социальной 
среды организации 

 

6 1 2 3 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

1 3 

3. Социальная среда организации 
как объект управления 

 

6 1 2 3 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

1 3 

4. Законы, принципы и методы 

социального управления 

 

8 2 2 4 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

1 3 

5. Служба социального развития 
организации: понятие, струк-

тура, задачи и функции 

 

9 2 4 3 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

2 3 

6. Корпоративная социальная от-

ветственность и управление 

 
7 2 2 3 

Тест, рефе-
рирование 
статей, 

2 3 
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социальным развитием персо-
нала 

рефераты 

7. Информационное, техниче-
ское и правовое обеспечение 
системы управления персона-

лом.  

 

7 2 2 3 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

2 3 

8. Анализ кадрового потенциала 

организации 

 

9 2 4 3 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

2 3 

Итоговый контроль знаний по те-
мам модуля 1. 

 

5 - 2 3 

Тестирова-
ние, ситуа-
ционные за-
дачи 

3 6 

Модуль 2. Управление социальным 

развитием персонала 

 59,6 14 20 25,6  
 

16 30 

1. 
 

Социальное развитие персо-
нала как объекта управления. 

 

7 2 2 3 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

1 2 

2. 
 

Внутриорганизационные фак-
торы изменения социальных 

свойств персонала 

 

6 1 2 3 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

1 2 

3. 

 

Социальное страхование ра-

ботников организаций 

 

6 1 2 3 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

1 2 

4. 
 

Современная методика оценки 
уровня управления социаль-

ными процессами в организа-
ции 

 

7 2 2 3 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

1 2 

5. 

 

Защита трудовых прав работ-

ников на предприятии 

 

 7 2 2 3 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

1 2 

6. 
 

Социализация, профориента-
ция и трудовая адаптация пер-

сонала 

 
 6 2 2 2 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

2 4 

7. 

 

Формирование организацион-

ной  культуры организации 

 

 9 2 4 3 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

2 4 

8. 
 

Управление конфликтами и 
стрессами в организации 

 

7 2 2 3 

Тест, рефе-
рирование 
статей, ре-
фераты 

2 4 

Итоговый контроль знаний по те-

мам модуля 2. 

 

4,6 - 2 2,6 

Тестирова-

ние, ситуа-
ционные за-
дачи 

5 8 

II. Творческий рейтинг       2 5 

III. Рейтинг личностных       3 10 
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качеств 

IV. Промежуточная аттеста-

ция 

     Экзамен 
15 25 

 

       5.2. Оценка знаний студента 

Оценка знаний  по дисциплине осуществляется  согласно  положению «О 
единых требованиях к контролю и оценке результатов обучения: Методические 

рекомендации по практическому применению модульно-рейтинговой системы 
обучения». 

       Уровень развития компетенций оценивается с помощью рейтинговых бал-
лов. 

Рейтинги Характеристика рейтингов 

Макси-

мум  
баллов  

Рубежный  Отражает работу студента на протяжении всего 

периода изучения дисциплины. Определяется 
суммой баллов, которые студент получит по ре-

зультатам изучения каждого модуля.  

60 

Творческий  Результат выполнения студентом индивидуаль-
ного творческого задания различных уровней 

сложности, в том числе, участие в различных 
конференциях и конкурсах на протяжении всего 

курса изучения дисциплины.  

5 

Рейтинг лич-
ностных качеств 

Оценка личностных качеств обучающихся, про-
явленных ими в процессе реализации дисци-

плины (модуля) (дисциплинированность, посе-
щаемость учебных занятий, сдача вовремя кон-

трольных мероприятий, ответственность, ини-
циатива и др.) 

10 

Рейтинг сформи-

рованности при-
кладных практи-

ческих требова-
ний 

Оценка результата сформированности практи-

ческих навыков по дисциплине (модулю), опре-
деляемый преподавателем перед началом про-

ведения промежуточной аттестации и оценива-
ется как «зачтено» или «не зачтено». 

+ 

Промежуточная 

аттестация  

Является результатом аттестации на окончатель-

ном этапе изучения дисциплины по итогам сдачи 
экзамена. Отражает уровень освоения информа-

ционно-теоретического компонента в целом и ос-
нов практической деятельности в частности. 

25 

Итоговый рей-

тинг  

Определяется путём суммирования всех рей-

тингов 
100 

 
 

Итоговая оценка компетенций студента осуществляется путём автомати-
ческого перевода баллов общего рейтинга в стандартные оценки. 
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5.2.2. Критерии оценки знаний студента на экзамене 
На экзамене студент отвечает в письменно-устной форме на вопросы экза-

менационного билета (2 вопроса и задача). 

Количественная оценка на экзамене определяется на основании следую-
щих критериев: 

• оценку «отлично» заслуживает студент, показавший всестороннее си-
стематическое и глубокое знание учебно-программного материала, умение сво-
бодно выполнять задания, предусмотренные программой, усвоивший основную 

и знакомый с дополнительной литературой, рекомендованной программой; как 
правило, оценка «отлично» выставляется студентам, усвоившим взаимосвязь ос-

новных понятий дисциплины и их значение для приобретаемой профессии, про-
явившим творческие способности в понимании, изложении и использовании 
учебно-программного материала; 

• оценку «хорошо» заслуживает студент, обнаруживший полное знание 
учебно-программного материала, успешно выполняющий предусмотренные в 
программе задания, усвоивший основную литературу, рекомендованную в про-

грамме; как правило, оценка «хорошо» выставляется студентам, показавшим си-
стематический характер знаний по дисциплине и способным к их самостоятель-

ному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей учебной работы и профес-
сиональной деятельности; 

• оценку «удовлетворительно» заслуживает студент, обнаруживший зна-
ния основного учебно-программного материала в объеме, необходимом для 

дальнейшей учебы и предстоящей работы по профессии, справляющийся с вы-
полнением заданий, предусмотренных программой, знакомый с основной лите-

ратурой, рекомендованной программой; как правило, оценка «удовлетвори-
тельно» выставляется студентам, допустившим погрешности в ответе на экза-

мене и при выполнении экзаменационных заданий, но обладающим необходи-
мыми знаниями для их устранения под руководством преподавателя; 

• оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, обнаружившему 
проблемы в знаниях основного учебно-программного материала, допустившему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой заданий; 
как правило, оценка «неудовлетворительно» ставится студентам, которые не мо-

гут продолжать обучение или приступить к профессиональной деятельности по 
окончании вуза без дополнительных занятий по соответствующей дисциплине.  

 
5.3. Фонд оценочных средств. Типовые контрольные задания или иные мате-

риалы, необходимые для оценки формируемых  компетенций по дисциплине 
(приложение 1) 

 

 

Неудовлетвори-
тельно 

Удовлетворительно Хорошо Отлично 

менее 51 балла  51-67 баллов 67,1-85 баллов 85,1-100 баллов 
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VI.  УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 
6.1. Основная учебная литература 

1. Захаров, Н. Л. Управление социальным развитием организации: учебник 

/ Н.Л. Захаров, А.Л. Кузнецов. — 3-е изд., доп. и перераб. — Москва: ИНФРА-
М, 2025. — 216 с. — DOI 10.12737/2108576. - ISBN 978-5-16-019324-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2108576. – Режим доступа: 
по подписке. 

2. Оксинойд, К.Э. Управление социальным развитием организации: учеб-
ное пособие / К. Э. Оксинойд. - 4-е изд., стер. - Москва: ФЛИНТА, 2024. - 182 с. 

- ISBN 978-5-9765-0031-0. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2149749. – Режим доступа: по подписке. 

 
6.2 Дополнительная литература 

1. Кибанов, А.Я. Основы управления персоналом: учебник / А.Я. Кибанов. 
— 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2026. — 440 с. — DOI 

10.12737/4118. - ISBN 978-5-16-018872-0. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2229311 . – Режим доступа: по подписке. 

2. Управление социальным развитием организации: учебник / под ред. А.П. 

Егоршина. - М.: ИНФРА-М, 2019. - 416 с. - ISBN 978-5-16-005273-1. - Текст: 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1002358. – Режим до-

ступа: по подписке. 
 

6.2.1. Периодические издания 

1. Экономика сельского хозяйства России www.esxr.ru  

2. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий 
http://www.eshpp.ru/  

3. АПК: экономика и управление http://vniiesh.ru/publications/zhurnal_laquoapk  
4. Международный сельскохозяйственный журнал http://mshj.ru/  

5.  Управление персоналом http://www.top-personal.ru/  
 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучаю-
щихся по дисциплине 

Самостоятельная работа студентов заключается в инициативном поиске 

информации о наиболее актуальных проблемах, которые имеют большое прак-
тическое значение и являются предметом научных дискуссий в рамках изучае-

мой дисциплины.  
Самостоятельная работа планируется в соответствии с календарными пла-

нами рабочей программы по дисциплине и в методическом единстве с тематикой 
учебных аудиторных занятий. 

 

 

 

 

https://znanium.ru/catalog/product/2229311
http://www.esxr.ru/
http://www.eshpp.ru/
http://vniiesh.ru/publications/zhurnal_laquoapk
http://mshj.ru/
http://www.top-personal.ru/
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6.3.1. Методические указания по освоению дисциплины 
Вид учебных заня-

тий 

Организация деятельности студента 

Лекция Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно 
фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобще-
ния; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. 

Проверка терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, 
справочников с выписыванием толкований в тетрадь. Обозначить во-

просы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 
попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоя-
тельно не удается разобраться в материале, необходимо сформулиро-

вать вопрос и задать преподавателю на консультации,  на практическом 
занятии. Уделить внимание следующим понятиям: концепции управле-

ния персоналом, классификация персонала, методы управления персо-
налом, социализация, профориентация и трудовая адаптация  персо-
нала, понятие социализации профориентации персонала, стрессы и 

конфликты др. 

Практические заня-
тия 

Проработка рабочей программы, уделяя особое внимание целям и за-
дачам структуре и содержанию дисциплины. Подготовка ответов  к 

контрольным вопросам,  решение расчетно-графических заданий, ре-
шение задач по алгоритму, выполнение тестовых заданий по темам  

практических занятий и др. 

Самостоятельная 
работа 

Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая спра-
вочные издания, зарубежные источники, конспект основных положе-
ний, терминов, сведений, требующих для запоминания и являющихся 

основополагающими в этой теме. Подготовка к аудиторному тестиро-
ванию.  

Подготовка к экза-

мену 

При подготовке к экзамену необходимо ориентироваться на конспекты 

лекций, рекомендуемую литературу и методику решения задач др. 

Примерный курс лекций, содержание и методика выполнения практиче-
ских заданий, методические рекомендации для самостоятельной работы содер-

жатся в УМК дисциплины. 
 

6.3.2 Видеоматериалы 
1. Каталог учебных видеоматериалов на официальном сайте ФГБОУ ВО Белго-
родский ГАУ  – Режим доступа: 

https://belgau.ru/InfResource/library/video/economy.php  
 

6.3.3 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
современные профессиональные базы данных, информационные справоч-

ные системы 
1. Российское образование. Федеральный портал  http://www.edu.ru 

2. Центральная научная сельскохозяйственная библиотека  
http://www.cnshb.ru/ 

3. ЭБС «Знаниум» – http://znanium.com 
4. ЭБС «Лань» – http://e.lanbook.com 

5. ЭБС «AgriLib» – http://ebs.rgazu.ru 

https://belgau.ru/InfResource/library/video/economy.php
http://www.edu.ru/
http://www.cnshb.ru/
http://znanium.com/
http://e.lanbook.com/
http://ebs.rgazu.ru/
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6.   Справочно – правовая система КонсультатнПлюс/  
http://www.consultant.ru/ 

7. Справочно – правовая система Гарант/ http://www.garant.ru/ 
 

VII. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
7.1. Помещения, укомплектованные специализированной мебелью, осна-

щенные оборудованием и техническими средствами обучения, служащими 
для представления учебной информации большой аудитории 

Виды помещений Оборудование и технические средства обучения 
Учебная аудитория для 
проведения занятий лекци-
онного типа № 2. 

Специализированная мебель на 200 посадочных мест. 
Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра-трибуна 

напольная, доска меловая настенная. 

Набор демонстрационного оборудования: проектор NEC (NP 
405 G); экран для проектора с элек-троприводом 406х305 

ScreenChampion 4:3 MW; ноутбук AsusK50C 15.6"/Celeron. -
VGA, конвертер ATEN VE022; 4 акустические колонки 
KENWOOD; трансляционный микшер-усилитель ProAudioPA-

913M; беспроводной микрофон UHFSR40; система видеона-
блюдения 

Учебная аудитория для 

проведения лекционных за-
нятий, занятий семинар-
ского типа, групповых и 

индивидуальных консуль-
таций, текущего контроля, 

промежуточной аттестации 
№ 233 

Специализированная мебель для обучающихся на 30 поса-

дочных мест. 
Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра-трибуна 

напольная, доска меловая настенная, комплект компьютерной 

техники (системный блок, монитор, клавиатура, мышь) с воз-
можностью подключения к Интернету и обеспечением доступа 

в электронную информационно-образовательную среду Белго-
родского ГАУ.  

Набор демонстрационного оборудования: мультимедийный 

проектор Optoma DLP TexasInstruments, настенный рулонный 
экран для проектора ScreenMedia, 2 акустические колонки 

Defender. Информационные стенды (планшеты настенные). 
Помещения для самостоя-
тельной работы (читальные 
залы библиотеки) 

Читальный зал №1 (010-012)  
Специализированная мебель;   
комплект компьютерной техники в сборе (системный блок:Asus 

P4BGL-MX\IntelCeleron, 1715 MHz\256 Мб PC2700 DDR 
SDRAM\ST320014A (20 Гб, 5400 RPM, Ultra-ATA/100)\ NEC 

CD-ROM CD-3002A\Intel(R) 82845G/GL/GE/PE/GV 
GraphicsController, монитор: Proview 777(N) / 786(N) [17" CRT], 
клавиатура, мышь.) в количестве 10 единиц с возможностью 

подключения к сети Интернет и обеспечения доступа в элек-
тронную информационно-образовательную среду Белгород-

ского ГАУ;   
неттоп Intel NUC BOXNUC8I13BEH2,i3 8109U, 3.6 GHz, 4Gb 
DDR4/3;  

ЭкранLumien Control LMC-100110 (305*229)/2;  
мультимедийный-проектор Epson EB-X39/2;  

акустическая система SVENSPS-635;  
микшерный пульт SOUNDKINGMIX02AU;  
вокальный динамический микрофон VOLTADM-b58  

Читальный зал №2 (009-011)  

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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Специализированная мебель;   

комплект компьютерной техники в сборе (системный блок:Intel 
000001101340596/10; монитор: SAMSUNG 

000001101340591/100  
настенный плазменный телевизор SAMSUNG PS50C450B1 
Black HD (диагональ 127 см); аудиовидео кабель HDMI 

Помещение для хранения 
и профилактического об-
служивания учебного обо-

рудования № 221 

Специализированная мебель: 3 стола, 2 полумягких стула, 3 
тумбочки, 2 книжных шкафа, 1 шкаф платяной двухстворча-
тый, 1 сейф. 

Рабочее место: компьютер (системный блок, монитор клавиа-
тура мышь), МФУBROTHER (принтер, сканер, ксерокс). 

 

7.2. Комплект лицензионного и свободно распространяемого программного 
обеспечения, в том числе отечественного производства 

Виды помещений Программное обеспечение 

Учебная аудитория для 

проведения занятий лекци-
онного типа № 2 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. До-

говор № 180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии – бес-
срочно. 

MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор № 180 от 
12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно. 

Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса (Сублицен-

зионный договор от 10.12.2025 № 200910427125100571-
4.0.25.1126) – 522 лицензии. Срок действия лицензии 1 год 

Учебная аудитория для 

проведения лекционных за-
нятий, занятий семинар-
ского типа, групповых и 

индивидуальных консуль-
таций, текущего контроля, 

промежуточной аттестации 
№ 233 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. До-

говор № 180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии – бес-
срочно. 

MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор № 180 от 

12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно. 
Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса (Сублицен-

зионный договор от 10.12.2025 № 200910427125100571-
4.0.25.1126) – 522 лицензии. Срок действия лицензии 1 год 

Помещения для самостоя-
тельной работы (читальные 

залы библиотеки) 

МойОфис Образование freeбессрочная для СПО; Отечественное 
офисное программное обеспечение "Р7-офис Десктоп». Субли-

цензионный договор на российское офисное программное обес-
печение для учебных целей №4 от 11.06.2020. Срок действия ли-

цензии – бессрочно; Операционная система – АльтЛинукс; 
Офисное приложение – МойОфис; Anti-virus Kaspersry Endpoint 
Security для бизнеса (Сублицензионный договор от 10.12.2025 

№ 200910427125100571-4.0.25.1126) – 522 лицензии. Срок дей-
ствия лицензии 1 год; - Информационно правовое обеспечение 

"Гарант" (для учебного процесса). Договор №ЭПС-12-119 от 
01.09.2012. Срок действия - бессрочно.; СПС КонсультантПлюс: 
Версия Проф. Консультант Финансист. КонсультантПлюс: Кон-

сультации для бюджетных организаций. Договор от 01.01.2017. 
Срок действия – бессрочно; RHVoice-v0.4-a2 синтезатор речи 

Программа Balabolka (portable) для чтения вслух текстовых фай-
лов (свободно распространяемое программное обеспечение); 
Программа экранного доступа NDVA (свободно распространяе-

мое программное обеспечение). 

Помещение для хранения и 
профилактического обслу-

живания учебного 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. До-
говор № 180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии – бес-

срочно. 
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оборудования № 214 MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор № 180 от 

12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно. 
Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса (Субли-

цензионный договор от 10.12.2025 № 200910427125100571-
4.0.25.1126) – 522 лицензии. Срок действия лицензии 1 год 

 

7.3. Электронные библиотечные системы и электронная информационно-
образовательная среда 

⎯ ГБУК «Белгородская государственная специальная библиотека для слепых 
им. В.Я. Ерошенко», договор о взаимном сотрудничестве №5 от 06.02.2026 

г. 

⎯ Многофункциональная система «Информио», договор оказания спра-
вочно-информационных услуг №НК- 4782-4.1.25.11 

⎯ ЭБС «BOOK.ru», договор с Обществом с ограниченной ответственностью 
«КноРусмедиа», договор №4.025.772 от 11.08.2025 г.  

⎯ ЭБС «ZNANIUM.COM», лицензионный договор (неисключительная ли-
цензия) № 409-эбс от 30.06.2025 г. с Обществом с ограниченной ответ-
ственностью «ЗНАНИУМ»; 

⎯ ЭБС «Лань», договор № 1-14-2025 с Обществом с ограниченной ответ-
ственностью «Издательство Лань» от 06.10.2025 г. 

 

VIII. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае обучения в университете инвалидов и лиц с ограниченными воз-
можностями здоровья учитываются особенности психофизического развития, 

индивидуальные возможности и состояние здоровья таких обучающихся.  
Образование обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья может быть организовано как совместно с другими 
обучающимися, так и в отдельных группах. Обучающиеся из числа  лиц с огра-

ниченными возможностями здоровья обеспечены печатными и (или) электрон-
ными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям 

их здоровья. Обучение инвалидов осуществляется также в соответствии с инди-
видуальной программой реабилитации инвалида (при наличии). 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху возможно 
предоставление учебной информации в визуальной форме (краткий конспект 
лекций; тексты заданий). На аудиторных занятиях допускается присутствие ас-

систента, а также сурдопереводчиков и (или) тифлосурдопереводчиков. Теку-
щий контроль успеваемости осуществляется в письменной форме: обучающийся 

письменно отвечает на вопросы, письменно выполняет практические задания. 
Доклад (реферат) также может быть представлен в письменной форме, при этом 

требования к содержанию остаются теми же, а требования к качеству изложения 
материала (понятность, качество речи, взаимодействие с аудиторией и т. д.) за-

меняются на соответствующие требования, предъявляемые к письменным рабо-
там (качество оформления текста н списка литературы, грамотность, наличие 
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иллюстрационных материалов и т.д.). Промежуточная аттестация для лиц с 
нарушениями слуха проводится в письменной форме, при этом используются об-

щие критерии оценивания. При необходимости время подготовки к ответу может 
быть увеличено. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению универси-
тетом обеспечивается выпуск и использование на учебных занятиях альтерна-

тивных форматов печатных материалов (крупный шрифт или аудиофайлы) а 
также обеспечивает обучающихся надлежащими звуковыми средствами воспро-
изведения информации (диктофонов и т.д.). Допускается присутствие асси-

стента, оказывающего обучающемуся необходимую техническую помощь. Теку-
щий контроль успеваемости осуществляется в устной форме. При проведении 

промежуточной аттестации для лиц с нарушением зрения тестирование может 
быть заменено на устное собеседование по вопросам.  

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 
опорно-двигательного аппарата материально-технические условия университета 

обеспечивают возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учеб-
ные помещения, а также пребывания в них (наличие пандусов, поручней, расши-

ренных дверных проемов, лифтов; наличие специальных кресел и других при-
способлений). На аудиторных занятиях, а также при проведении процедур теку-

щего контроля успеваемости и промежуточной аттестации лицам с ограничен-
ными возможностями здоровья, имеющим нарушения опорно-двигательного ап-
парата могут быть предоставлены необходимые технические средства (персо-

нальный компьютер, ноутбук или другой гаджет); допускается присутствие ас-
систента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую техниче-

скую помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, прочитать за-
дание, оформить ответ, общаться с преподавателем). 


