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1.ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРАКТИКИ 
  

1.1. Целью преддипломной практики является обеспечение непрерыв-
ности и последовательности овладения обучающимися профессиональной де-
ятельностью в соответствии с требованиями к уровню подготовки бакалавра 

по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент».  
 

1.2. Задачи: 
1. Закрепление и углубление теоретических знаний, полученных в про-

цессе обучения, на основе изучения работы предприятий и учреждений; 
2. Овладение передовыми методами и производственными навыками; 

3. Ознакомление на предприятии с положительным опытом ведения 
производства, вскрыть причины, тормозящие развитие отдельных отраслей, 

сравнить отдельные показатели работы со средними по району и результатами 
передовых предприятий области; 

4. Изучить и проанализировать постановку планово-экономической ра-
боты, организации и оплаты труда; 

5. Активно участвовать в работе производственных и технических сове-
щаний, заседаний, общих собраний предприятий, районных семинаров по изу-
чению передового опыта; 

6. Собрать материал о работе предприятия в соответствии с темой науч-
ных исследований и для написания выпускной квалификационной работы. Си-

стематически вести дневник. В дневнике отражать содержание и объем работы 
и давать ее критический анализ. Примерная форма дневника прилагается в 

приложении; 
7. Углубленное исследование вопросов по тематике выпускной квали-

фикационной работы; 
8. Приобретение опыта в исследовании актуальной научной проблемы, 

а также подбор необходимых материалов для выполнения и апробации резуль-
татов выпускной квалификационной работы; 

9. Изучение фундаментальной и периодической литературы, норматив-
ных и методических материалов по вопросам, разрабатываемым студентом в 
выпускной квалификационной работе; 

10. Подтверждение актуальности и практической значимости избранной 
студентом темы исследования; 

11. Приобретение студентами профессиональных навыков, практиче-
ских навыков и компетенций в применении, полученных в период обучения 

теоретических и практических знаний, а также опыта самостоятельной про-
фессиональной деятельности; 

12. Строго соблюдать установленный на предприятии распорядок дня, 
аккуратно и добросовестно выполнять задания руководителя практики, пока-

зывая пример сознательного отношения к труду, непосредственно общаться с 
членами рабочего коллектива, добиваясь полного и высококачественного вы-

полнения производственных заданий всем коллективом. 
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2.ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Коды 

компе-

тенций 

Формулировка 

компетенции 

Индикаторы до-

стижения компе-

тенции 

Планируемые результаты обучения по дис-

циплине 

УК-1 Способен осу-
ществлять по-
иск, критиче-

ский анализ и 
синтез информа-

ции, применять 
системный под-
ход для решения 

поставленных 
задач 

УК-1.1. Анализи-
рует задачу, выде-
ляя ее базовые со-

ставляющие, осу-
ществляет деком-

позицию задачи 

знать: способы решения поставленных задач; 
уметь: анализировать задачи, выделяя их ба-
зовые составляющие и осуществлять их де-

композицию; 
владеть: методами и навыками анализа по-

ставленных задач, выделения их базовых со-
ставляющих и осуществления их декомпози-
ции. 

УК-1.2. Находит и 

критически ана-
лизирует инфор-

мацию, необходи-
мую для решения 
поставленной за-

дачи 

знать: методы нахождения анализа информа-

ции, необходимой для решения поставленных 
задач; 

уметь: находить и критически анализировать 
информацию, необходимую для решения по-
ставленных задач; 

владеть: методами и навыками по нахожде-
нию и критическому анализу информации, не-

обходимой для решения поставленных задач. 

УК-1.3. Рассмат-
ривает возмож-
ные варианты 

решения задачи, 
оценивая их до-

стоинства и не-
достатки  

знать: 

- систему методов управления для принятия 
организационно-управленческих решений в 

профессиональной деятельности; 
- процесс принятия и реализации управлен-

ческих решений; 
уметь: 
- находить организационно-управленческие 

решения в профессиональной деятельности 
и готовность нести за них ответственность; 

- принимать эффективные решения, исполь-
зуя систему методов управления; 
владеть: 

- способностью находить организационно-
управленческие решения в профессиональ-

ной деятельности и готовность нести за них 
ответственность. 
- способностью определять результаты ре-

шения поставленных задач в профессио-
нальной деятельности. 

ПК-1 Способен осу-

ществлять так-
тическое управ-

ление процес-
сами планиро-
вания и органи-

зации 

ПК-1.1. Руково-

дит выполне-
нием типовых за-

дач тактического 
планирования 
производства 

знать: методы бизнес-планирования созда-

ния и развития новых организаций; 
уметь: руководить выполнением типовых 

задач тактического планирования производ-
ства; 
владеть: навыками подготовки организаци-

онных и распорядительных документов. 
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производства 

на уровне 
структурного 
подразделения 

промышленной 
организации 

(отдела, цеха) 

ПК-1.2. Осу-

ществляет такти-
ческое управле-
ние процессами 

организации 
производства 

знать: способы управления процессами ор-

ганизации производства; 
уметь: осуществлять тактическое управле-
ние процессами организации производства; 

владеть: навыками координации предпри-
нимательской деятельности. 

ПК-2 Способен раз-
рабатывать от-

дельные функ-
циональные 
направления 

управления 
рисками 

ПК-2.1. Выраба-
тывает меропри-

ятия по воздей-
ствию на риск в 
разрезе отдель-

ных видов и про-
изводит их эко-

номическую 
оценку 

Знать: 
- основные задачи и актуальность научного 

исследования и анализа рыночных и специ-
фических рисков для принятия управленче-
ских решений; 

- содержание и возможности методов оценки 

рыночных и специфических рисков, а также 

вопросов, решение которых требует предва-

рительного анализа, в том числе вопросов, 

связанных с инвестиционной и финансовой 

деятельностью; 

Уметь:  

- проводить научные исследования, экономи-

ческие расчёты и анализ рыночной ситуации, 
а также возможных рыночных и прочих рис-

ков; 
- определить основную цель, задачи, сопут-
ствующие при принятии управленческих ре-

шений, связанных с привлечением инвести-
ций, финансированием;  

Владеть: 

- навыками применения методов анализа и 
оценки рыночных и специфических рисков; 

- навыками принятия верных управленче-
ских решений, в том числе при принятии ре-

шений об инвестировании и финансирова-
нии, основываясь результатами анализа ры-
ночных и прочих рисков;  

ПК-2.2. Осу-

ществляет доку-
ментирование 

процесса управ-
ления рисками и 
производит кор-

ректировку ре-
естров рисков в 

рамках отдель-
ных бизнес-про-
цессов и функци-

ональных 
направлений 

знать: перечень и структуру организацион-

ных и распорядительных документов; 
уметь: разрабатывать организационные и 

распорядительные документы, необходимые 
для создания новых предпринимательских 
структур; 

владеть: методикой разработки организаци-
онных и распорядительных документов, не-

обходимых для создания новых предприни-
мательских структур. 

ПК-2.3 Разраба-

тывает методиче-

скую и 

Знать: 

- методы и способы анализа и оценки эффек-
тивности инвестиционных проектов, и их 
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нормативную 

базу системы 

управления рис-

ками и принципы 

управления рис-

ками в рамках от-

дельных бизнес-

процессов и 

функциональных 

направлений 

влияния на экономическое состояние субъ-

екта экономики;  
- способы и методы финансового планирова-
ния и прогнозирования, основных соци-

ально-экономические показателей предприя-
тия, учитывая влияние финансовых рынков и 

финансовых институтов; 
Уметь:  

- разрабатывать инвестиционные проекты, 

проводить оценку эффективности его реали-
зации и влияния на экономическое состояние 

субъекта экономики; 
- планировать и проводить прогноз основных 
социально-экономических показателей пред-

приятия; 
Владеть: 

- навыками оценки эффективности инвести-
ционных проектов, определения их влияния 
на экономическое состояние предприятия; 

 - методами и способами планирования и про-
гнозирования основных социально-экономи-

ческих показателей предприятия, с учётом 
влияния финансовых рынков и институтов  

ПК-3 Способен обос-
новывать реше-

ния 

ПК-3.1 - Форми-
рует возможные 

решения на ос-
нове разработан-

ных для них це-
левых показате-
лей 

Знать:  

- основные понятия и составляющие мето-

дов принятия управленческих решений 
- этапы и методы принятия управленческих 

решений,  
- факторы, влияющие на принятие управ-
ленческих решений. 

Уметь: 

- определять проблемную ситуацию, форми-

ровать политику целей и задач дальнейшего 
развития предприятия;  
- определять приоритеты профессиональной 

деятельности, разрабатывать и эффективно 
исполнять управленческие решения, в том 

числе в условиях неопределенности и рис-
ков, применять адекватные инструменты и 
технологии регулирующего воздействия при 

реализации управленческого решения 
Владеть: 

- передовыми приемами разработки и при-
нятия управленческих решений; 
- навыками расчета и анализа показателей, 

характеризующих экономические процессы 
и явления на микро- и макроуровне для 

обоснования и принятия управленческих ре-
шений. 
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ПК-3.2. Осу-

ществляет анализ, 
обоснование и вы-
бор решения 

Знать: 

- основы менеджмента, позволяющие осу-
ществлять анализ, обоснование и выбор ре-
шения 

Уметь: 

- осуществлять анализ, обоснование и выбор 

управленческого решения 
Владеть: 

- способностью осуществлять анализ, обосно-

вание и выбор управленческого решения 

 
3. МЕСТО ПРАКТИКИ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙПРОФЕССИО-

НАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ (ОПОП) 
Наименование 

предшествующих 

дисциплин, прак-

тик, на которых ба-

зируется данная 

практика 

Теория менеджмента 

Методы принятия управленческих решений 

Стратегический менеджмент 

Инновационный менеджмент 

Организация производства 

Управление проектами 

Документирование управленческой деятельности 

Производственный менеджмент 

Управление в агропромышленном комплексе 

Требования к пред-

варительной подго-

товке обучающихся 

Знать: 
- использующиеся методики исследований, проводить анализ фи-
нансово-хозяйственной деятельности предприятия, приемы обра-

ботки полученных результатов; 
- систему методов управления для принятия организационно-

управленческих решений в профессиональной деятельности; 
- процесс принятия и реализации управленческих решений. 

Уметь: 
- анализировать постановку планово-экономической работы, орга-

низацию и оплату труда; планировать процесс формирования про-
изводственной программы, состав и организацию инструменталь-

ного хозяйства предприятия; 
- находить организационно-управленческие решения в профессио-
нальной деятельности и готовность нести за них ответственность; 

- принимать эффективные решения, используя систему методов 
управления. 

Владеть: 

- передовыми приемами разработки и принятия управленческих 
решений; 
- навыками расчета и анализа показателей, характеризующих эко-

номические процессы и явления на микро- и макроуровне для 
обоснования и принятия управленческих решений. 

 

4. ВИД, ФОРМА, СПОСОБЫ, ВРЕМЯ И МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ 
ПРАКТИКИ 

Профессиональная практика (Б2.О.03(П)) относится к части основной 
профессиональной образовательной программы, формируемой участниками 

образовательных отношений блоку 2. Практика. 
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Вид практики – производственная (технологическая (проектно-техноло-
гическая)). 

Форма проведения практики – дискретная, путем чередования в кален-
дарном учебном графике периодов учебного времени для проведения практик 
с периодами учебного времени для проведения теоретических занятий.  

Способы практики – стационарная, выездная. 
Стационарной является практика, которая проводится в Белгородском 

ГАУ на базе структурного подразделения «Агротехнопарк». 
Выездной является практика, которая проводится вне населенного 

пункта, в котором расположена организация. Как правило, производственная 
практика проводится на базе организаций АПК, с которыми у вуза заключены 

договора. 
Производственная (технологическая (проектно-технологическая) прак-

тика) практика проводится на 4 курсе в 8 семестре у очной формы обучения, и 
5 курсе в 9 семестре у очно-заочной формы обучения. 

Место проведения практики: предприятия АПК различных организаци-
онно-правовых форм собственности. Практика осуществляется на основе до-

говора между организацией и Университетом, в соответствии, с которыми ука-
занные организации обязаны предоставить условия для прохождения студен-
тами практики. Обязательным требованием к объекту практики является нали-

чие у него самостоятельного баланса и, соответственно, права юридического 
лица. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья при выборе мест 
прохождения практик учитывается состояние здоровья и требования по до-

ступности. 
 

5. ОБЪЕМ ПРАКТИКИ И ВИДЫ РАБОТЫ 
Общая трудоемкость производственной (технологической (проектно-

технологической) практики) практики составляет 12 зачетных единиц 432 часа 
(8 недель). 

Трудоемкость производственной практики для очной формы обучения в 8 
семестре составляет 12 зачетных единиц 432 часа (8 недель). 

Трудоемкость производственной практики для очно-заочной форм обуче-

ния в 9 семестре составляет 12 зачетных единиц 432 часа (8 недель). 
В процессе прохождения практики студент должен использовать ме-

тоды наблюдения, сбора, обобщения и статистической обработки материалов, 
формулирования выводов и предложений, применение компьютера с целью 

расширения информационного поля, обеспечения удобства преобразования и 
структурирования информации для трансформации ее в знание, анализ реаль-

ных проблемных ситуаций; стимулирования к самостоятельному получению 
знаний. 

Предусматривается самостоятельная работа студента на всех этапах 
практики, обработки полученного материала и написания отчета по практике. 
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Разделы (этапы) практики Трудоем-

кость, 
часы / % 

Формы текущего кон-

троля 

Получение задания от руководителя, ознакомление 

с организацией, правилами внутреннего трудового 
распорядка, производственный инструктаж, в т.ч. 
инструктаж по технике безопасности 

24/5,6 Индивидуальное зада-

ние 

Выполнение производственных заданий, выполне-

ние индивидуального задания, сбор и первичная об-
работка фактологического материала 

384/88,9 Индивидуальное зада-

ние, отчет 

Анализ собранной информации, подготовка отчета 

по практике 

16/3,7 Индивидуальное зада-

ние, отчет 

Сдача отчета по практике, дневника и характери-
стики на кафедру, устранение замечаний руководи-

теля практики, защита отчета по практике 

8/1,8 Индивидуальное зада-
ние, отчет по прак-

тике, защита отчета 

 

6. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 

Разделы (этапы) практики 
Формируемые ком-

петенции 

Формы текущего 

контроля 

Получение задания от руководителя, ознакомле-
ние с организацией, правилами внутреннего тру-
дового распорядка, производственный инструк-

таж, в т.ч. инструктаж по технике безопасности 

УК-1.1, УК-1.2, 
УК-1.3, ПК-1.1, 
ПК-1.2, ПК-2.1, 

ПК-2.2, ПК-2.3, 
ПК-3.1, ПК-3.2. 

Индивидуальное 
задание 

Выполнение производственных заданий, выпол-
нение индивидуального задания, сбор и первич-

ная обработка фактологического материала 

Индивидуальное 
задание, отчет 

Анализ собранной информации, подготовка от-
чета по практике 

Индивидуальное 
задание, отчет 

Сдача отчета по практике, дневника и характери-

стики на кафедру, устранение замечаний руково-
дителя практики, защита отчета по практике 

Индивидуальное 

задание, отчет, за-
щита отчета 

 
6.1. Перечень индивидуальных заданий 

Виды работ определяются видом и формой практики. 
Содержание производственной (технологической (проектно-технологи-

ческой) практики)практики представлено двумя основными элементами: обя-
зательным и индивидуальным. 

Обязательный элемент практики: 
В данном разделе следует отразить следующие вопросы. 

1. Организационно-правовая форма предприятия, год образования. Пе-
речень основных законов, постановлений, инструкций, регламентирующих 

деятельность предприятия в современных условиях. 
2. Организационная структура управления предприятием (общая харак-

теристика, тип, вид); подчиненность вышестоящим организациям. Предди-
пломная структура предприятия. Численность и состав работников. 

3. Характеристика экономической (планово-экономический отдел, отдел 
труда и заработной платы, бухгалтерия, финансовый отдел и др.) и коммерче-
ской (отдел материально-технического снабжения, отдел сбыта/отдел продаж, 

отдел маркетинга) служб предприятия. Наличие собственной сбытовой сети.  
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4. Стратегия развития предприятия и видение. Миссия и цели развития 
в долгосрочном, среднесрочном и текущих периодах. Конкурентные преиму-

щества и позиционирование организации. 
5. Краткая характеристика выпускаемой продукции / оказываемых 

услуг. Отличительные особенности выпускаемой продукции / оказываемых 

услуг.  
6. Характеристика рынка, на котором работает предприятие (основные 

игроки, емкость, доля на рынке, тенденции развития рынка). Анализ и оценка 
объемов производства и продаж за последние 3-5 лет. Предприятия –конку-

ренты (3-5) и их характеристика по основным параметрам (цена, качество, об-
служивание, доступность и др.). 

7. Представить размеры предприятия и подразделений: система показа-
телей, характеризующих размеры и факторы, влияющие на их величину, вы-

деление главного (объем валовой продукции) и дополнительных показателей 
(площадь сельскохозяйственных угодий, пашни, количество работников, сто-

имость основных производственных фондов, поголовья животных). 
8. Представить структуру и качественный состав производственных 

фондов, посчитать обеспеченность фондами, фондовооруженность, произво-
дительность труда, энергообеспеченность, энерговооруженность труда.  

9. Проанализировать структуру, качественный состав и обеспеченность 

трудовыми ресурсами.  
10.Раздел завершить представленными основными экономическими по-

казателями деятельности предприятия. 
Индивидуальное задание составляется для каждого обучающегося: 

1. Дать характеристику организационной структуры управления: тип, 
вид, наличие структурных подразделений.  

2. Охарактеризовать содержание работы специалиста планово-экономи-
ческого отдела или (по выбору студента) специалиста отдела маркетинга, фи-

нансового отдела, других структурных подразделений. На основе должност-
ной инструкции проанализировать права, обязанности, ответственность, пол-

номочия.  
3. Проанализировать миссию и цели развития организации на ближай-

ший период (3-5 лет). Сформулировать ключевые компетенции организации. 

Сделать выводы. 
4. Какие методы менеджмента наиболее часто применяются в данной 

организации, а какие методы были наиболее эффективны в настоящее время? 
Проанализировать стиль руководства на основе метода наблюдений одного из 

руководителей подразделения. Какие ключевые характеристики руководителя 
были задействованы в процессе наблюдения. Проиллюстрировать на несколь-

ких конкретных примерах использование в организации социально-психоло-
гических методов. Сделать выводы. 

5. Изучить структуру затрат рабочего времени в одном из структурных 
подразделений организации. Ознакомиться с частотой проведения фотохроно-

метражных наблюдений. Провести коллективную фотографию рабочего вре-
мени метом моментных наблюдений. Обработать и проанализировать 
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результаты наблюдения. Сделать выводы. Определить результативность орга-
низационно-технических мероприятий по улучшению использования рабо-

чего времени. 
6. Организация оплаты труда. Документы, регулирующие трудовые от-

ношения в организации: Приказы о приеме и увольнении работников, трудо-

вые соглашения, контракты. Формы и системы заработной платы. Рассмотреть 
условия труда в данном трудовом коллективе, организацию и оснащение ра-

бочего места современной оргтехникой. 
7. Провести расчет нормы времени и нормы выработки на изготовление 

изделия, выполнения операции, элемента работы, использовав данные хроно-
метража и технические характеристики работы оборудования: а) сопоставить 

фактическую трудоемкость изготовления изделия (выполнения операции) с 
проектной, нормативной, выяснить причины отклонений. Определить фак-

торы, влияющие на снижение трудоемкости в современных условиях; б) про-
анализировать качество норм труда по уровню напряженности и уровню обос-

нования.  
8. Провести социологическое исследование качества жизни по предла-

гаемой анкете. В опросе должно участвовать не менее 10 человек! Обработать 
результаты исследования и выводы представить в табличной форме (См. при-
ложение); 

9. Управление конфликтами, стрессами на предприятии. Рассмотреть 
виды конфликтов и конфликтных ситуаций, возникающих на предприятии. 

Изучить причины конфликтов. И указать формы их разрешения. Выявить при-
чины стрессов, и какие меры принимаются по их предупреждению. 

10. Инновационная деятельность предприятия. Рассмотреть организа-
ционные формы инновационной деятельности. Выявить экономические при-

чины снижения инновационной активности предприятия. 
Студент в период прохождения производственной практики должен со-

брать статистический материал, сделать необходимые выписки из служебной 
документации предприятия, ознакомиться с информацией по теме индивиду-

ального задания, собрать и подготовить иллюстративный материал. 
На заключительном этапе производственной практики студент должен 

обобщить материал, собранный в период ее прохождения, определить его до-

статочность и достоверность для написания отчета. 
 

7. ФОРМЫ ОТЧЕТНОСТИ ПО ПРАКТИКЕ 
Форма отчетности по практике – отчет. После прохождения практики 

студент должен предоставить руководителю практики собранный материал 
согласно индивидуальному заданию, в форме отчета, в котором представлен 

перечень выполняемых работ, соответствующих теме исследования, сроки их 
выполнения и отметка руководителя (Приложение 1). 

Обучающиеся представляют на выпускающую кафедру экономики: 
1) заполненный дневник практики, подписанный руководителем прак-

тики от предприятия, а также заверенный печатью предприятия; 
2) отчет по практике. 
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Отчет составляет 25-35 страниц печатного текста. 
Структура отчета о преддипломной практике имеет следующий вид: 

Введение 
Раздел 1. Характеристика предприятия. 
Раздел 2. Организация системы менеджмента на предприятии. 

Раздел 3. Индивидуальное задание. 
Заключение. 

Список использованных источников. 
Приложения. 

Во введении к отчету по итогам прохождения практики указываются: 
• цель, задачи исследования; 

• объект исследования; 
• предмет исследования; 

• методы исследования; 
• источники информации. 

В разделе 1. «Характеристика предприятия» студент должен получить 
информацию и уточнить: 

• цели и задачи предприятия; 
• краткую историю развития и становления организации; 
• географическое положение, климатические и природные условия 

предприятия; 
• эффективность использования земельных, трудовых, основных фон-

дов и структуру денежной выручки; 
• основные производственно-экономические показатели деятельности 

предприятия. 
В разделе 2. «Организация системы менеджмента на предприятии» необ-

ходимо изучить: 
• организационную структуру производства (организационно-правовые 

формы структурных подразделений и характер организационных отношений 
между ними); 

• стратегию и тактику управления предприятием; 
• организационную структуру управления и выполняемых ею функций; 
• эффективность и экономичность структуры управления, механизмов 

ее совершенствования; 
• кадровый потенциал предприятия и его формирование (профессио-

нальный состав, квалификационный и образовательный уровень кадров (по ка-
тегориям персонала); 

• систему материального и морального стимулирования; 
• функции управленческого персонала; 

• методы повышения эффективности управленческого труда; 
• показатели, освещающие эффективность деятельности персонала ор-

ганизации и т.д. 
В разделе 3. «Индивидуальное задание» отражаются результаты выпол-

нения студентом индивидуального задания на практику, выданного руководи-
телем практики от Университета. 
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Заключение предполагает краткое описание проделанной работы, изло-
жение общих выводов и формулировку практических рекомендаций. 

Список использованных источников должен содержать 10-15 источни-
ков, оформленных в соответствии с требованиями.  

Совокупность приложений к отчету должна формироваться, исходя из 

принципов целесообразности, максимума информативности и соблюдения ра-
зумного объема работы в целом. К обязательным приложениям относятся: ко-

пии годовых отчетов организации (выборочно и если таковые предусмотрены 
организационно-правовой формой организации) за три последних года. Реко-

мендуемые приложения (размещаются выборочно - при необходимости): устав 
организации; годовой отчет за текущий период и т.п.  

По окончании практики осуществляется защита отчета по практике, ко-
торая приравнивается к зачетам по теоретическому обучению и учитывается 

при подведении итогов общей успеваемости обучающихся.  
 

 
 

Критерии оценивания защиты отчета 
Формой аттестации прохождения производственной практики – явля-

ется зачет/незачет. Оценки «зачтено» заслуживает студент, прошедший в пол-
ном объеме производственную практику, обнаруживший всестороннее, систе-
матическое и глубокое знание учебного материала и нормативных докумен-
тов. Студент должен уметь свободно выполнять задания, предусмотренные 
программой практики, усвоивший основную и знакомый с дополнительной 
литературой, рекомендованной кафедрой. В представленном отчете в полном 
объеме должны быть отражены все разделы, предусмотренные программой 
практики. Обучающимися освоены компетенции, предусмотренные програм-
мой практики. Могут быть допущены незначительные погрешности, не нося-
щие принципиального характера. 

Оценка «не зачтено» выставляется студентам, не прошедшим или в не-
полном объеме прошедшим производственную практику, обнаружившим про-
белы в знаниях основного учебного материала, допускающим принципиаль-
ные ошибки в выполнении предусмотренных программой практики заданий. 
Это свидетельствует о том, что студент не может дальше продолжать обучение 
или приступать к профессиональной деятельности без дополнительных заня-
тий по соответствующей дисциплине. 

При выставлении оценки учитываются содержание и правильность 
оформления студентом дневника и отчета по практике; отзывы руководителя 
практики от организации и кафедры; ответы на вопросы в ходе защиты отчета, 
наличие раздаточного и (или) презентационного материала. 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ И РЕСУРСОВ СЕТИ «ИН-
ТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 
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5. Основы современного управления: теория и практика : учебник / под 

общ. ред. д. э. н., проф. А. Т. Алиева, д. э. н., проф. В. Н. Боробова. - 5-е изд. - 

Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 526 с. - 
ISBN 978-5-394-05350-4. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2083283. – Режим доступа: по подписке. 
6. Поздняков, В.Я. Производственный менеджмент: учебник / В.Я. Позд-

няков; под ред. В. Я. Позднякова, В. М. Прудникова. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва: ИНФРА-М, 2024. — 412 с. — DOI 10.12737/700. - ISBN 978-

5-16-006203-7. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2138771. – Режим доступа: по подписке. 

7. Фомичев, А. Н. Стратегический менеджмент : учебник / А. Н. Фоми-
чев. - 4-е изд. - Москва : Дашков и К, 2023. - 466 с. - ISBN 978-5-394-05124-1. 

- Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2084464. – 
Режим доступа: по подписке. 
 

8.2. Дополнительная литература 
1. Айдаркина, Е.Е. Теория и практика управления: учебное пособие / Е.Е. 

Айдаркина; Южный федеральный университет. - Ростов-на-Дону; Таганрог: 
Издательство Южного федерального университета, 2020. - 164 с. - ISBN 978-

5-9275-3324-4. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1308347. – Режим доступа: по подписке. 

2. Баринов, В.А. Стратегический менеджмент: Учебник / В.А. Баринов, 
В.Л. Харченко. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 237 с. - ISBN 978-5-16-003763-9. 

- Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/944938. – Ре-
жим доступа: по подписке. 

3. Герасимов, Б.Н. Производственный менеджмент: Учебное пособие / 
Б.Н. Герасимов, К.Б. Герасимов - Москва: Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА-

https://znanium.com/catalog/product/1228802
https://znanium.com/catalog/product/1838399
https://znanium.ru/catalog/product/2186900
https://znanium.com/catalog/product/1853499
https://znanium.com/catalog/product/2083283
https://znanium.ru/catalog/product/2138771
https://znanium.com/catalog/product/2084464
https://znanium.com/catalog/product/1308347
https://znanium.com/catalog/product/944938
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М, 2015. - 312 с. - ISBN 978-5-9558-0435-4. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/505711. – Режим доступа: по подписке. 

4. Грибов, В.Д. Теория менеджмента: учебное пособие / В.Д. Грибов, 
В.Р. Веснин. - Москва: ИНФРА-М, 2021. - 357 с. - ISBN 978-5-16-009193-8. - 
Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1210718. – Ре-

жим доступа: по подписке. 
5. Замедлина, Е.А. Теория управления: учебное пособие / Е.А. Замед-

лина. - 2-е изд. - Москва: РИОР: ИНФРА-М, 2019. - 159 с. - ISBN 978-5-369-
00579-8. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/990430. – Режим доступа: по подписке. 
6. Маркова, В.Д. Стратегический менеджмент. Курс лекций: учебное по-

собие / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. - Москва: ИНФРА-М, 2019. - 288 с. - 
ISBN 978-5-16-002298-7. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987772. – Режим доступа: по подписке. 
7. Маслова, Е.Л. Теория менеджмента: практикум / Е.Л. Маслова. - 4-е 

изд., стер. - Москва: Дашков и К, 2021. - 158 с. - ISBN 978-5-394-04342-0. - 
Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2084665. – Ре-

жим доступа: по подписке. 
8. Сироткин, С.А. Стратегический менеджмент на предприятии: Учеб. 

пособие / С.А. Сироткин, Н.Р. Кельчевская. — М.: ИНФРА-М; Екатеринбург: 

Изд-во Урал, ун-та, 2018. - 246 с. - ISBN 978-5-16-006589-2. - Текст: электрон-
ный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/947675. – Режим доступа: по 

подписке. 
9. Стерлигова, А.Н. Операционный (производственный) менеджмент: 

учебное пособие / А.Н. Стерлигова, А.В. Фель. - Москва: ИНФРА-М, 2022. - 
187 с. - ISBN 978-5-16-003469-0. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1858248. – Режим доступа: по подписке. 
10. Тебекин, А.В. Менеджмент: учебник / А.В. Тебекин. - Москва: ИН-

ФРА-М, 2020. - 384 с. - ISBN 978-5-16-009321-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1066124. – Режим доступа: по подписке. 

 
8.3.Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
современные профессиональные базы данных, информационные спра-

вочные системы 
1. Федеральный образовательный портал «Экономика Социология 

Менеджмент» - http://ecsocman.hse.ru 
2. Российское образование. Федеральный портал  http://www.edu.ru 

3. База данных Research Papers in Economics - 
https://edirc.repec.org/data/derasru.html 

4. Единый архив экономических и социологических данных 
http://sophist.hse.ru/data_access.shtml 

5. Российская государственная библиотека  http://www.rsl.ru 
6. Всероссийский институт научной и технической информации – Ре-

жим доступа: http://www.viniti.ru/ 

https://znanium.com/catalog/product/505711
https://znanium.com/catalog/product/1210718
https://znanium.com/catalog/product/990430
https://znanium.com/catalog/product/987772
https://znanium.com/catalog/product/2084665
https://znanium.com/catalog/product/947675
https://znanium.com/catalog/product/1858248
https://znanium.com/catalog/product/1066124
http://ecsocman.hse.ru/
http://www.edu.ru/
https://edirc.repec.org/data/derasru.html
http://sophist.hse.ru/data_access.shtml
http://www.rsl.ru/
http://www.viniti.ru/
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7. Научная электронная библиотека – Режим доступа: 
http://elibrary.ru/defaultx.asp  

8. Международная информационная система по сельскому хозяйству 
и смежным с ним отраслям «AGRIS (AgriculturalResearchInformationSystem)»  
– Режим доступа: http://agris.fao.org 

9. ЭБС «ZNANIUM.COM» – Режим доступа: http://znanium.com 
10. Электронно-библиотечная система издательства «Лань» – Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/books 
11. Информационное правовое обеспечение «Гарант» (для учебного 

процесса) – Режим доступа:  http://www.garant.ru 
12. СПС Консультант Плюс: Версия Проф – Режим доступа: 

http://www.consultant.ru 
 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ 
 

9.1. Специальные помещения, укомплектованные специализированной 
мебелью и техническими средствами обучения, служащими для пред-

ставления учебной информации большой аудитории 
Учебная аудитория для 
занятий семинарского 
типа, групповых и инди-

видуальных консульта-
ций, текущего контроля и 

промежуточной аттеста-
ции № 206 

Специализированная мебель для обучающихся на 26 посадоч-
ных мест. 
Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафедра-трибуна 

настольная, доска меловая настенная. 
Набор демонстрационного оборудования: ЖК-телевизор 

TELEFUNKEN TF-LED55S60T2SU (диагональ 140 см), мини-
ПК ASUSMiniDesktopPCE520,  беспроводная клавиатура 
Logitech,  беспроводная мышь Logitech. 

Информационные стенды (планшеты настенные): 
- Земельные ресурсы сельскохозяйственного предприятия; 

- Трудовые ресурсы сельскохозяйственного предприятия; 
- Основные производственные фонды сельскохозяйственного 
предприятия; 

- Специализация и концентрация производства в сельском хо-
зяйстве; 

 - Основные экономические показатели деятельности предприя-
тия. 

Помещения для самостоя-
тельной работы (читаль-

ные залы библиотеки) 

Читальный зал №1 (010-012)  
Специализированная мебель;   

комплект компьютерной техники в сборе (системный блок: Asus 
P4BGL-MX\Intel Celeron, 1715 MHz\256 Мб PC2700 DDR 

SDRAM\ST320014A (20 Гб, 5400 RPM, Ultra-ATA/100)\ NEC 
CD-ROM CD-3002A\Intel(R) 82845G/GL/GE/PE/GV Graphics 
Controller, монитор: Proview 777(N) / 786(N) [17" CRT], клавиа-

тура, мышь.) в количестве 10 единиц с возможностью подклю-
чения к сети Интернет и обеспечения доступа в электронную ин-

формационно-образовательную среду Белгородского ГАУ;   
неттоп Intel NUC BOXNUC8I13BEH2,i3 8109U, 3.6 GHz, 4Gb 
DDR4/3;  

Экран Lumien Control LMC-100110 (305*229)/2;  
мультимедийный-проектор Epson EB-X39/2;  

http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://agris.fao.org/
http://znanium.com/
http://e.lanbook.com/books
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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акустическая система SVENSPS-635;  

микшерный пульт SOUNDKINGMIX02AU;  
вокальный динамический микрофон VOLTADM-b58  

Читальный зал №2 (009-011)  

Специализированная мебель;   
комплект компьютерной техники в сборе (системный блок: Intel 

000001101340596/10; монитор: SAMSUNG 
000001101340591/100  
настенный плазменный телевизор SAMSUNG PS50C450B1 

Black HD (диагональ 127 см); аудиовидео кабель HDMI 

Помещение для хранения 
и профилактического об-

служивания учебного 
оборудования № 221 

Специализированная мебель: 3 стола, 2 полумягких стула, 3 
тумбочки, 2 книжных шкафа, 1 шкаф платяной двухстворча-

тый, 1 сейф. 
Рабочее место: компьютер (системный блок, монитор клавиа-

тура мышь), МФУBROTHER (принтер, сканер, ксерокс). 

 

9.2. Комплект лицензионного программного обеспечения 
Учебная аудитория для 

проведения занятий лек-
ционного типа, семинар-
ского типа, групповых и 

индивидуальных консуль-
таций, текущего контроля 
и промежуточной аттеста-

ции №206 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. До-

говор № 180 от 12.02.2011. Срок действия лицензии – бес-
срочно. 

MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор № 180 от 

12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно. 
Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса (Субли-

цензионный договор от 10.12.2025 № 200910427125100571-

4.0.25.1126) – 522 лицензии. Срок действия лицензии 1 год. 

Помещения для самостоя-
тельной работы (читаль-

ные залы библиотеки) 

МойОфис Образование free бессрочная для СПО; Отечествен-
ное офисное программное обеспечение "Р7-офис Десктоп». Суб-

лицензионный договор на российское офисное программное 
обеспечение для учебных целей №4 от 11.06.2020. Срок дей-

ствия лицензии – бессрочно; Операционная система – АльтЛи-
нукс; Офисное приложение – МойОфис; Anti-virus Kaspersry 
Endpoint Security для бизнеса (Сублицензионный договор от 

10.12.2025 № 200910427125100571-4.0.25.1126) – 522 лицензии. 
Срок действия лицензии 1 год; - Информационно правовое обес-

печение "Гарант" (для учебного процесса). Договор №ЭПС-12-
119 от 01.09.2012. Срок действия - бессрочно.; СПС Консуль-
тантПлюс: Версия Проф. Консультант Финансист. Консультант-

Плюс: Консультации для бюджетных организаций. Договор от 
01.01.2017. Срок действия – бессрочно; RHVoice-v0.4-a2 синте-

затор речи Программа Balabolka (portable) для чтения вслух тек-
стовых файлов (свободно распространяемое программное обес-
печение); Программа экранного доступа NDVA (свободно рас-

пространяемое программное обеспечение). 

Помещение для хранения 
и профилактического об-

служивания учебного обо-
рудования № 221 

MS Windows WinStrtr 7 Acdmc Legalization RUS OPL NL. Дого-
ворNo180 от12.02.2011. Срок действия лицензии –бессрочно; 

- MS Office Std 2010 RUS OPL NL Acdmc. Договор No180 
от12.02.2011. Срок действия лицензии – бессрочно; 

- Anti-virus Kaspersry Endpoint Security для бизнеса (Субли-

цензионный договор от 10.12.2025 № 200910427125100571-
4.0.25.1126) – 522 лицензии. Срок действия лицензии 1 год. 
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9.3. Электронные библиотечные системы и электронная информаци-
онно-образовательная среда 

⎯ ГБУК «Белгородская государственная специальная библиотека для сле-
пых им. В.Я. Ерошенко», договор о взаимном сотрудничестве №5 от 

06.02.2026 г. 

⎯ Многофункциональная система «Информио», договор оказания спра-
вочно-информационных услуг №НК- 4782-4.1.25.11 

⎯ ЭБС «BOOK.ru», договор с Обществом с ограниченной ответственно-
стью «КноРусмедиа», договор №4.025.772 от 11.08.2025 г.  

⎯ ЭБС «ZNANIUM.COM», лицензионный договор (неисключительная ли-
цензия) № 409-эбс от 30.06.2025 г. с Обществом с ограниченной ответ-
ственностью «ЗНАНИУМ»; 

⎯ ЭБС «Лань», договор № 1-14-2025 с Обществом с ограниченной ответ-
ственностью «Издательство Лань» от 06.10.2025 г. 

 
9.4. Методические рекомендации по организации практики 

Учебно-методическое руководство практикой осуществляет кафедра 
экономики. Непосредственное руководство практикой от университета возла-

гается на преподавателей кафедры, а на базах практики – на опытных высоко-
квалифицированных специалистов.  

Перед началом практики деканат факультета и кафедра проводят собра-
ние студентов, на котором разъясняются цели, задачи и порядок прохождения 

практики, озвучиваются сроки прохождения практики в соответствии с кален-
дарным графиком учебного процесса. В процессе прохождения практики сту-
денты руководствуются основными положениями, изложенными в программе 

практики, а также полностью подчиняются правилам внутреннего распорядка 
баз практики.  

Перед началом практики студент вместе с руководителем производ-
ственной практики составляют индивидуальное задание прохождения прак-

тики (Приложение 1), в котором указывается перечень работ, выполняемых в 
ходе практики. 

В ходе производственной практики каждый студент выполняет работу 
по сбору материала и выполнению работы согласно индивидуальному зада-

нию, полученного от научного руководителя. 
Руководитель практики от университета: 

- разрабатывает индивидуальные задания для обучающихся, выполняе-
мые в период практики; 

- участвует в распределении обучающихся по рабочим местам и видам 

работ в организации; 
- осуществляет контроль за соблюдением сроков проведения практики 

и соответствием ее содержания требованиям, установленным ОПОП ВО; 
- оказывает методическую помощь обучающимся при выполнении ими 

индивидуальных заданий; 
- оценивает результаты прохождения практики обучающимися. 



19 

 

Руководители практики от предприятия: 
- создают нормальные условия для работы студентам-практикантам; 

- обеспечивают их необходимыми нормативными и отчетными докумен-
тами; 

- проводят индивидуальные беседы по конкретным вопросам про-

граммы практики.  
Обучающиеся в период прохождения практики: 

- выполняют индивидуальные задания, предусмотренные программами 
практики; 

- соблюдают правила внутреннего трудового распорядка; 
- соблюдают требования охраны труда и пожарной безопасности 

По окончании практики собранный материал (отчет) представляется ру-
ководителю выпускной квалификационной работы не позднее семи дней, ко-

торый его анализирует, оценивает и принимает защиту отчета. 
 

10. ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И 
ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае обучения в университете обучающихся из числа инвалидов и 
лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ) практика орга-
низуется и проводится на основе индивидуального личностно-ориентирован-

ного подхода. Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ могут проходить 
практику как совместно с другими обучающимися (в учебной группе), так и 

индивидуально (по личному заявлению). 
Определение места практики. 

Выбор мест прохождения практики для инвалидов и лиц с ОВЗ осу-
ществляется с учетом состояния их здоровья и требований по доступности для 

данной категории обучающихся. При определении места прохождения прак-
тики для инвалидов и лиц с ОВЗ учитываются рекомендации медико-социаль-

ной экспертизы, отраженные в индивидуальной программе реабилитации ин-
валида (при наличии), относительно рекомендованных условий и видов труда. 

При необходимости для прохождения практики создаются специальные рабо-
чие места в соответствии с характером нарушений, а также с учетом выполня-
емых обучающимся-инвалидом или обучающимся с ОВЗ трудовых функций, 

вида профессиональной деятельности и характера труда. 
Обучающиеся данной категории могут проходить практику в профиль-

ных организациях (на предприятиях, в учреждениях), определенных для учеб-
ной группы, в которой они обучаются, если это не создаст им трудностей в 

прохождении практики и освоении программы практики. 
При наличии необходимых условий для освоения программы практики 

и выполнения индивидуального задания (или возможности создания таких 
условий) практика обучающихся данной категории может проводиться в 

структурных подразделениях университета. 
При определении места практики для обучающихся из числа инвалидов 

и лиц с ОВЗ особое внимание уделяется безопасности труда и оснащению (обо-
рудованию) рабочего места. Рабочие места, предоставляемые предприятием 
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(организацией, учреждением), должны соответствовать следующим требова-
ниям: 

1. Для инвалидов по зрению-слабовидящих: оснащение специального ра-
бочего места общим и местным освещением, обеспечивающим беспрепятствен-
ное нахождение указанным лицом своего рабочего места и выполнение трудо-

вых функций; оборудование, рабочего места видео увеличителями, лупами; 
2. Для инвалидов по зрению-слепых: оснащение специального рабочего 

места тифлотехническими ориентирами и устройствами, с возможностью ис-
пользования крупного рельефно-контрастного шрифта и шрифта Брайля, аку-

стическими навигационными средствами, обеспечивающими беспрепятствен-
ное нахождение указанным лицом своего рабочего места и выполнение трудо-

вых функций; 
3. Для инвалидов по слуху-слабослышащих: оснащение (оборудование) 

специального рабочего места звукоусиливающей аппаратурой, телефонами 
громкоговорящими; 

4. Для инвалидов по слуху-глухих: оснащение специального рабочего 
места визуальными индикаторами, преобразующими звуковые сигналы в све-

товые, речевые сигналы в текстовую бегущую с троку, для беспрепятствен-
ного нахождения указанным лицом своего рабочего места и выполнения ра-
боты; 

5. Для инвалидов с нарушением функции опорно-двигательного аппа-
рата: оборудование, обеспечивающее реализацию эргономических принципов 

(максимально удобное для инвалида расположение элементов, составляющих 
рабочее место), механизмами и устройствами, позволяющими изменять вы-

соту и наклон рабочей поверхности, положение сиденья рабочего стула но вы-
соте и наклону, угол наклона спинки рабочего стула, оснащение специальным 

сиденьем, обеспечивающим компенсацию усилия при вставании, специаль-
ными приспособлениями для управления и обслуживания этого оборудования. 

Особенности содержания практики. 
Индивидуальные задания формируются руководителем практики от уни-

верситета с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных 
возможностей и состояния здоровья каждого конкретного обучающегося данной 
категории и должны соответствовать требованиям выполнимости и посильности. 

При необходимости (по личному заявлению) содержание практики может 
быть полностью индивидуализировано (при условии сохранения возможности 

формирования у обучающегося всех компетенций, закрепленных заданной прак-
тикой). 

Особенности организации трудовой деятельности обучающихся. 
Объем, темп, формы работы устанавливаются индивидуально для каж-

дого обучающегося данной категории. В зависимости от нозологии макси-
мально снижаются противопоказанные (зрительные, звуковые, мышечные и 

др.) нагрузки. 
Применяются методы, учитывающие динамику и уровень работоспособ-

ности обучающихся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ. Для предупреждения 
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утомляемости обучающихся данной категории после каждого часа работы де-
лаются 10-15-минутные перерывы. 

Для формирования умений, навыков и компетенций, предусмотренных 
программой практики, производится большое количество повторений (трени-
ровок) подлежащих освоению трудовых действий и трудовых функций. 

Особенности руководства практики. 
Осуществляется комплексное сопровождение инвалидов и лиц с ОВЗ во 

время прохождения практики, которое включает в себя: 
- учебно-методическую и психолого-педагогическую помощь и кон-

троль со стороны руководителей практики от университета; 
- корректирование (при необходимости) индивидуального задания и 

про-граммы практики; 
- помощь ассистента (ассистентов) и (или) волонтеров из числа обучаю-

щихся или работников предприятия (организации, учреждения). Асси-
стенты/волонтеры оказывают обучающимся данной категории необходимую 

техническую помощь при входе в здания и помещения, в которых проводится 
практика, и выходе из них; размещении на рабочем месте; передвижении по 

помещению, в котором проводится практика; ознакомлении с индивидуаль-
ным заданием и его выполнении; оформлении дневника и составлении отчета 
о практике; общении с руководителями практики. 

Особенности учебно-методического обеспечения практики. 
Учебные и учебно-методические материалы по практике представля-

ются в различных формах так, чтобы инвалиды с нарушениями слуха полу-
чали информацию визуально (программа практики и индивидуальное задание 

на практику печатаются увеличенным шрифтом; предоставляются видеомате-
риалы и наглядные материалы по содержанию практики), с нарушениями зре-

ния – аудиально (например, с использованием программ-синтезаторов речи) 
или с помощью тифлоииформационных устройств. 

Особенности проведения текущего контроля успеваемости и проме-
жуточной аттестации. 

Во время проведения текущего контроля успеваемости и промежуточ-
ной аттестации разрешаются присутствие и помощь ассистентов (сурдопере-
водчиков, тифлосурдопереводчиков и др.) и (или) волонтеров и оказание ими 

помощи инвалидам и лицам с ОВЗ. 
Форма проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации для обучающихся-инвалидов и лиц с ОВЗ устанавливается с уче-
том индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на 

бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необхо-
димости обучающемуся предоставляется дополнительное время для подго-

товки ответа или отчета. 


