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I. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1. Цель дисциплины: формирование у обучающихся системных тео-

ретических знаний и практических умений в области экономики и управления 

в агропромышленном комплексе, необходимых для принятия обоснованных 

экономических и организационно-управленческих решений в профессиональ-

ной деятельности агронома. 

1.2. Задачи: 

- раскрыть специфику управления в АПК с учётом сезонности, госрегу-

лирования и многообразия форм хозяйствования; 

- сформировать у обучающихся навыки стратегического и операцион-

ного управления агропредприятием; 

- обучить студентов методам маркетинговых исследований аграрных 

рынков и разработки комплекса маркетинга для сельхозпродукции; 

- развить у обучающихся компетенции в области цифровой трансформа-

ции, риск-менеджмента и устойчивого развития в АПК. 

 

II. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИ-

ОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ (ОПОП) 

 

2.1. Цикл (раздел) ОПОП, к которому относится дисциплина 

Дисциплина «Менеджмент и маркетинг в агропромышленном ком-

плексе» (Б1.О.07.04) относится к обязательной части Блока 1 «Дисциплины 

(модули)» основной профессиональной образовательной программы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

III. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬ-

ТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
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Коды 

компе-

тенций 

Формули-

ровка ком-

петенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине 

УК-

2(Агро; 

Мен.) 

Способен 

определять 

круг задач в 

рамках по-

ставленной 

цели и выби-

рать опти-

мальные 

способы их 

решения, ис-

ходя из дей-

ствующих 

правовых 

норм, имею-

щихся ре-

сурсов и 

ограничений 

УК-2(Агро; 

Мен.).1 Форму-

лирует в рамках 

поставленной 

цели проекта со-

вокупность взаи-

мосвязанных за-

дач, обеспечива-

ющих ее дости-

жение. Опреде-

ляет ожидаемые 

результаты ре-

шения выделен-

ных задач 

Знать: 

- принципы и методы декомпозиции цели про-

екта на совокупность взаимосвязанных задач; 

- методы прогнозирования и оценки ожидае-

мых результатов решения выделенных в рам-

ках проекта задач. 

Уметь: 

- проводить анализ поставленной цели и на 

его основе выделять ключевые задачи, кото-

рые необходимо решить для её достижения; 

- прогнозировать и оценивать ожидаемые ре-

зультаты решения выделенных в рамках про-

екта задач. 

Владеть: 

- навыками формулирования совокупности 

взаимосвязанных задач для достижения цели 

проекта; 

- навыками определения ожидаемых результа-

тов решения выделенных задач. 

УК-2(Агро; 

Мен.).2 Проек-

тирует решение 

конкретной за-

дачи проекта, 

выбирая опти-

мальный способ 

ее решения, ис-

ходя из действу-

ющих правовых 

норм и имею-

щихся ресурсов 

и ограничений 

Знать: 

- типологию ресурсов и ограничений, которые 

необходимо учитывать при решении конкрет-

ной задачи проекта; 

- методы оценки рисков и принципы ресурс-

ного планирования при решении конкретной 

задачи проекта. 

Уметь: 

- сравнивать альтернативные варианты реше-

ния конкретной задачи проекта; 

- выбирать оптимальные способы решения за-

дач, опираясь на анализ ресурсов и ограниче-

ний. 

Владеть: 

- способностью при решении конкретной за-

дачи проекта анализировать и учитывать пра-

вовые нормы, а также оценивать и балансиро-

вать ресурсы и ограничения; 

- навыками проектирования решения конкрет-

ной задачи проекта. 

УК-2(Агро; 

Мен.).3 Решает 

конкретные за-

дачи проекта за-

явленного каче-

ства и за уста-

новленное время 

Знать: 

- порядок решения конкретных задач проекта 

с соблюдением требований к качеству и в 

установленные сроки; 

- методы контроля и оценки результатов ра-

боты. 

Уметь: 

- решать конкретные задачи проекта с соблю-

дением требований к качеству и в 
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установленные сроки; 

- контролировать сроки выполнения и соот-

ветствие полученного результата заявлен-

ному качеству. 

Владеть: 

- навыками решения конкретных задач про-

екта в заданных условиях качества и времени; 

- методиками оценки качества проекта и кор-

ректировки решений при возникновении про-

ектных рисков. 

УК-2(Агро; 

Мен.).4 Пуб-

лично представ-

ляет результаты 

решения кон-

кретной задачи 

проекта 

Знать: 

- способы публичного представления резуль-

татов решения конкретной задачи проекта. 

Уметь: 

- публично представлять результаты решения 

конкретной задачи проекта. 

Владеть: 

- навыками публичного представления ре-

зультатов решения конкретной задачи про-

екта. 

УК-

3(Агро; 

Мен.) 

Способен 

осуществ-

лять соци-

альное взаи-

модействие 

и реализовы-

вать свою 

роль в ко-

манде 

УК-3(Агро; 

Мен.).1 Пони-

мает эффектив-

ность использо-

вания стратегии 

сотрудничества 

для достижения 

поставленной 

цели, определяет 

свою роль в ко-

манде 

Знать: 

- принципы и особенности командной работы, 

основные роли в команде; 

- преимущества стратегии сотрудничества и 

специфику её влияния на эффективность дея-

тельности команды. 

Уметь: 

- адекватно оценивать собственные ресурсы, 

соотносить их с поставленными целями и 

определять свою роль в команде; 

- налаживать сотрудничество в команде для 

достижения поставленных целей; 

Владеть: 

- инструментами самоанализа и корректи-

ровки своего ролевого поведения в команде; 

- навыками делегирования полномочий, рас-

пределения задач между членами команды, 

координации совместной деятельности. 

УК-3(Агро; 

Мен.).2 Пони-

мает особенно-

сти поведения 

выделенных 

групп людей, с 

которыми рабо-

тает/взаимодей-

ствует, учиты-

вает их в своей 

деятельности 

(выбор катего-

рий групп людей 

осуществляется 

Знать: 

- особенности поведения выделенных групп 

людей, с которыми работает/взаимодей-

ствует; 

- специфику вербальной и невербальной ком-

муникации в разных социальных группах; 

- причины возникновения коммуникативных 

барьеров и конфликтов. 

Уметь: 

- анализировать поведение выделенных групп 

людей в контексте его особенностей; 

- учитывать выявленные особенности в своей 

деятельности; 

- выбирать оптимальный стиль общения и 
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образовательной 

организацией в 

зависимости от 

целей подго-

товки – по воз-

растным особен-

ностям, по этни-

ческому или ре-

лигиозному при-

знаку, социально 

незащищенные 

слои населения и 

т.п.) 

формат взаимодействия, адаптируя свое пове-

дение под конкретную целевую аудиторию. 

Владеть: 

- техниками адаптации коммуникативного по-

ведения под конкретную целевую аудиторию; 

- навыками предотвращения и конструктив-

ного разрешения конфликтов с учётом осо-

бенностей групп; 

- методы анализа группового поведения. 

УК-3(Агро; 

Мен.).3 Предви-

дит результаты 

(последствия) 

личных действий 

и планирует по-

следователь-

ность шагов для 

достижения за-

данного резуль-

тата 

Знать: 

- методы планирования личных действий, 

направленных на достижения заданного ре-

зультата; 

- методы прогнозирования последствий лич-

ных действий, осуществляемых для достиже-

ния заданного результата. 

Уметь: 

- разрабатывать и корректировать план дей-

ствий, направленных на достижения задан-

ного результата; 

- прогнозировать возможные результаты и по-

следствия личных действий, осуществляемых 

в процессе для достижения заданного резуль-

тата. 

Владеть: 

- навыками разработки и корректировки плана 

действий, направленных на достижения за-

данного результата; 

- навыками прогнозирования и оценки воз-

можных результатов и последствий личных 

действий, осуществляемых в процессе для до-

стижения заданного результата. 

УК-3(Агро; 

Мен.).4 Эффек-

тивно взаимо-

действует с дру-

гими членами 

команды, в т.ч. 

участвует в об-

мене информа-

цией, знаниями и 

опытом, и пре-

зентации резуль-

татов работы ко-

манды 

Знать: 

- нормы и правила поведения в команде, эти-

ческие аспекты взаимодействия; 

- методики эффективного обмена информа-

цией и систематизации знаний в команде; 

- технологии структурирования и публичной 

презентации результатов работы команды. 

Уметь: 

- взаимодействовать с членами команды для 

достижения поставленных целей; 

- организовать процесс обмена идеями, знани-

ями и практическим опытом внутри команды; 

- составлять и проводить аргументированные 

презентации проделанной работы команды 

Владеть: 

- навыками создания и защиты аналитических 
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отчетов и проектных презентаций; 

- навыками организации процесса обмена иде-

ями, знаниями и практическим опытом 

внутри команды; 

- навыками командного взаимодействия. 

УК-

6(Агро; 

Мен.) 

Способен 

управлять 

своим вре-

менем, вы-

страивать и 

реализовы-

вать траек-

торию само-

развития на 

основе прин-

ципов обра-

зования в те-

чение всей 

жизни 

УК-6(Агро; 

Мен.).1 Пони-

мает важность 

планирования 

перспективных 

целей собствен-

ной деятельно-

сти с учетом 

условий, 

средств, лич-

ностных возмож-

ностей, этапов 

карьерного ро-

ста, временной 

перспективы раз-

вития деятельно-

сти и требований 

рынка труда 

Знать: 

- способы планирования перспективных це-

лей собственной деятельности с учетом усло-

вий, средств, личностных возможностей, эта-

пов карьерного роста, временной перспек-

тивы развития деятельности и требований 

рынка труда. 

Уметь: 

- планировать перспективные цели собствен-

ной деятельности с учетом условий, средств, 

личностных возможностей, этапов карьерного 

роста, временной перспективы развития дея-

тельности и требований рынка труда. 

Владеть: 

- навыками планирования перспективных це-

лей собственной деятельности с учетом усло-

вий, средств, личностных возможностей, эта-

пов карьерного роста, временной перспек-

тивы развития деятельности и требований 

рынка труда 

УК-6(Агро; 

Мен.).2 Реали-

зует намеченные 

цели деятельно-

сти с учетом 

условий, 

средств, лич-

ностных возмож-

ностей, этапов 

карьерного ро-

ста, временной 

перспективы раз-

вития деятельно-

сти и требований 

рынка труда 

Знать: 

- способы реализации намеченных целей дея-

тельности с учетом условий, средств, лич-

ностных возможностей, этапов карьерного ро-

ста, временной перспективы развития дея-

тельности и требований рынка труда; 

Уметь: 

- реализовывать намеченные цели деятельно-

сти с учетом условий, средств, личностных 

возможностей, этапов карьерного роста, вре-

менной перспективы развития деятельности и 

требований рынка труда; 

Владеть: 

- приемами и способами реализации наме-

ченных цели деятельности с учетом условий, 

средств, личностных возможностей, этапов 

карьерного роста, временной перспективы 

развития деятельности и требований рынка 

труда 

УК-6(Агро; 

Мен.).3 Крити-

чески оценивает 

эффективность 

использования 

времени и дру-

гих ресурсов при 

решения 

Знать: 

- критерии и показатели оценивания эффек-

тивности использования времени и других ре-

сурсов при решении поставленных задач, а 

также относительно полученного результата; 

Уметь: 

- оценивать эффективность использования 

времени и других ресурсов при решении 
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поставленных 

задач, а также от-

носительно по-

лученного ре-

зультата 

поставленных задач, а также относительно по-

лученного результата; 

Владеть: 

- навыками оценивания эффективности ис-

пользования времени и других ресурсов при 

решении поставленных задач, а также отно-

сительно полученного результата 

УК-6(Агро; 

Мен.).4 Демон-

стрирует интерес 

к учебе и исполь-

зует предостав-

ляемые возмож-

ности для приоб-

ретения новых 

знаний и навы-

ков 

Знать: 

- способы и источники приобретения новых 

знаний и навыков в процессе профессиональ-

ной деятельности; 

Уметь: 

- использовать предоставляемые возможности 

для приобретения новых знаний и навыков; 

Владеть: 

- способами самостоятельного приобретения 

новых знаний и навыков в процессе профес-

сиональной деятельности 

ОПК-

6(Агро) 

Способен 

использо-

вать базовые 

знания эко-

номики и 

определять 

экономиче-

скую эффек-

тивность в 

профессио-

нальной дея-

тельности 

ОПК-6(Агро).1 

Использует за-

коны функцио-

нирования аграр-

ного рынка и ос-

новы организа-

ции сельскохо-

зяйственного 

производства в 

профессиональ-

ной деятельно-

сти 

Знать: 

- законы функционирования аграрного рынка 

и основы организации сельскохозяйствен-

ного производства в профессиональной дея-

тельности. 

Уметь: 

- использовать законы функционирования аг-

рарного рынка и основы организации сель-

скохозяйственного производства в професси-

ональной деятельности. 

Владеть: 

- навыками использования законов функцио-

нирования аграрного рынка и основ органи-

зации сельскохозяйственного производства в 

профессиональной деятельности. 

ОПК-6(Агро).2 

Определяет эко-

номическую эф-

фективность 

применения тех-

нологических 

приемов, внесе-

ния удобрений, 

использования 

средств защиты 

растений, новых 

сортов; возделы-

вания сельскохо-

зяйственных 

культур 

Знать: 

- методы определения экономической эффек-

тивности применения технологических прие-

мов, внесения удобрений, использования 

средств защиты растений, новых сортов; воз-

делывания сельскохозяйственных культур. 

Уметь: 

- определять экономическую эффективность 

применения технологических приемов, вне-

сения удобрений, использования средств за-

щиты растений, новых сортов; возделывания 

сельскохозяйственных культур. 

Владеть: 

- методами определения экономической эф-

фективности применения технологических 

приемов, внесения удобрений, использования 

средств защиты растений, новых сортов; воз-

делывания сельскохозяйственных культур. 

ОПК-6(Агро).3 Знать: 
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Владеет мето-

дами организа-

ции, планирова-

ния и управления 

ресурсами пред-

приятия 

- методы организации, планирования и 

управления ресурсами предприятия. 

Уметь: 

- осуществлять организацию, планирование и 

управление ресурсами предприятия. 

Владеть: 

- методами организации, планирования и 

управления ресурсами предприятия. 

ОПКбиз-

3 

Способен 

разрабаты-

вать обосно-

ванные орга-

низационно-

управленче-

ские реше-

ния с учетом 

их социаль-

ной значи-

мости, со-

действовать 

их реализа-

ции в усло-

виях слож-

ной и дина-

мичной 

среды и оце-

нивать их 

последствия 

ОПКбиз-3.1 

Определяет ос-

новные методы и 

модели принятия 

организационно-

управленческих 

решений 

Знать: 

- методы и модели принятия организаци-

онно-управленческих решений. 

Уметь: 

- определять основные методы и модели при-

нятия организационно-управленческих реше-

ний. 

Владеть: 

- навыками определения основных методов и 

моделей принятия организационно-управлен-

ческих решений. 

ОПКбиз-3.2 

Способен разра-

батывать и обос-

новывать орга-

низационно-

управленческие 

решения с уче-

том их социаль-

ной значимости 

Знать: 

- методы и принципы разработки и обоснова-

ния организационно-управленческих реше-

ний с учетом их социальной значимости. 

Уметь: 

- разрабатывать и обосновывать организаци-

онно-управленческие решения с учетом их 

социальной значимости. 

Владеть: 

- навыками принципы разработки и обоснова-

ния организационно-управленческих реше-

ний с учетом их социальной значимости. 

ОПКбиз-3.3 

Содействует реа-

лизации предла-

гаемых органи-

зационно-управ-

ленческих реше-

ний с учетом 

сложной и дина-

мичной среды 

Знать: 

- способы и средства реализации предлагае-

мых организационно-управленческих реше-

ний с учетом сложной и динамичной сред. 

Уметь: 

- содействовать реализации предлагаемых ор-

ганизационно-управленческих решений с уче-

том сложной и динамичной среды. 

Владеть: 

- навыками реализации предлагаемых органи-

зационно-управленческих решений с учетом 

сложной и динамичной среды. 

ОПКбиз-

4 

Способен 

выявлять и 

оценивать 

новые ры-

ночные воз-

можности, 

разрабаты-

вать бизнес-

планы 

ОПКбиз-4.1 

Способен выяв-

лять и оценивать 

возможности 

развития органи-

зации с учетом 

имеющихся ре-

сурсов и новых 

направлений 

Знать: 

- методы и инструменты оценки внутренних и 

внешних ресурсов организации; 

- методы анализа внешней среды организации 

и рынка. 

Уметь: 

- организовывать сбор, анализ и интерпрета-

цию экономических данных и тенденций; 

- рассчитывать риски, прогнозировать 
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создания и 

развития но-

вых направ-

лений дея-

тельности и 

организаций 

деятельности ожидаемые результаты. 

Владеть: 

- инструментарием для выявления конкурент-

ных преимуществ и поиска рыночных ниш ор-

ганизации. 

 

 

4. Форма промежуточной аттестации: зачет  

 

5. Автор (ы): канд. социол. наук, доцент Белов А.А. 


