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Программа вступительного испытания по «Основам экономики и управления» 

разработана для поступающих на направление подготовки бакалавриата 21.03.02 

Землеустройство и кадастры, 38.03.01 Экономика, 38.03.02 Менеджмент, 38.03.03 

Управление персоналом, 44.03.04 Профессиональное обучение (по отраслям), со-

ставлена с учетом полученного предшествующего профессионального образования.  

Программа вступительного испытания разработана для приема на обучение по 

очной и заочной формам обучения на направления подготовки высшего образова-

ния. 

Направления подготовки бакалавриата: 

21.03.02 Землеустройство и кадастры 

38.03.01 Экономика 

38.03.02 Менеджмент 

38.03.03 Управление персоналом 

44.03.04 Профессиональное обучение (по отраслям) 

 на базе профессионального образования 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

На вступительном испытании по «Основам экономики и управления» посту-

пающий на направления подготовки высшего образования должен показать теоре-

тические знания в профессиональной сфере и умения применять их в практической 

деятельности в пределах приведенной ниже программы. 

Программа содержит перечень вопросов, позволяющих оценить уровень подго-

товки поступающего необходимого для освоения программы бакалавриата; крите-

рии оценки; шкалу оценивания (100-балльная). 

Общие положения для вступительного испытания по «Основам экономики и 

управления» при приеме на направление подготовки бакалавриата 21.03.02 Земле-

устройство и кадастры, 38.03.01 Экономика, 38.03.02 Менеджмент, 38.03.03 Управ-

ление персоналом, 44.03.04 Профессиональное обучение (по отраслям) следующие: 

поступающие сдают вступительное испытание в форме компьютерного тестирова-

ния. Каждый из вариантов вступительных испытаний включает в себя контролируе-

мые элементы содержания из разделов общеобразовательного предмета. 

 Работа состоит из 20 вопросов разного уровня сложности, требующих выбрать 

ответ из предложенных вариантов, проведения аналогий, вписывания ответа без 

объяснения результатов и с кратким пояснением и т.д. и части «4» - повышенный 

уровень сложности, которая будет содержать задание в виде задачи, конкретной си-

туации и т.д., требующая непосредственного развернутого решения. 

В программе приведен общий список литературы по разделам вступительного 

испытания. Список литературы носит рекомендательный характер. Программа всту-

пительного испытания разработана на кафедре экономики 



 

 

СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ 

 

1. Экономика как наука. Предмет экономической науки. Функции экономи-

ческой науки. Методы экономической науки. История экономической науки. 

2. Экономика как хозяйство. Экономические процессы. Экономические си-

стемы. Экономические возможности. Собственность. 

3. Основы рыночной экономики. Сущность и виды рынков. Сущность и 

функции денег. Конкуренция и типы рынка. Двусторонняя монополия. 

4. Совершенный рынок. Спрос. Предложение. Эластичность спроса и пред-

ложения. 

5. Рынки ресурсов. Предпринимательство. Рынок труда. Рынок капитала. 

Рынок земли. 

6. Основные макроэкономические показатели. Показатели экономического 

развития. Показатели экономического роста. Инфляция. Виды инфляции. Показате-

ли инфляции. Безработица. Виды безработицы. Показатели безработицы.  

7. Основные макроэкономические теории. Теория макроэкономического 

равновесия. Теория экономического роста. Теории экономических циклов. Теория 

денежного обращения. 

8. Основы макроэкономической политики. Фискальная политика. Моне-

тарная политика. Социальная политика. Внешнеэкономическая политика. 

9. Организация - как хозяйствующий субъект. Отраслевые особенности ор-

ганизации. Организация важнейшее звено в решении основной экономической про-

блемы. Организация - юридическое лицо, его признаки. Классификация организаций 

по признакам. Классификация организаций по организационно-правовым формам 

деятельности. 

10.  Организация и ее среда. Нормативно-правовые аспекты, регламенти-

рующие деятельность организации. Финансовое обеспечение деятельности органи-

зации.  

11.  Организация производства. Общая производственная структура. Ти-

пы производственной структуры. Производственный и технологический процесс: 

понятие, содержание и структура.  

12. Производственные ресурсы: основной капитал. Основной капитал и 

его роль в производстве. Классификация элементов основного капитала и его струк-

тура. Износ и амортизация основного капитала. Показатели эффективного использо-

вания основного капитала.  

13. Производственные ресурсы: оборотный капитал. Понятие оборотно-

го капитала: роль, состав и структура. Оборотные средства: их состав и структура. 

Собственные и заемные оборотные средства. Показатели эффективности использо-

вания оборотных средств.  

14. Персонал и его структура. Структура и функции аппарата управления. 

Персонал хозяйствующего субъекта и его классификация. Рабочее время и его ис-

пользование.  



 

 

15. Эффективность использования трудовых ресурсов. Нормирование 

труда. Виды норм и методы нормирования труда. Характеристика производительно-

сти труда. Методы измерения производительности труда. Показатели уровня произ-

водительности труда. Мотивация труда. Формы и системы оплаты руда согласно 

положениями Трудового Кодекса Российской Федерации. 

16. Издержки производства и обращения. Цена в условиях рынка. По-

нятие и состав издержек производства и обращения. Классификация затрат по при-

знакам. Постоянные и переменные затраты.  

17. Продукция организации и ее конкурентоспособность. Качество и 

конкурентоспособность продукции.  

18. Финансовые результаты деятельности организации. Доход органи-

зации, его сущность и значение. Прибыль до налогообложения: состав и особенно-

сти формирования в современных условиях. Распределение и использование прибы-

ли. Рентабельность организации (предприятия). 

19. Внешнеэкономическая деятельность экономического субъекта. Ос-

новные формы внешнеэкономических связей, виды сделок во внешнеэкономической 

деятельности и организация международных расчётов. 

20. История развития менеджмента. Зарождение менеджмента. Школа 

научного управления. Административное управление (классическая школа). Школа 

«человеческих отношений». Современная система взглядов на менеджмент. 

21. Сущность, характерные черты современного менеджмента. Понятие 

«управление». Управление в командной и рыночной экономике. Роль менеджмента, 

его задачи. Менеджмент как наука.  

22. Особенности менеджмента в области профессиональной деятельно-

сти (по отраслям). Менеджер, его место и роль в организации. Типы и виды ме-

неджмента. Исходные положения менеджмента. Модели национального менедж-

мента и особенности подготовки менеджеров. 

23. Внутренняя и внешняя среда организации. Основные внутренние пе-

ременные. Цели организации, структура, задачи, технология, люди. Люди как внут-

ренняя переменная. Саморазвитие личности как фактор делового успеха. Факторы 

внешней среды. 

24. Организация и планирование. Локальные принципы организации. Де-

легирование полномочий и ответственности. Виды планирования, его методы. Раз-

новидности планов. 

25. Контроль и мотивация. Понятие контроля и его основные типы. Пове-

денческие аспекты контроля. Характеристики эффективного контроля. Содержа-

тельные теории мотивации.  

26. Цикл менеджмента. Характеристика составляющих цикла менеджмен-

та. Взаимосвязь и взаимообусловленность функций управленческого цикла. 

27. Система методов управления. Экономические, организационные, со-

циально-психологические. Неформальные группы и управление ими. Лидерство, 

руководство, власть.  

28. Стили управления. Стиль руководства. Природа конфликта в органи-

зации. Стресс. 

29. Факторы, влияющие на процесс принятия управленческих реше-

ний. Процесс принятия решения. 



 

 

30. Этапы рационального решения проблем. Эффективность решения 

проблем. Принципы принятия решения. 

31. Методы принятия решений. Моделирование и экспериментирование 

как методы решения управленческих проблем. 

32. Коммуникативность и общение в сфере управления. Коммуникации 

между уровнями и подразделениями. Коммуникационный процесс. Межличностные 

коммуникации. 

33. Деловое общение. Деловое общение, его характеристика. Виды и фор-

мы делового общения. Этапы и фазы делового общения. 

34. Понятие эффективности управления, ее виды и показатели. Факторы 

эффективности управления. 

35. Компетентность в общении и решение проблемы собственного тру-

доустройства. Эффективное поведение на рынке труда. Собеседование с работода-

телем.  

 

ПЕРЕЧЕНЬ ТЕОРИТИЧЕСКИХ ВОПРОСОВ К  

ВСТУПИТЕЛЬНОМУ ИСПЫТАНИЮ 

 
1. Экономика как наука.  
2. Предмет экономической науки. Функции экономической науки.  
3. Методы экономической науки.  
4. История экономической науки. 
5. Экономика как хозяйство. 
6. Экономические процессы. Экономические возможности. 

7. Экономические системы.  
8. Собственность. 
9. Сущность и виды рынков. 
10. Конкуренция и типы рынка.  
11. Двусторонняя монополия. 
12. Сущность и функции денег.  
13. Спрос. Закон спроса. Детерминанты спроса. 
14. Предложение. Закон предложения. Детерминанты предложения. 
15. Эластичность спроса и предложения. 
16. Рынки ресурсов. 
17. Показатели экономического развития. Показатели экономического роста.  
18. Инфляция. Виды инфляции. Показатели инфляции.  

19. Безработица. Виды безработицы. Показатели безработицы.  
20. Теория макроэкономического равновесия. Теория экономического роста.  
21. Теории экономических циклов.  
22. Теория денежного обращения. 

23. Виды макроэкономической политики 

24. Организация - как хозяйствующий субъект и важнейшее звено в решении ос-

новной экономической проблемы. 

25. Отраслевые особенности организации.  

26. Организация - юридическое лицо, его признаки.  

27. Классификация организаций по признакам.  



 

 

28. Классификация организаций по организационно-правовым формам деятель-

ности. 

29. Производственная структура и ее типы 

30. Производственный и технологический процесс: понятие, содержание и струк-

тура. 

31. Основной капитал и его роль в производстве.  

32. Классификация элементов основного капитала и его структура.  

33. Износ и амортизация основного капитала.  

34. Показатели эффективного использования основного капитала. 

35. Понятие оборотного капитала: роль, состав и структура.  

36. Оборотные средства: их состав и структура. Собственные и заемные оборот-

ные средства.  

37. Показатели эффективности использования оборотных средств. 

38. Персонал и его структура. 

39. Нормирование труда. Виды норм и методы нормирования труда.  

40. Характеристика производительности труда. Методы измерения производи-

тельности труда. Показатели уровня производительности труда.  

41. Мотивация труда.  

42. Формы и системы оплаты труда согласно положениями Трудового Кодекса 

Российской Федерации. 

43. Понятие и состав издержек производства и обращения.  

44. Классификация затрат по признакам. Постоянные и переменные затраты. 

45. Качество и конкурентоспособность продукции. 

46. Доход организации, его сущность и значение.  

47. Прибыль до налогообложения: состав и особенности формирования.  

48. Распределение и использование прибыли. Рентабельность организации (пред-

приятия). 

49. Внешнеэкономическая деятельность экономического субъекта. 

50. Менеджмент как наука.  

51. Школа научного управления.  

52. Административное управление (классическая школа).  

53. Школа «человеческих отношений».  

54. Современная система взглядов на менеджмент. 

55. Понятие «управление». Управление в командной и рыночной экономике.  

56. Роль менеджмента, его задачи.  

57. Особенности менеджмента в области профессиональной деятельности (по от-

раслям).  

58. Внешняя и внутренняя среда организации 

59. Виды планирования, его методы. 

60. Понятие контроля и его основные типы. Поведенческие аспекты контроля. 

Характеристики эффективного контроля.  

61. Содержательные теории мотивации.  

62. Цикл менеджмента. 

63. Система методов управления.  

64. Неформальные группы и управление ими. Лидерство, руководство, власть. 

65. Стили управления. Стиль руководства.  



 

 

66. Природа конфликта в организации. Стресс. 

67. Факторы, влияющие на процесс принятия управленческих решений. 

68. Этапы рационального решения проблем. 
69. Методы принятия решений.  
70. Коммуникативность и общение в сфере управления.  
71. Деловое общение. Виды, формы, этапы и фазы. 
72. Факторы эффективности управления. 
73. Компетентность в общении и решение проблемы собственного трудоустрой-

ства. 

 

ПЕРЕЧЕНЬ СИТУАЦИОННЫХ ЗАДАЧ К  

ВСТУПИТЕЛЬНОМУ ИСПЫТАНИЮ 

 

Задание 1. Функция спроса на данный товар Qd = 14 – 2p, функция предложения Qs 

= - 4 + 2p. 

а) Определите равновесную цену и равновесный объем продаж 

б) Определить, что будет наблюдаться на рынке товара при цене Р = 5руб. 

 

Задание 2. 

Функция спроса на товар задана уравнением Qd = 45 – 3Р, а функция предложения: 

Qs = 10 + 2Р.  

Определить параметры рыночного равновесия (равновесную цену и равновесный 

объем продаж). Построить графическую модель рынка.  

 

Задание 3. 

Функции спроса и предложения характеризуются следующими уравнениями: Qd = 

60 – 5P и Qs = 15P – 40. Определить параметры рыночного равновесия (равновесную 

цену и равновесный объем продаж). Построить графическую модель рынка. 

 

Задание 4. 

Известны функция спроса (QD
 = − 0,2∙Р + 100) и функция предложения (QS

 = 0,5∙Р − 

40) на рынке определённого товара. 

Определите для данного товара равновесную цену (РE) и равновесный объём 

(QE). Построить графическую модель рынка. 

 

Задание 5. 

Функция спроса и предложения описываются уравнениями:  

Qd = 100 – 2P, Qs = 5P – 40. Определить параметры рыночного равновесия (равно-

весную цену и равновесный объем продаж). Построить графическую модель данно-

го рынка. 

 

Задание 6. 

Cпрос и предложение некоторого товара описываются уравнениями: 

QD = 600 - 100P 

QS = 150 + 50P 



 

 

Найдите параметры равновесия на рынке данного товара. Постройте графическую 

модель данного рынка. 

 

Задание 7. 

Рассчитать основные макроэкономические показатели, используя следующие дан-

ные: 

Основные направления доходов и расходов в национальной экономике 

 

№ 

пп 
Виды доходов и расходов млрд. руб 

1.  Личные потребительские расходы 274 

2.  Трансфертные платежи 12 

3. Рента  27 

4  Амортизация  18 

5.  Отчисления на социальное страхование  20 

6.  Проценты  13 

7.  Доходы от собственности 33 

8. Чистый экспорт  11 

9. Дивиденды  16 

10. Оплата труда работников 223 

11. Косвенные налоги на бизнес  18 

12. Нераспределенная прибыль акционерных обществ 21 

13. Индивидуальные налоги 26 

14. Налог на прибыль акционерных обществ 19 

15.  Прибыли акционерных обществ 56 

16.  Государственные закупки товаров и услуг 72 

17. Чистые частные внутренние инвестиции 33 

 

Задание 8. 

Определите темп прироста ВПП на душу населения, если ВПП текущего года 620 

млрд. руб., численность населения – 80 млн. чел. ВВП на душу населения в про-

шлом году составил 6,5 тыс. руб. на человека. 

  

Задание 9. 

Расходы на потребление равны 90, валовые инвестиции - 30, государственные за-

купки товаров и услуг - 40, импорт - 10, экспорт - 20, амортизация – 20.  

Рассчитать валовой внутренний продукт (ВВП) и чистый внутренний продукт 

(ЧВП).  

 

Задание 10.  

Рассчитать ВВП, ЧВП, национальный доход, используя следующие данные: 

 

№ Виды доходов и расходов млрд. руб 

1. Личные потребительские расходы 274 

2. Амортизация  18 



 

 

3. Чистый экспорт  11 

4. Дивиденды  16 

5. Косвенные налоги на бизнес  18 

6. Индивидуальные налоги 26 

7. Налог на прибыль акционерных обществ 19 

8. Прибыли акционерных обществ 56 

9. Государственные закупки товаров и услуг 72 

10. Чистые частные внутренние инвестиции 33 

 

Задание 11. 

Расходы на потребление равны 70, валовые инвестиции - 30, государственные за-

купки - 50, импорт - 30, экспорт - 10, амортизация – 20. 

Рассчитать валовой внутренний продукт (ВВП) и чистый внутренний продукт 

(ЧВП).  

 

Задание 12.  

Определить реальный ВВП в расчете на душу населения и прирост ВВП (в процен-

тах) в расчете на душу населения в шестом году по сравнению с пятым годом. 

 

 

год 

Население, млн. 

чел. 

Реальный ВВП, 

млрд. долл. 

Реальный ВВП на 

душу населения, 

долл. 

1 30 9  

2 60 24  

3 90 45  

4 120 66  

5 150 90  

6 180 99  

 

Задание 13.  
Экономика страны характеризуется следующими данными: 

Потребительские расходы домохозяйств –400 000 тыс. руб., Чистые инвестиции –

30 000 тыс. руб.,, Амортизация – 50 000 тыс. руб.,, Государственные закупки това-

ров и услуг – 70 000 тыс. руб., Экспорт – 35 000 тыс. руб., Импорт – 25 000 тыс. руб., 

Косвенные налоги на бизнес – 9000 тыс. руб. Определите все возможные макроэко-

номические показатели. 

 

Задание 14.  
Имеются следующие данные по РФ. Среднегодовая численность населения 147500 

тыс. человек: Всего занято в экономике 65000 тыс. человек: Численность безработ-

ных 6450 тыс. человек: 

Определить: 

1) численность экономически активного населения; 2) коэффициент экономически 

активного населения; 3) коэффициент занятости населения;4) коэффициент безрабо-

тицы. 



 

 

 

Задание 15. 

Имеются следующие данные по РФ. Среднегодовая численность населения 147500 

тыс. человек: Всего занято в экономике 65000 тыс. человек: Численность безработ-

ных 6450 тыс. человек: 

Определить: 

1) численность экономически активного населения; 2) коэффициент экономически 

активного населения; 3) коэффициент занятости населения;4) коэффициент безрабо-

тицы. 

 

Задание 16.  

Среднегодовая численность населения: 148300 тыс.чел. 

Всего занято в экономике: 67100 тыс.чел. Численность безработных: 6410 тыс.чел. 

Найти: численность экономически активного населения (ЭАН), коэффициент эко-

номической активности населения, коэффициент занятости и коэффициент безрабо-

тицы населения. 

 

Задание 17. 

Определите остаточную стоимость основных производственных фондов, если ба-

лансовая (первоначальная ) стоимость-30тыс.руб., а срок службы -15 лет. оборудо-

вание использовалось в течение 9 лет.  

  

Задание 18. 

Определите годовую сумму амортизации и норму амортизации, если срок службы 

оборудования-20 лет, стоимость приобретения-150 тыс. рублей, стоимость доставки-

3 тыс. руб., стоимость монтажа-1,5 тыс.руб.  

 

Задание 19.  

Определите среднегодовую стоимость основных производственных фондов, если на 

начало года их стоимость составляла 8900 тыс.руб., вводилось и выбывало соответ-

ственно: 1 марта -80 тыс. и 5 тыс.руб.,1 мая-55тыс. и 6 тыс.рублей, 1 сентября-46 

тыс.и 8 тыс. руб.,1 декабря-28 тыс. и 17 тыс.руб.  

  

Задание 20.  

Определите показатель фондоотдачи и фондоемкости, если на начало года стои-

мость основных фондов составляла 783 тыс.руб., в течение года вводилось и выбы-

вало оборудование:1 февраля ввели-32 тыс.руб.,1 ноября-103 тыс.руб. Объем товар-

ной продукции за год составил 2236,8 тыс.руб.  

  

Задание 21. 

На предприятии на начало года стоимость основных фондов составляла 8896 

тыс.руб. в течение года осуществлялся ввод и вывод фондов соответственно: 1 мар-

та-85 тыс. и 5 тыс.руб.,1 мая-62 тыс.и 6 тыс.руб.,1 сентября-43 тыс. и 7 тыс.руб.,1 

декабря-19 тыс. и 17 тыс.руб. объем товарной продукции за год составил 4458 

тыс.руб. Определите фондоотдачу и фондоемкость.  

  



 

 

Задание 22. 

 Определите фондовооруженность труда на предприятии, если фондоотдача 1,54 

руб., годовой выпуск товарной продукции 9365 тыс.руб., среднегодовая численность 

производственных рабочих 16 человек.  

 

Задание 23. 

 Определите годовую сумму амортизационных отчислений линейным способом, ес-

ли известно, что приобретен объект стоимостью 120 тыс.руб. сроком полезного ис-

пользования 5 лет.  

 

Задание 24. 

 На основе исходных данных, представленных в таблице, определите: изменение  

фондоотдачи в отчетном году по сравнению с базовым; изменение рентабельности 

основных фондов.  

  

 Показатель, млн. руб. Базовый год Отчетный год 

1.Среднегодовая стоимость фондов 7390 - 

2.Ввод основных фондов - 1340 

3.Выбытие основных фондов - 1754 

4.Стоимость основных фондов на начало года - 7862 

5.Выпусктоварной продукции 8420,8 9942,8 

6.Прибыль 1533,12 1745,13 

 

Задание 25. 

 Объем реализованной продукции в 2010 году составил 10000 тыс.руб., в 2011году -

18000 тыс.руб. среднегодовой остаток оборотных средств в 2010 году-1000 тыс.руб., 

в 2011 году 1500 тыс.руб.определить показатели оборачиваемости оборотных 

средств. 

 

Задание 26. 

 Определить структуру основных фондов, фондоотдачу, если выпуск продукции за 

год составил 90200 тыс. руб. Стоимость отдельных объектов по группам представ-

лена ниже: 

1. Здания – 35 000 тыс. руб. 

2. Сооружения – 20 000 тыс. руб. 

3. Измерительные приборы – 16,7 тыс. руб. 

4. Транспортные средства – 423,8 тыс. руб. 

5. Рабочие машины – 536,2 тыс. руб. 

6. Силовые машины – 19 456 тыс. руб. 
 

Задание 27.  
В отчетном году объем товарной продукции составил 700 тыс. руб., среднесписоч-

ная численность персонала 25 человек. 

В планируемом году выпуск продукции составит 780 тыс. руб., производительность 

труда на одного работника должна увеличиться на 5%. 



 

 

Определить производительность труда одного работника в отчетном и планируемом 

году и среднесписочную численность работников в планируемом году. 
 
 

Задание 28.  
Выручка от реализации продукции - 1800 тыс. руб.; себестоимость реализованной 

продукции - 1093 тыс. руб.; доходы от внереализационных операций - 60 тыс. руб.; 

расходы от внереализационных операций - 94 тыс. руб.; прибыль от реализации ма-

териальных ценностей - 20 тыс. руб. Определите балансовую прибыль; уровень рента-

бельности реализованной продукции. 
 

Задание 29.  
Объем реализованной продукции фирмы в 2020 г. составил 5225 тыс, руб., средне-

годовая стоимость основных фондов — 973 тыс. руб. В 2021 г. объем реализации 

увеличится на 25%, а среднегодовая стоимость основных фондов — на 12%. Опре-

делить, как изменилась фондоотдача. 

 

Задание 30. На внутреннем рынке цена за W=5 тыс. шт. товара складывалась из: 

· постоянных затрат Пс=600 тыс. руб.; 

· переменных затрат Пе=1500 тыс. руб 

· прибыли (20%) от полных затрат. 

Определить цену единицы товара, которая сложилась на внутреннем рынке. 

 

Задача 31.  

Вашему вниманию предлагаются две наиболее распространенные и известные точки 

зрения на менеджмент как науку. Внимательно прочитайте и обоснуйте приведен-

ные утверждения.  

• Теория менеджмента не имеет своих объективных законов, так как все знания об 

управлении включаются в состав «управленческих аспектов разных наук» или в со-

став «конкретных наук об управлении».  

• Теорию менеджмента невозможно было бы создать только за счет синтеза знаний 

других наук, так как в управлении есть нечто, чего нет и не может быть у составля-

ющих это знание наук. 

Постановка задачи  

1. Какую точку зрения вы считаете правильной? Существует ли такая самостоятель-

ная наука, как менеджмент?  

2. Что отличает предмет менеджмента от предмета «управленческих аспектов раз-

ных наук» и «конкретных наук об управлении»?  

3. Каковы составляющие менеджмента как науки?  

4. Какова роль менеджмента в условиях современного рыночного  

хозяйствования? 



 

 

 

 Задача 32.  

 Вашему вниманию предлагаются два наиболее распространенных взгляда на ме-

неджмент:  

1. Менеджмент, как и любая наука, может быть механически заучен (как таблица 

умножения) и применен на практике в любой ситуации.  

2. Менеджмент — это сложное социально-экономическое и технически-

информационное явление, т.к. ситуации не стандартны. Важна не сама теория ме-

неджмента, а искусство ее применения на практике.  

Постановка задачи  

1. Какую позицию вы считаете правильной?  

2. В какой степени современный менеджер должен руководствоваться наукой 

управления, а в какой — опираться на искусство управления?  

3. В какой степени современный менеджер должен использовать опыт,  

интуицию и теорию менеджмента?  

 

 Задача 33.  

 Вам предлагается рассмотреть две наиболее распространенные точки зрения на 

вклад различных научных школ в теорию менеджмента:  

• все действующие научные школы образуют монистическую, единую, общеприня-

тую и законченную модель теории менеджмента;  

• создать такую теорию невозможно, но нужно учитывать и использовать рацио-

нальное содержание позиций всех существующих школ.  

Постановка задачи  

1. Какую точку зрения вы считаете правильной?  

2. Опытный, преуспевающий менеджер часто любит повторять: «У меня своя кон-

цепция управления!» Согласны ли вы с подобным утверждением?  

3. Из каких элементов известных теорий менеджмента вы планируете составить ин-

дивидуальную концепцию управления организацией и персоналом? 

 

Задача 34. 

Вам предлагается рассмотреть две наиболее распространенные точки зрения на 

вклад различных научных школ в теорию менеджмента: 

• все действующие научные школы образуют монистическую, единую, общеприня-

тую и законченную модель теории менеджмента;  

• создать такую теорию невозможно, но нужно учитывать и использовать рацио-

нальное содержание позиций всех существующих школ.  

Постановка задачи  

1. Какую точку зрения вы считаете правильной?  

2. Опытный, преуспевающий менеджер часто любит повторять: «У меня своя кон-

цепция управления!» Согласны ли вы с подобным утверждением?  

3. Из каких элементов известных теорий менеджмента вы планируете составить ин-

дивидуальную концепцию управления организацией и персоналом? 



 

 

 

Задание 35. 

Вашему вниманию предлагается диалог двух инженерно-технических работников:  

• Я считаю, что управление — это сфера деятельности, в которой может работать 

«узкий специалист» любой технической отрасли.  

• Нет, управление — это профессиональная сфера деятельности, в которой должен и 

может успешно работать только специалист в области управления, т.е. менеджер.  

Постановка задачи  

1. Какой точке зрения вы отдаете предпочтение? От вас зависит выбор руководите-

ля, есть два варианта: назначить на вакантное место знающего специалиста без 

управленческих навыков (инженерный подход) или профессионального менеджера, 

не обладающего в полной мере специальными знаниями (управленческий подход)? 

 2. Постарайтесь условно оценить, в какой степени менеджер должен быть специа-

листом, управленцем, экономистом, юристом, психологом и т.д.  

  

Задание 36. 

При подготовке к занятиям слушатели школы бизнеса знакомятся с методологией 

теории менеджмента: изучают принципы, функции и методы управления. На семи-

нарах разгораются жаркие споры по следующим вопросам:  

• Знание общих принципов управления — это та основа, которая автоматически 

предопределяет успех менеджера. Как при изучении любого предмета, знание об-

щих принципов, характеризующих систему управления в целом, — основное, а зна-

ние частных или локальных принципов, которые относятся к отдельным элементам 

управления, — второстепенное и вспомогательное.  

• Нет! Я не согласен с этим утверждением. Оно верно для многих дисциплин,  

но в управлении знание общих принципов — необходимое, но недостаточное  

условие успешного управления. Менеджмент — это единственный предмет, где  

роль частного фактора имеет столь большое значение и может быть выше общих 

принципов.  

 Постановка задачи  

1 Какое мнение вы считаете правильным?  

2 Что общего и отличного в общих и частных принципах управления?  

3. Дайте перечень общих принципов управления. Приведите примеры.  

4. Что собой представляет перечень частных, или локальных, принципов  

управления?  

  

Задание 37. 

Начальник строительного подразделения Прохоров в перерыве производственного 

совещания поинтересовался мнением начальников цехов о функциях управления.  

Начальник цеха Федоров записал в своем блокноте: «Любому субъекту и объекту 

управления присущи общие единые функции управления. Функций управления 

множество, но в их основе всегда было, есть и будет трехзвенное  

деление».  

Мастер Семенов прочитал написанное вслух и уточнил: «Каждому объекту и  

субъекту управления присуще свое соотношение функций, их рациональное сочета-

ние или разделение. В процессе развития в каждом объекте управления  



 

 

происходят изменения в условиях действия общих функций, сочетания их отдель-

ных элементов и решаемых задач».  

Постановка задачи  

1. Приведите перечень функций, основных для объекта и субъекта управления?  

2. Опишите, какие функции управления характеризуют предварительное, оператив-

ное и заключительное управление.  

3. Расположите в логической последовательности следующие понятия (от общего к 

более конкретному): «функции органа управления», «функции управления», «функ-

ции работника аппарата управления» и «функции объекта управления».  

4. Роль каких функций возрастает (снижается, остается без изменения) в условиях 

становления рыночных отношений?  

  

Задание 38. 

Вашему вниманию предлагаются различные точки зрения руководителей на важ-

ность трех групп управления.  

Беседуют руководители, которые собрались на вечер встречи по поводу пятилетия 

окончания Вуза. Среди прочих вопросов была затронута и проблема методов руко-

водства.  

Рассказывает Катков — начальник подразделения промышленного предприятия:  

• В условиях рынка наиболее действенен экономический метод управления, когда 

путем стимулирования добиваются заданных результатов.  

Возражает мастер строительно-монтажного управления Антонов:  

• Применение экономических методов всегда закономерно связано с высоким уров-

нем саморегулирования и развития системы управления. Эти методы не универ-

сальны. Всегда были и будут главными организационно-распорядительные методы 

руководства, в основе которых лежат права и обязанности руководителя управлять 

системой. Они универсальны и могут быть использованы в любой ситуации.  

Бухгалтер коммерческой фирмы Егоров:  

• Я сдал не один объект. Работал в трех разных фирмах и думаю, что сегодня самые 

действенные – методы социально-психологического воздействия. Можно выбрать 

оптимальную стратегию деятельности фирмы, создать рациональную схему, управ-

ления, но персонал будет саботировать работу и ты ничего не добьешься.  

Начальник цеха Коротков резюмирует:  

• Я согласен со всеми высказанными мнениями. Но считаю, что реальное управле-

ние возможно только на основе органического и гибкого сочетания различных ме-

тодов, так как они по природе своей не исключают, а дополняют друг друга.  

Постановка задачи  

1. Чем определяется содержание методов управления?  

2. Какие три группы методов управления выделяют в теории менеджмента?  Приве-

дите примеры.  

  



 

 

Задание 39. В рамках трехдневного семинара, организованного Домом знаний и 

Центром технической информации для руководителей производства, был проведен 

«круглый стол» по проблемам управления производством. Заслушан доклад на тему 

«Современные методы управления». Дискутировались вопросы: какие из известных 

методов управления предоставляют фирме большую самостоятельность? Что обще-

го и специфического в различных методах управления?  

Мастер Филимонов сказал: «Как бы мы ни называли эти методы, у них есть общее 

— это меры, которые требуют обязательного выполнения. И тут не вижу никаких 

принципиальных отличий».  

«Я с вами не согласен, коллега, — вступает в полемику начальник кадровой службы 

объединения Петров, — у этих методов больше отличий, чем общего. Экономиче-

ские методы представляют собой общие правила поведения системы управления, а 

организационные и социально-психологические методы — чаще всего косвенного 

действия».  

Постановка задачи  

1. Какие из известных методов управления дают фирме большую степень свободы?  

2. Какие общие и специфические черты у каждой из известных групп методов 

управления?  

  

Задание 40. 

Молодой специалист Кругов обсуждает с руководителем организации Федотовым 

проблему постановки целей в управлении.  

• Управление всегда осуществляется для достижения цели, — говорит Кругов, — 

причем вполне конкретной для каждого объекта управления и связанной с состоя-

нием этого объекта и среды, в которой он находится. Особенно важно определить 

цель управления, то есть миссию (предназначение) фирмы.  

• Я думаю, что цель управления объектом должна быть единственной. Только тогда 

можно добиться оптимального управления, — продолжает мысль Федотов.  

Затем Кругов затронул вопрос о том, что для реализации оптимального управления 

недостаточно знать целевую функцию управления и заданные для нее ограничения. 

Нужна также информация о состоянии объекта управления и внешней среды и о 

множестве возможных состояний элементов управления.  

Постановка задачи  

1. Согласны ли вы с утверждением, что цель управления должна быть единствен-

ной?  

2. Следует ли при определении цели учитывать внешние факторы, влияющие на 

процесс управления?  

3. Как должна выбираться целевая функция управления?  

4. Что понимается в теории и практике под оптимальным управлением  

объектом?  

  

Задание 41. 

Два руководителя вели разговор о значении «цели» в процессе управления. Моло-

дой руководитель Алексей Яковлев поделился своими соображениями:  

• Единственные объективные цели в управлении — это цели индивида, все осталь-

ные цели — производные от них.  



 

 

• Нет, Алексей! Я с тобой не согласен, — возразил опытный, старший по возрасту 

руководитель Олег Петрович Лузгин. — Первостепенное значение для общества 

имеют цели деловой организации, так как с ними связано удовлетворение потребно-

стей общества. Цель организации — отправной пункт для упорядочения отношений 

субъекта и объекта управления и нормального функционирования системы управле-

ния.  

Постановка задачи  

1. Кто прав в этом споре? Обоснуйте свою позицию.  

2. С чем связана эффективность цели?  

а) с достижением цели организации;  

б) с достижением индивидом личных целей внутри организации.  

  

Задание 42. 

В недавно созданной организации было проведено проблемное совещание руково-

дителей и специалистов по выработке политики, стратегии, определению миссии и 

цели организации. Спор между руководителями «разгорелся» вокруг главного типа 

организационных целей.  

Руководитель организации Перетрухин утверждал:  

• Прежде всего, надо закрепить основу, общее назначение организации, отраженное 

в абстрактных «официальных целях». На стадии формирования организации это са-

мое главное. Надо точно определить область деятельности нашей организации.  

Главный инженер фирмы Петров возразил:  

• В быстро меняющихся условиях рынка не это главное. Работать мы должны исхо-

дя из сегодняшней политики и фактически существующих направлений деятельно-

сти, которые легко корректируются. Только «оперативные цели» важны для органи-

зации.  

Начальник технического отдела Яковлев отметил:  

• Мы говорили пока только о качественных характеристиках, а людям надо дать ко-

личественно измеряемые ориентиры — «операционные цели». Они направляют дея-

тельность коллектива, и на их основе дают оценку работе организации.  

Постановка задачи  

1.Что понимается под «официальными целями» организации?  

2.Как вы понимаете термин «оперативные цели» организации?  

3.Какой смысл вы вкладываете в понятие «операционные цели» организации?  

4.Определение каких целей наиболее важно с позиции выживания организации в со-

временных условиях?  

  

Задание 43. 

Исследователи в области управления считают, что информация не может возник-

нуть из ничего: в основе ее лежит сообщение, в основе сообщения — идея. При изу-

чении теории управления дискутируются вопросы: может ли информация возник-

нуть из ничего? Может ли она существовать без своего материального носителя? В 

каком виде она представлена в системах? Зависит ли эффективность функциониро-

вания системы управления от выбора носителя и способа кодирования информации 

при выполнении конкретных информационных процедур?  

Постановка задачи  



 

 

1. Согласны ли вы с этими утверждениями или нет? Обоснуйте личное мнение.  

2. Опишите, какие вы знаете виды носителей и способы кодирования и декодирова-

ния информации?  

  

Задание 44. 

Ниже приводятся выдержки из беседы двух руководителей предприятия (организа-

ции) о каналах распространения информации.  

• Я всегда использую только объективные источники информации: служебные до-

кументы, данные диспетчерской службы и рекомендации АСУ. В коммуникацион-

ном процессе нет места слухам и субъективной информации.  

• Я с тобой не совсем согласен. Слухи можно и нужно использовать. Выявив каналы 

их распространения, можно организовать утечку информации и узнать о реакции на 

нее по каналам обратной связи. Возможная оценка реакции персонала способствует 

правильной подготовке нововведений на производстве.  

Постановка задачи  

1.Какую точку зрения вы разделяете? Обоснуйте свою позицию в этом вопросе.  

2.Какая информация, поступающая по субъективным направлениям, является более 

точной?  

 

Задание 45. 

В коммуникативном процессе организации имеет место искажение информации, 

проходящей по каналам связи. Главный инженер организации проводит производ-

ственное совещание, в ходе которого обсуждается и эта проблема. Участники сове-

щания высказывают мнения о том, с чем связано искажение информации.  

Начальник цеха Феоктистов считает: «Основное искажение происходит из-за филь-

трации информации при ее движении вверх, вниз или по уровням управления. В це-

лях ускорения движения информации сведения интегрируются и упрощаются и зна-

чительная их часть теряется».  

Начальник смены Петров отмечает: «Главный виновник — перегрузка каналов ин-

формационных систем большим объемом информации; перечень и состав требуе-

мых сведений необходимо сокращать».  

Начальник предприятия (организации) Кочнов высказывает свою точку зрения: 

«Проведем оптимизацию структуры организации, уменьшим число уровней управ-

ления, уменьшим численность аппарата управления — и решим проблему искаже-

ния информации».  

Постановка задачи  

1. Высказанные мнения дополняют или исключают друг друга?  

2. Каких взглядов по данной проблеме развития информационных систем придер-

живаетесь вы лично? 

 

Задание 46. 

Менеджеру нужно дать поручение сотруднику, который, как известно по опыту, бу-

дет спорить, доказывать, что дело не входит в его обязанности. Как эффективно по-

ставить вопрос, чтобы преодолеть его сопротивление:  

1) «Как Вы думаете?»  

2) «Ваши предложения?»  



 

 

3) «Вы будете выполнять или нет?»  

Ответ обоснуйте. 

 

Задание 47. Ситуация: Вы работаете менеджером в средней по размеру фирме. В 

руководимом вами трудовом коллективе, как Вам стало известно, имеется нефор-

мальный лидер. Этот работник имеет более продолжительный, чем у Вас, опыт ра-

боты в данной сфере деятельности, стаж его работы превышает ваш почти в два ра-

за. Кроме того, он умеет выслушать других сотрудников, многие идут к нему за со-

ветом, а не к Вам. 

Вы наметили в ближайшее время расширить сферу деятельности фирмы, провести 

некоторые изменения в структуре управления. Неформальный лидер, как Вам сооб-

щили, против предстоящих перемен. 

Разработайте стратегию взаимодействия менеджера и неформального лидера. 

Выберите одну из альтернатив поведения менеджера: 

а) уволить несогласного лидера; 

б) проигнорировать его мнение; 

в) привлечь на свою сторону; 

г) прочее (обосновать). 

 

Задание 48. 

Квалифицированный сотрудник на вечерних курсах получил дополнительную про-
фессиональную подготовку и хотел бы теперь занять рабочее место, соответствую-

щее полученным знаниям. Он просит Вас в этом поддержать его. 
Вопросы: 
1.  Какая потребность для работника является актуальной согласно пирамиде Мас-
лоу? 
2.  Как Вы поведете себя, если в сфере Вашей компетенции нет подходящего рабо-
чего места? 

 

Задание 49. 

Вы как начальник отдела критиковали своего подчиненного по, исключительно, 
производственным вопросам. После работы вы идете вместе к автобусу, так как жи-

вете по соседству, и замечаете, что служебные замечания он принял как личную 
обиду. Позже он даже упрекнул Вас в намерении унизить его в глазах коллег. 
Вопросы: 
1.  Какой конфликт имел место? 
2.  В чем состоит причина данного конфликта? 
3.  Как можно преодолеть сложившуюся ситуацию? Какая группа методов и какой 
конкретно метод разрешения конфликта уместны в данной ситуации? 
4.  Как надо было критиковать сослуживца, не вызывая у него негативной реакции? 
 
Задание 50. 

Выделите из приведенных факторов и условий развития организации те, которые 
относятся к ее внутренней среде и составляют содержание ее главных элементов 

(ресурсов, структуры, культуры): 
1. Привлечение и удержание квалифицированных специалистов. 
2. Увеличение доли компании на рынке. 



 

 

3. Внедрение новых информационных технологий в управление компанией. 
4. Создание сплоченной управленческой команды. 
5. Привлечение долгосрочных стратегических инвестиций. 

6. Изменение типа, уровня и интенсивности конкуренции. 
7. Повышение качества обслуживания клиентов. 
8. Контроль экономии на затратах. 
9. Развитие корпоративной культуры. 

Создание эффективной системы для обмена информацией внутри компании. 
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ОТВЕТОВ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ВСТУПИТЕЛЬНО-

ГО ИСПЫТАНИЯ. ФОРМА ПРОВЕДЕНИЯ ВСТУПИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТА-

НИЙ. 

 

Формой проведения вступительного испытания является работа в виде компь-

ютерного тестирования. На вступительном испытании абитуриент выполняет экза-

менационную работу, каждый поступающий выполняет свою работу самостоятель-

но. Каждый из вариантов экзаменационной работы включает в себя контролируемые 

элементы содержания из всех разделов общеобразовательного предмета. 

Работа состоит из 20 вопросов разного уровня сложности, требующих выбрать 

ответ из предложенных вариантов, проведения аналогий, вписывания ответа без 

объяснения результатов и с кратким пояснением и т.д. и части «4» - повышенный 

уровень сложности, которая будет содержать задание в виде задачи, конкретной си-

туации и т.д., требующая непосредственного письменного развернутого решения: 

– часть 1 – 8 вопросов простого уровня сложности. Будут оцениваться за каждый 

правильный ответ в 3 балла. К каждому заданию прилагается от 3 до 5 вариантов 

ответа, из которых правильный только один. При выполнении заданий части 1 в 

строке ответов справа от выполняемого задания поступающий указывает номер вы-

бранного ответа; 

– часть 2 – 4 вопроса среднего уровня сложности. Будут оцениваться за каждый 

правильный ответ в 4 балла. Часть 2 содержит задания с выбором нескольких пра-

вильных вариантов, проведения сопоставления между предложенными вариантами, 

выстраивания логических цепочек, восстановления соответствия, исключение лиш-

него, дополнения (заполнить пропуск), поиск аналогии и т. Д. Задание считается 

выполненным, если дан верный ответ в соответствии с условием задания. 

 - часть 3 – 4 вопроса сложного уровня. Будут оцениваться за каждый правиль-

ный ответ в 5 баллов. Часть 4 может содержать задания, на которые требуется дать 

краткий ответ и др.  

- часть 4 – включает 4 задания (задачу, разбор какой-то ситуации и т.д.), относя-

щиеся к повышенному уровню сложности, требующие непосредственного решения 

с изложением хода решения. Каждое правильно выполненное задание части 4 может 

быть оценено в 10 баллов. 

Система оценивания результатов выполнения отдельных заданий и экзаменаци-

онной работы в целом: 

Часть 1 = 8 заданий по 3 балла=24 балла 

Часть 2 = 4 заданий по 4 балла=16 баллов 

Часть 3 = 4 заданий по 5 баллов=20 баллов 

Часть 4 = 4 задания по 10 баллов=40 баллов 

http://www2.viniti.ru/


 

 

 ИТОГО: 100 баллов 

На основе баллов, выставленных за выполнение всех заданий работы подсчиты-

вается число баллов по 100-балльной шкале.  

Каждый поступающий получает логин и пароль для сдачи вступительного ис-

пытания в системе электронной поддержки учебных курсов Белгородского ГАУ. 

Вступительное испытание сдается с использованием онлайн-прокторинга. Обяза-

тельным условием допуска к экзамену является идентификация личности (распозна-

вание лица и/или идентификация наблюдателем по документу с фотографией). 

 

На основе баллов, выставленных за выполнение всех заданий работы подсчи-

тывается число баллов по 100-балльной шкале. На выполнение всей экзаменацион-

ной работы с учетом заполнения всех разделов и проверки работы экзаменуемым 

отводится 240 минут. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Демонстрационная версия экзаменационной работы 

 

Часть 1. С ВЫБОРОМ ОТВЕТА ИЗ ПРЕДЛОЖЕННЫХ ВАРИАТНОВ БЕЗ 

ОБОСНОВАНИЯ 

Вопрос 1. Текст вопроса 

1) Ответ № 1 □ 

2) Ответ № 2 □ 

3) Ответ № 3 □ 

4) Ответ № 4 □ 

Вопрос 2. Текст вопроса 

1) Ответ № 1 □ 

2) Ответ № 2 □ 

3) Ответ № 3 □ 

4) Ответ № 4 □ 

Вопрос 3. Текст вопроса 

1) Ответ № 1 □ 

2) Ответ № 2 □ 

3) Ответ № 3 □ 

4) Ответ № 4 □ 

Вопрос 4. Текст вопроса 

1) Ответ № 1 □ 

2) Ответ № 2 □ 

3) Ответ № 3 □ 

4) Ответ № 4 □ 

Вопрос 5. Текст вопроса 

1) Ответ № 1 □ 

2) Ответ № 2 □ 

3) Ответ № 3 □ 

4) Ответ № 4 □ 

Вопрос 6. Текст вопроса 

1) Ответ № 1 □ 

2) Ответ № 2 □ 

3) Ответ № 3 □ 

4) Ответ № 4 □ 

Вопрос 7. Текст вопроса 

1) Ответ № 1 □ 

2) Ответ № 2 □ 

3) Ответ № 3 □ 

4) Ответ № 4 □ 

Вопрос 8. Текст вопроса 

1) Ответ № 1 □ 

2) Ответ № 2 □ 

3) Ответ № 3 □ 

4) Ответ № 4 □ 
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ОБРАЗЕЦ 
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Часть 2. С ВЫБОРОМ НЕСКОЛЬКИХ ПРАВИЛЬНЫХ ВАРИАНТОВ, 

ПРОВЕДЕНИЯ СОПОСТАВЛЕНИЯ 

Вопрос 9. Текст вопроса (изучите приведенный текст вопроса, приведенный теримн, 

осмыслите ответ). 

1) Впишите ответ 

Вопрос 10. Текст вопроса (изучите приведенный текст вопроса, приведенный 

теримн, осмыслите ответ). 

1) Впишите ответ 

Вопрос 11. Текст вопроса (изучите приведенный текст вопроса, приведенный 

теримн, осмыслите ответ). 

1) Впишите ответ 

Вопрос 12. Текст вопроса (изучите приведенный текст вопроса, приведенный 

теримн, осмыслите ответ). 

1) Впишите ответ 

 

ОБРАЗЕЦ 
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Часть 3. ОТВЕТ С КРАТКИМ ОБОСНОВАНИЕМ 

Вопрос 13. Текст вопроса (необходимо сопоставить явление, процессы, действия, 

законоерности исходя из текста вопроса). 

 Задание на сопоставление 1 Номер варианта 1 

Задание на сопоставление 2 Номер варианта 2 

Задание на сопоставление 3 Номер варианта 3 

Вопрос 14. Текст вопроса (необходимо сопоставить явление, процессы, действия, 

законоерности исходя из текста вопроса). 

 Задание на сопоставление 1 Номер варианта 1 

Задание на сопоставление 2 Номер варианта 2 

Задание на сопоставление 3 Номер варианта 3 

Вопрос 15. Текст вопроса (необходимо сопоставить явление, процессы, действия, 

законоерности исходя из текста вопроса). 

 Задание на сопоставление 1 Номер варианта 1 

Задание на сопоставление 2 Номер варианта 2 

Задание на сопоставление 3 Номер варианта 3 

Вопрос 16. Текст вопроса (необходимо сопоставить явление, процессы, действия, 

законоерности исходя из текста вопроса). 

 Задание на сопоставление 1 Номер варианта 1 

Задание на сопоставление 2 Номер варианта 2 

Задание на сопоставление 3 Номер варианта 3 

 

ОБРАЗЕЦ 
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Часть 4. ОТВЕТ С ПОЛНЫМ РАЗВЕРНУТЫМ РЕШЕНИЕМ 

Вопрос 1. Текст вопроса (полный развернутый ответ, необходимо обоснованно 

ответить на поставленный вопрос, решить ситуационную задачу ). 

  

Ответ:  

 

 

 

Вопрос 2. Текст вопроса (полный развернутый ответ, необходимо обоснованно 

ответить на поставленный вопрос, решить ситуационную задачу ). 

  

Ответ:  

 

 

 

Вопрос 3. Текст вопроса (полный развернутый ответ, необходимо обоснованно 

ответить на поставленный вопрос, решить ситуационную задачу ). 

  

Ответ:  

 

 

 

Вопрос 4. Текст вопроса (полный развернутый ответ, необходимо обоснованно 

ответить на поставленный вопрос, решить ситуационную задачу ). 

  

Ответ:  

 

 

 

ОБРАЗЕЦ 

 


